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Bevezetd
A Budapesti MUszaki Szakképzési Centrum Verebély LaszIé Technikuma, a XIIl. kerilet egyik
legpatindsabb iskolaja, amely torténete sordn lanyiskolatdl kezdve mar szamtalan reformot és

valtoztatdst megélt, mig 2020-ban eljutott a technikumi képzésig.

Csak az utdbbi b6 évtizedet tekintve is szamtalan valtozas, atalakulas és szerkezetvaltas
tortént, Ujabb képzések keriltek a palettdra, régi képzések futottak ki vagy akar ujabb

agazatokat is elinditottunk.

Ebben az utdbbi évtizedben Polyakné Gajdos Katalin volt iskoldnk igazgaténdje, s altaldanos
igazgatohelyettesként vele dolgoztam jomagam is. Megbizasa ennek a tanévnek a végén jart

volna le, de sajnos ezt a tanévet mar nem tudta lezarni.

Azt a munkat szeretném folytatni, amelyet tiz éve elkezdtiink, s ennek szellemében irédott

intézményvezetdi palyazatom is.



A Verebély elsé 100 éve

A Verebély Laszlé Technikum épiilete 1910-ben épiilt, s kezdetben lanyiskolaként m(ikddott,

amelyben Kaffka Margit is tanitott egy ideig.

Az épiilet a ll. vildighdboruban er6sen megrongalddott, majd a helyreallitds utan 1949-ben egy
gimnazium kezdte el m(ikodését az épliletben, egyetlen osztdllyal. A helyreallitasi feladatok
azonban mas jellegli szakembereket kivantak, igy 1950-t6l mar egy erésaramu technikum is

elindult harom osztallyal.
Egy év mulva a gimnazium elkoltdzott, vagyis a technikumé lett a teljes épilet.

1956-ban adtak at a kozépfoku intézmények korében egyediladllénak szamitd, jelenleg is

mUkodé iskolai erémiivet, amely sokat segitett a szinvonalas oktatasban.

1968-ban elkezdték kivezetni a technikumok rendszerét, igy 1972-ben elballagott az utolsé
technikusi osztaly is, majd a kovetkez6 évben megsziint a technikusképzés az esti és levelez6

tagozaton is. A helyliket atvették a szakkdzépiskolds osztdlyok .

1975-t6l mar orszdgos beiskoldzasuak lettlink, amely 6t osztdly inditdsat is lehetdvé tette
évfolyamonként. Nem okozott gondot a vidéki tanuldk elhelyezése sem, hiszen az iskola sajat

kollégiummal is rendelkezett a Rdzsak terén.

1976-ban elindult a Paksi Atomerém(i részére torténs szakemberképzés, amely 12 éven

keresztil végigkisérte iskolankat évfolyamonként 1 osztallyal.

1985-t6l egy rovid id6re visszatért az 6téves technikus képzés, amelyben a negyedik év végén

érettségi vizsgat, az 6todik év végén pedig technikusi vizsgat tettek a diakok.

A hat- és nyolcosztadlyos gimnaziumok megjelenésével egyre kevesebb didk érdekl6dott az
erGsaramu képzések irant, igy 2001-t6l informatika agazattal béviilt a képzési paletta, amely

igy mar hdsz éve része iskolanknak.

2008-ban megsziint az érettségi utan szakképzés lehetbsége, amelyet azonban néhany évvel
kés6bb visszakaptunk. Elinditottuk a nyelvi el6készit6s évfolyamot, amelyet par év mulva
szintén megsziintettek, helyette megkaptuk a 2+2 évfolyamos kotelezd beiskolazasu képzést.

Ez utdbbit lassan felvaltotta a szakiskolai képzés, s 2015-ben elindult a rendészeti oktatas is.

A Kossuth-dijas Verebély LaszI6 villamosmérnok nevét, 1991-ben vette fel iskolank.



Szakmai életut

Gyerekkoromtodl kezdve tandr szerettem volna lenni, igy tulajdonképpen egy alom
megvaldsulasa volt, amikor 1991-ben Nyiregyhdzan a kezembe kaphattam els6 diplomamat,
amely azonban nem a korabban megcélzott foldrajz-térténelem szakos diplomat jelentette,

hanem egy tanitéi végzettséget, fels6foku konyvtarkezel6i szakkollégiummal.

Végeredményben — visszatekintve az elmult évtizedekre — jo is volt, hogy igy alakult, mert
tanitoként joval tobb pedagdgiai és pszicholdgiai ismeretet szerezhettem, amelynek késébb

sokszor lattam hasznat.

Néhany tanév elteltével (mar egy Debrecenben szerzett informatikai tanari végzettséggel is a
zsebemben) az altaldnos iskolai katedrat kozépiskolaira cseréltem, s el6bb Kazincbarcikan
toltottem mdsfél évtizedet egy informatikai szakkozépiskolaban, majd Esztergomba, egy
gimnaziumba kerilltem, ahol mar belekdstolhattam a vezet6k életébe is. Az a gimndazium
viszont (informatikai szempontbdél) nem jelentett szakmailag nagy kihivast, ezért egy évvel
kés6bb (immar Egerben szakvizsgdzott pedagdgusként), udjra egy informatikai
szakkozépiskolaban tanitottam, ahol egy év mulva osztalyfénok, majd Gjabb egy év mulva mar

igazgatohelyettes lettem, s itt dolgozom jelenleg is.

Ha egyszerlien néznénk a dolgokat, akkor azéta tulajdonképpen nem tortént semmi kiilonos,
hiszen ugyanugy altaldnos igazgatdhelyettes vagyok, mint 10 évvel ezel6tt, de a helyzet mégis

alapvet6en mas.

A folyamatos atszervezések utdn, 2015. julius 1-t6l elvesztettiik az addigi viszonylagos
onallésagunkat azzal, hogy az akkor alakult Budapesti Mdszaki Szakképzési Centrum egyik

tagiskolaja lettlink.

A tagabb koérnyezet mellett a szlikebb kdrnyezetben is valtozasok torténtek, mert 2015-ben az
igazgatondb kérésére a korabban tervezett informatikai osztaly helyett egy rendész osztaly
osztalyfénoke lettem, s igy belecsoppentem az informatikai képzés mellett a rendészeti
képzésbe is. Ekkor felvallaltam az éppen beinduld rendész képzés ligyeinek intézését, gy is,
mint (az egyetlen) rendész osztalyfénok az iskoldban, s ugy is, mint altalanos (a fegyelmi
Ugyekért is felels) igazgatohelyettes, aki a kils6 kapcsolatokért is felel. (Természetesen az is

kozrejatszott a dontésben, hogy néhdny évvel kordbban elvégeztem egy akkreditdlt képzést,



amely a katonai ismeretek tanitasara képesitett, s a katonai, valamint a rendészeti képzés

kozott jelentés hasonldsag van.)

A rendész képzés beinduldsa mellett ekkor indult el (ujra) iskoldnkban az esti tagozatos
feln6ttoktatas, amely mind szervezési, mind oktatasi tekintetben Uj kihivasokat jelentett, s
amelynek az informatikai részében jelentds (els6sorban szervezési) feladataim voltak. Az
iskola létszdma jelent6sen megnovekedett, igy a Centrum engedélyezte egy Ujabb
igazgatohelyettes kinevezését, aki elsésorban az informatikai agazati felnéttoktatdssal és a
beiskoldzassal foglalkozott a késGbbiekben. Természetesen azonban, az Uj kolléganét is be
kellett vezetni az iskolavezetés rejtelmeibe, s mivel egy iroddba keriltiink nekem jutott ez a

feladat.

Ekozben 2015 végén a mesterpedagogus fokozatba léphettem, amely minGsitést 2020

tavaszan sikeresen megvédtem.

2017 majusaban az informatikai agazatért felel6s igazgatdhelyettes tavozott, s a vezet6ként
helyére keril6 kollégané jogdsz végzettséggel is rendelkezett, igy bizonyos feladatokat atvett,
amelyek a rendészettel és fegyelmi lgyekkel kapcsolatosak voltak, cserébe viszont az

informatikai dgazat ligyei visszakeriltek hozzam.
Az elmult négy évben ennek alapjan miikodott a munkamegosztas.

Altalanos igazgatéhelyettesként az iskola operativ vezetése mellett szamtalan olyan
dokumentumot kellett készitenem, tevékenységet kellett végeznem, amelynek része a feltaré-
elemz6 tevékenység. Kiemelt teriilet a kiilonb6z6 statisztikak, statisztikai elemzések készitése,
amelyek mind a fenntartd, mind a kollégak, mind a szil6k és didakok felé egyértelm(, egzakt
visszajelzést adhatnak, hogy hogyan teljesitettiink az elmult id6szakban, a korabbi idészakhoz

képest.

Gyakran szlikséges a kiilonb6z6 jogszabalyok, dokumentumok értelmezése is, amelynek soran
olyan 0Osszefliggésekre is ra lehet mutatni, amelyek esetleg elkerilnék masok figyelmét.
Sziikséges lehet a kiilonboz6 jogszabalyok, olykor inkoherens szabdlyai kozott egyfajta rendet

teremteni, azokat dsszehangolni, de legalabbis megprdébalni mindezt.

Ez a fajta elemz6-értelmezé munka leggyakrabban a Hazirend szabalyaival kapcsolatban

kovetkezik be, de ide tartozik pl. az érettségivel kapcsolatos szabalyok értelmezése,



pontositasa a kollégak szamara, de sajnos volt mar ra példa, hogy egy-egy érettségi elnokkel

szemben is voltak értelmezési vitdink.

Szamtalan esetben vezettem az elmult években értekezletet a kollégak szamadra, amelyeken
sokszor kellett az aktudlis helyzet ok-okozati Osszefliggéseit elemeznem, de tdbbszor

el6fordult az is, hogy kiilénb6z6 rendezvényeken mutattam be iskolank szakmai munkajat.

Mindez egy folyamatos tevékenység, amelyben nem lehet megallni, hiszen a kérilmények
folyamatosan valtoznak, s az adatokat, tevékenységeket mindig hozza kell igazitani az aktualis

helyzethez — vagyis allandé kontrollt igényel a jov6ben is.

Vezet6ként én magam is részt vettem az iskoldank pedagdgusainak mingsitésében, ahol az
igazgatond jellemzéen informatika szakos kollégak mellé osztott be, akiknek akar a felkésziilés
soran, akar a mindsit6 eljaras sordn tudtam segiteni, akar egyszer( gyakorlati tandcsokkal,
akar a kész portfélié elemzésével. Ebben természetesen segitenek az elmult években végzett

Oralatogatasok, ahol egyrészt latogatdként, masrészt ldtogatottként is részt vettem.

Az Uj tipusu szakmai érettségi jelent8s kihivas elé allitotta a munkakozosséglinket, igy tobb
alkalommal is sor kerllt helyi tovdbbképzésekre, amelyeken pl. a hdldzati ismeretek
témakorben, mint instruktor vettem részt. Talan ezeknek a tovabbképzéseknek is van némi

szerepe abban, hogy mar tobben merik vallalni a témakdr tanitasat, kisebb a félelem téle.

Az altaldnos, operativ vezet6 szerepe allandd jelleggel tele van kisebb-nagyobb ujitasokkal,
hiszen szamtalan problémat kell megoldani ad-hoc jelleggel, amelyek sokszor kreativ

megoldasokat igényelnek.

llyen otlet volt néhany éve a sdvositas rendszere, amelyet akkor az idegen nyelv és a
matematika esetében vezettliink be. Az alapétlet szerint 2-3 osztdly didkjait kezeljik egy
halmazként, amelyekbdl tudasszint alapjan készitiink csoportokat, ezdltal a hasonld
tudasszint(i tanuldk egy csoportba keriilnek. Ez, nem hizza vissza a jobb képességlieket,

ugyanakkor teret nyit a gyengébb képességlieknek, hogy egymas kozott versenyezzenek.

A kollégdk visszajelzései alapjan egyértelmlen jé hatassal volt a didkok teljesitményére a
savositas. Csokkent a bukdsok szama és javultak az évvégi és érettségi eredmények is. Az 6tlet
alapjan masfél éve felvetettem, hogy a programozas gyakorlatok esetében is érdemes lenne

a savositast bevezetni az utolsé két tanévben. Addigra mar eléggé megismerjiik 6ket, hogy az



el6z6 két év alapjan kialakithassuk a csoportokat. Ennek eredményeképpen a kiemelkedd
tanuldk kozott igazi versenyhelyzet alakulhat ki, amely segithet a kiilonb6z6 versenyeken valé
eredményes szereplésben. Sajnos az el6z6 masfél év pandémias helyzete nem segitette ezeket

az elképzeléseket.

Szintén az informatika agazat szakmai érettségijéhez kot6dik egy masik elképzelésem, amely
a végzG6sok esetében a programozas elmélet és gyakorlat tanitdsat mas maddszer szerint
végezné, amelyben nagyobb szerepe van az ismétlésnek és gyakorlasnak. Az elmult majdnem
harom évben ezzel a mddszerrel tanitottam a végz6sok szamdara a haldzati ismeretek
témakort, s az érettségi eredmények atlagosan korilbelll 20%-kal javultak a halézati részbdl,

az utolsé harom évben az érettségi dtlag 65-70% volt a témakorbdl.

A pdlyan toltott tobb mint harom évtized alatt szamos alkalommal kellett Uj dolgokhoz

hozzakezdenem, s ugy érzem eddig sikerilt jé valaszt adnom a valtozasokra.



Helyzetkép a jelenrdl jovébeli kitekintéssel

Nem egyszer( dolog azt az elmult tiz évet attekinteni, amidta vezet6ként részt veszek az iskola

irdnyitasaban.

Ebben az id&szakban szinte csak a vdltozds volt dllandd, hiszen folyamatosan valtoztak
korilottink a jogszabalyi korilmények. A kozoktatasi torvényt felvaltotta a kdznevelési
torvény, majd ezt a szakképzési torvény. Jelenleg mar nem vagyunk pedagdgusok, hanem
oktatdék, a kerettanterveket lassan felvaltjak a programtantervek, és hamarosan elt(inik az OKJ

is, a Szakmajegyzék valtja fel.

Az iskola neve és fenntartdja is folyamatosan valtozott, ahogyan a statusza is. A
szakkozépiskola szakgimnazium lett, majd technikum, mig a szakiskola szakkdzépiskolava
valtozott, most pedig szakképz6 iskola. A gazdasagi 6nallésagunk és 6nallé mikodésiink is
elveszett, azonban a legljabb valtozasokkal mégis kezdjlik 6nallésagunkat vagy annak egy

részét visszanyerni.

Nem konnyl ezeket a vdltozdsokat attekinteni, s nem volt egyszerli atélni sem, de

reménykedésre ad okot, hogy a kovetkez6 években mar taldn nagyobb 6nallésagunk lehet.

A Verebély egy patinds intézmény, amely az Oregdidkok szamara az elektrotechnika és
villamosipar fellegvdra, s ezt a rangot nem szeretnénk a tovabbiakban sem elvesziteni,

ugyanakkor a tobbi agazatban is szeretnénk felzarkdzni ehhez a hirnévhez.

Iskolank javuld pozicidjat mutatja, hogy kiérdemeltiik az Akkreditalt Kivalé Tehetségpont

cimet.

Az iskolavezetés

Az iskola vezetésének feladata (a tanév elején) az igazgatod és harom helyettese kdzott oszlott
meg. Az igazgatd, mint els6szamu vezetd, elsGsorban a menedzselési feladatokat latta el,
mikozben rdlatdsa volt a teljes vezet6i munkdra. Ez sajnos a tanév végére, kényszerlien
megvaltozott, de szerencsés lenne visszatérni ehhez a munkamegosztashoz, amely mar évek

Ota jol bevalt.

Az dltalanos igazgatdhelyettes feladatkor els6sorban az altalanos, operativ tevékenységeket
foglalja magaba. Altaldnos helyettesként a tantargyfelosztds elkészitésétél, az Srarend

elkészitéséig, a helyettesitések kiirdsatél a kiilonb6z6 statisztikai kimutatasok elkészitéséig, az



érettségitll és egyéb mérések megszervezéséig szamtalan feladatot kellett végeznem a napi

mikodés biztositasa érdekében.

A szakmaiigazgatéhelyettes feladatkore elsésorban a szakmai képzésekkel kapcsolatos, hiszen
az agazati képzésekhez kapcsoléddan szamtalan kils6é kapcsolatot kell fenntartani akar a
nappali, akdr az esti képzés érdekében. A kiilonbozé tipusu szakmai vizsgak megszervezése és

lebonyolitasa és az dgazati képzéssel kapcsolatos egyéb feladatok teljes embert kivannak.

A kozismeretis  igazgatdhelyettes feladatkore  els6édlegesen a  kozismeretis
munkakozdsségekkel valé kapcsolattartdsra, s az ehhez kapcsolddd feladatokra terjed ki.
Ideértve a beiskoldzassal, kirdndulasokkal és iskolai rendezvényekkel kapcsolatos feladatokat
is, de tevékenyen részt vesz a mérések szervezésében és az (els6sorban emelt szintd) érettségi

lebonyolitasaban is.

Mindezek a felsorolt, megemlitett elemek természetesen nem terjedhetnek ki az 6sszes
el6forduld feladatra, s az is természetes, hogy a feladatkorok rugalmasak, hiszen az elmult
évek alatt szdmtalan alkalommal fordult el6, hogy adott helyzetben segitettlink a masiknak,
hiszen ,,egy hajoban eveziink”, s egyltt mindig konnyebb elérejutni. Ennek j6 példaja az eKréta
adminisztracidés rendszer kezelése, ahol egy olyan munkamegosztas alakult ki kozottink,

amely végteleniil rugalmas, s ugyanakkor hatékony.

Palydzatom sikere esetén is szeretném ugyanazt a k6z6s munkat folytatni, amelyet az elmult
évek alatt mar megtapasztalhattunk, s igazgaté-helyettes kollégdim (dr. Koranyi Zsanett és
Tagyi Gabor) is megerd@sitettek abban, hogy megbizdsom esetén szivesen folytatjak a k6zos

munkat, igy a vezetGi torzsgarda nagyobb része mar rendelkezésre allna.

Személyi feltételek
Iskolankban jelenleg 50 f6 teljes munkaid&s
oktaté van (ebbdl 1 f6 gyeden), 19 6

részmunkaidds oktaté van (ebbdél 1 6

m teljes munkaidds
gyeden) illetve 11 f6 éraaddé. Ennek alapjan

 részmunkaidés

draadé

az oktatdi dllomany 6sszesen 80 f6, akiknek

tulnyomé  tobbsége alkalmazottként

dolgozik, s a terveim kozé tartozik ezt az

aranyt tovabb novelni. Az alkalmazotti statusz sok tekintetben biztonsagot ad, hiszen egyfajta



elkotelez6dést jelent az iskola iranyaba, igy a hosszabb tavu tervezést is megkonnyiti.
Mindezek a didkok szdmara is jol érzékelhet§ elényoket jelentenek, hiszen egy stabilabb
oktatéi garda kovetelményeihez konnyebb igazodni, s varhatdan kisebb lesz a fluktacio is. Az

oktatd szamara is kiszamithatébb és egyéb el6nydkkel is jarhat az alkalmazotti jogviszony.
Természetesen erre nincs mindig lehet8ség.

A jelenlegi 6raaddk mindegyike szakmai targyat oktat, s igy csak viszonylag kis éraszamban
tanitanak iskolankban. Annak els6dleges oka hogy itt vannak és veliink egyitt dolgoznak,
jorészt a szakmai elhivatottsaghbdl ered, s az intézmény iranti elkotelez6désbél jonnek és

probaljak atadni a tudasukat.

Ha az dgazati megoszlast vizsgdljuk, nem egyszer( a helyzet, hiszen vannak olyan kollégdk, akik
tobb dgazatban is tartanak érakat, foglalkozdsokat, illetve az is el6fordul, hogy a kdzismeretis

oktatdknak vannak szakmai orai.

A legnagyobb szamban a kdzismeretis kollégak i i
Oktatdk aranya

vannak, akik a teljes létszam 40%-at teszik ki,

de ez talan nem meglepd, hiszen a kozismeretis
B . ; B B Kozszolgalat
érettségi targyakat nagy odraszamban kell 18%

tanitani.

Informatika

A szakmai targyat oktatdk koziil (taldn) némi

meglepetésre, a villamos agazatban vannak a

legtobben, 6k a |étszdm 24%-4at adjak.
Ennek harom f6 oka van:

e nagyon sokan részmunkaiddsok, illetve draadok, igy értelemszerlien egy-egy
adott kolléganak igy kevesebb draja van, ezért ugyanarra az éraszdmra tobb
kollégat sziikséges alkalmazni

o a szakképzG6sok esetében nagyon sok a csoportbontdsos 6éra, amely
értelemszerlien tobb oktatét igényel

e afeln6ttoktatasban/feln6ttképzésben nagyon sok kolléga vesz részt a villamos

agazatbdl, hiszen nagyon nagy az érdekl6dés a képzések irant
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A viszonylag nagy létszambdl tobben is folytatnak jelenleg is kilonb6z6 tanulmanyokat,
amelyek a tanfolyami képzést6l a PHD-képzésig tartanak. A villamos teriilet nagyon keresett
a munkaerdépiacon, igy nagyon nehéz olyan szakemberekkel szerz&dni, akik a szakmai tudasuk
mellett kell6 elhivatottsaggal is rendelkeznek. Szerencsére mi rendelkeziink tdbb ilyen
kollégaval, de koziliik tobben is nyugdijasok, részmunkaid6sok vagy 6raadok, ezért nem tudni
meddig tudjuk Gket a katedra mellett tartani, illetve meddig engedi egészségiik az oktatoi
munkat. Mindezek mellett szeretnénk az agazatot tovabb bdviteni, amely Ujabb kollégdk

szerzGdtetését teszi sziikségessé.

A masik két agazat (informatika és kozszolgdlati) oktatdi az oktatdi testiiletbél hasonld
aranyban (18% - 18%) veszik ki a résziiket. A kiilonbség ott van, hogy az informatika dgazatban

mindenki alkalmazott, mig a kdzszolgdlatiban az oktatdk fele éraado.

Az informatika dgazatban mas kihivasokkal is szembe kell néznilink, hiszen a szamitogép-
szerel§, -karbantartd képzés megsziinésével (mind a nappali, mind az esti tagozaton)
aranyaiban kevesebb oktatéra lesz sziikséglink, igy a jelenlegi kollégak o&raterhelése
enyhilhet. Az itt felmeril6 szabad kapacitdsok sok esetben jol haszndlhatdéak az egyéb
agazatokban, hiszen jelenleg is tobben tanitanak a villamos dagazat osztalyaiban, s a
kdzszolgalati dgazat esetében is sziikséges informatikai foglalkozasok tartdsa. Az informatika
agazat nagyon sokrétd, s jelenleg a munkakozosség Osszetétele jol lefedi ezt a szamtalan
terliletet, ugyanakkor itt is gyakran felmeril a munkaerépiac elszivd ereje, vagyis itt is

sziikségesnek tlinik a kozeli jov6ben Uj kollégak szerz6dtetése.

A kozszolgdlati agazatban a képzés felfutdsaval lassan stabilizalédik az draszam, igy lassanként
kialakult egy ,torzsgarda”, amely a szakmai 6rak dont6 hanyadat tartja, de természetesen
folyamatosan sziikség van megujuldsra, hiszen egyrészt a tantervi valtozdsok, masrészt olykor
kényszerl személyi valtozasok is lehetnek. Ez egy specialis teriilet, igy nem konny{ megfelel6
szakembereket taldlnunk, de szerencsére a jelenlegi oktatok magas szintl munkaja, szamtalan

szakmai sikert eredményezett mar, s varhatdan ez tovabb fog folytatddni.

Az oktatdi garddhoz tartozik az iskolapszicholégus és a kdnyvtaros is, bar a kényvtarosunk

néhany csoportban végzettsége alapjan, angol nyelvet is oktat.

Az oktatdi testilet szakmai munkakdzosségekbe szervezédik, ahol természetesen gyakran

el6fordul, hogy egy-egy kolléga tobb munkakozosségnek is a tagja. A harom agazati



munkakozosség (informatika, kodzszolgdlati, miszaki) mellett létezik néhany kozismereti
(human, matematikai, idegen nyelvi, természettudomanyi) és néhany nem tantdrgyhoz

kotddé is (osztalyfénoki, tehetséggondozd, minbségbiztositdsi).

Szerencsés helyzetben vagyunk, Eletkori megoszlas
hiszen az oktatdi testiilet életkori

megoszlasa kedvezének mondhatd,

szinte minden terlleten vannak

idGsebb, tapasztaltabb kollégak és

lelkes, fiatal kollégdk egyarant, H I I I I I H
amely magdban hordozza a 25 2630 3135 3640 4145 4650 5155 5660 6165 6670 7“
folyamatos fejl6dés és tapasztalatatadas lehet6ségét. A pdlyan eltoltott évek szamdval egyre
gylilnek a jo gyakorlatok és a személyes tapasztalatok, amelyeket a fiatalok akar informilis,

akar formalis médon megismerhetnek.

Mindezek mellett a kollégdk nyitottak az Uj dolgokra, s folyamatos képzés, dnképzés jellemzi
6ket, amelynek legfontosabb ismereteit, eredményeit gyakorta megosztjak a tobbiekkel is.
Szamtalan kilénb6z6 tipusu tanfolyamot végeznek el, de tobben jarnak egyetemre, illetve két

kolléga Phd-képzésre jar.
Az iskola természetesen nem m(ikédhet az adminisztracids és technikai dolgozék nélkiil.

Az adminisztraciés munkat a titkarsagon jelenleg két iskolatitkar végzi, mig a gazdasagi
osztalyon négy teljes munkaidds és egy részmunkaid8s dolgozé van. Rajtuk kivil két portas,
két karbantartd és ot teljes allasu és egy részmunkaidds takaritdnd is dolgozik. Itt is igaz az
allitas, amely szerint az életkori megoszlas kedvez§, hiszen a tapasztaltabb kollégak mellett,
fiatal, palydjukat kezd6 dolgozdk is vannak, akik igy hamar be tudnak illeszkedni a helyi

rendszerekbe.
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Targyi feltételek
Iskoldank targyi eszkozokkel vald ellatottsaga vegyes képet mutat, akdr altaldban, akar
agazatonként nézziik. Természetesen a targyi feltételek kérdése elég sokrétd, igy alaposabban

meg kell vizsgalnunk.

Informatika
Az informatika agazatban vannak a legnagyobb problémadink, amely talan nem meglepé,

hiszen elég nagy az dgazat eszkdzigénye és nagyon gyors az amortizacio.

Nyolc olyan informatika teremmel rendelkeziink, amelyben komplett csoportok oktatasa
lehetséges, s bar az utébbi években harom terem szamitogépparkja is kicserélésre keriilt, a

helyzet mégsem tulsadgosan kedvezd.

BG tiz évvel ezel6tt (elsGsorban anyagi okok miatt) vékonyklienses szamitdgéptermek
kialakitasara kerllt sor. Ezen termek esetében jéval hosszabb az amortizaciés idGszak,
ugyanakkor az 6ket vezérl§ szerverek teljesitményét folyamatosan a kor igényeihez kell
igazitani. Ezeknek a termeknek a cseréje zajlik évek 6ta folyamatosan, mert a vezérlGszerverek
egyre gyakrabban meghibdsodnak, s ilyen technolégidt mar nem igazan lehet ma beszerezni.

Ebbdl kovetkezik, hogy a még meglévs vékonyklienses géptermek is cserére szorulnak.

Azt mar csak halkan jegyzem meg, hogy a hagyomanyos gépek néhany év alatt elavulnak, igy
lassan az Ujabb beszerzések is cserére, de legalabbis teljesitménynovelésre szorulnak. Sajnos

a mai szoftverek hardverigénye egyre korszerlbb gépeket kivan.

A kovetkez6 évek els6rend(i feladata tehat, a még meglévé vékonyklienses géptermek cseréje,

s ha van ra méd, akkor a meglévd vastag kliensek cseréje vagy feljavitasa.

Nem kifejezetten az informatika dgazat problémaja, de talan itt emlithet6 meg, hogy mas

fronton is vannak problémaink.

Néhdany évvel ezel6tt kialakitottunk egy olyan rendszert, hogy minden tanteremben egy
projektort vagy egy nagyobb képernydGs televiziét helyeztiink el, amelynek segitségével az ott
orat tartd pedagoégus (oktatd) szinesithette a tanitdsi 6rat digitdlis vagy multimédias
anyagokkal. Sajnos, ezeknek az eszkdzoknek az esetében is egyre gyakrabban fordul els, hogy
meghibasodnak, s az izzécsere vagy javitds nagyon drdga. Mindez neheziti a tandrdk

szinvonaldnak tartasat.



Hasonlé probléma a tantermekben és kabinetekben lév6 szamitogépek allapota, amelyek sok
esetben szintén cserére szorulnak, pedig még a hagyomanyos oktatasban is fontos szerep jut
nekik, hiszen szinte mindent digitalisan kell régziteniink a kiilonb6z6 rendszereken (pl. eKréta)

keresztdl.

Mindezek a problémak hatvanyozottabban jelennek meg mar tébb mint egy éve, hiszen a

pandémias helyzet miatt szinte végig online oktatas folyt.

Az iskolai gépeknek nem hasznal, hogy alig haszndljak 6ket, az allapotuk ettél tovabb romlik,
ugyanakkor a kollégak koziil sokan szerettek volna hordozhatd szamitégépeket kapni, amelyek
szama er@sen korlatozott, de a didakok oldalardl is megjelentek ilyen igények. Ezeket az

igényeket tobbé-kevésbé ki tudtuk elégiteni, de sok esetben nem a legkorszer(ibb gépekkel.

A kovetkezd évek feladata, hogy a tantermekben és kabinetekbe 1év6 szamitogépeket is le
tudjuk cserélni megfelel6 min&ségl eszkdzokre, akar a jelenlegi szamitdgéptermekbdl kikertilt

gépekkel, s a projektorokat is megfelel6en tudjuk mikodtetni.

Remélhetdleg talalunk olyan forrdsokat, amelyek Digitdlis Jélét Program egyik legfontosabb
elemét a 1536/2016. (X. 13.) Korm. hatarozattal elfogadott Magyarorszag Digitalis Oktatasi
Stratégiat alapul véve a szélessavu internet biztositasa és a WiFi lefedettség kialakitdsa mellett
tovabb javitja a tantermek felszereltségének allapotat és az oktatdk laptoppal vald

ellatottsagat.

Ezek az eszk6zok az online oktatds utdn is Iétfontossdguak, hiszen ma mar a tanari (oktatdi)
munka adminisztracidjanak legnagyobb része digitdlisan torténik, ahogyan a kapcsolattartas,

kommunikacio vagy akar az oktatdssal szorosan 0sszefliggd egyéb feladatok is.

Kozszolgalat
A kdzszolgdlati (rendész) agazatban a targyi eszk6zok szama 6rvendetesen gyarapszik, jelenleg
rendelkeziink azokkal, amelyek feltétlenlil szikségesek a korszer(i oktatashoz, de

természetesen mindig lehet béviteni az eszkdzparkot.

A legnagyobb problémat azonban a helysziike okozza, hiszen jelenleg nincs megfelel6 méret(
gyakorlétér az onvédelmi orak megtartdsara. Ezen 6rdk egy része a tornateremben vagy

konditeremben van, de ebbdl olykor fesziiltségek alakulnak ki, hiszen a mindennapos



testnevelés miatt a tornaterem és konditerem elérhetGsége is korlatozott. Mivel a

tornatermiink nem tulsdgosan nagy, a befogaddképesség szintén természetes korlatot jelent.

Ezeket a problémakat igyekeztiink megfelel§ szervezéssel elkeriilni, de az agazati képzés
felfutasakor elkerilhetetlenné valt egy kiilsé helyszin keresése. Szerencsére viszonylag
gyorsan talaltunk megfelel helyszint, amely a kivant szinvonalu oktatas feltételeit biztositani
tudja, de ez dhatatlanul koltségekkel jart és jar jelenleg is (amikor jelenléti oktatas van). A
kdzelmultban céges tamogatdsbdl lecserélésre kerlilt a tatami, amely jelentds segitség volt a

intézménynek.

Evek 6ta felmeriil6 igény egy |6tér kialakitdsa, amelyre mar szillettek elképzelések a
tornaterem mogotti terlilet bevondsaval, de egyel6re a gyakorlati kivitelezésig még nem
jutottunk. Abban az esetben, ha ez sikeriilne, sokat segitene az dgazati képzésben, hiszen az
oktatok kozott van kiképzett I6mester, igy nem csak a I6elmélet oktatdsa lenne lehetséges az
intézmény falain belll, hanem a gyakorlat is megvaldsithaté lenne. Hasonld tartalmu
palydzatok mar voltak a kozelmultban, s varhatdéan a kozeljov6ben is kiirasra kerilnek.
Szeretném a kinalkozé lehet6séget megragadni, egyel6re azonban a jogi akadalyokat kell

legydzni, a szomszédos intézmény és iskolank kdzott.

Villamos agazat

Az agazat targyi feltételei, a szaktantermek, m(ihelyek és laborok felszereltsége jonak
mondhatd, s folyamatos fejlédésben/fejlesztésben vannak. Sajnos nem minden csoport és
nem minden didk dvja kell6 mértékben a targyi eszkdzbket, ezért azok sokszor javitdsra,

karbantartdsra szorulnak, de sok esetben fejlesztési lehet6ségeink is vannak.

A pandémids helyzet kissé megvaltoztatta a terveinket, hiszen a didkok nincsenek itt a jelenléti
oktatdsban, igy nem szamithatunk a kozremdkodésiikre, s az oktatdk is jérészt otthonrdl
dolgoznak. A termek és eszkdzok pedig nem lizemel6dnek be 6nmaguktdl, ahhoz elegendd

idG és hozzaértés sziikséges.

RemélhetSleg a kozeljov6ben normalizdlddik a helyzet, s akkor mar hozzd kezdhetiink

mindahhoz, amely a jelenlegi helyzetben nem vagy nem nagyon lehetséges.

e kissé csuszik az épliletautomatikai labor kialakitdasa, de a hozzavaldk jorészt

megvannak, igy ez mar valéban csak id6 kérdése



e az M1 uj mér6pultjai mar elkésziltek, s csak telepitésre varnak

e aPLC-laborba is vannak uj eszkdzeink, de azok is telepitésre, belizemelésre varnak

A kovetkezd hetekben nem célszer(i ezekhez a laborokhoz, mihelyekhez hozzanyulni, hiszen
hamarosan szakmai vizsgak lesznek, s egyelGre arra koncentrdlnak a kollégak és a diakok

egyarant.

A vizsgak utan azonban, a nyari vagy kora &szi id6északban hozza lehet kezdeni a termek,

mUhelyek és laborok atalakitashoz, fejlesztéséhez.

Természetesen az, hogy viszonylag jé a helyzet, nem azt jelenti, hogy ne lehetne folyamatosan
fejleszteni, hiszen egyrészt az amortizacid, masrészt a tananyag folyamatos vdltozasa azt hozza
magdval, hogy egyre Ujabb és Ujabb eszkdzoket, mliszereket, berendezéseket kell

beszerezniink, ha talpon szeretnénk maradni.

Az 34gazat bdévilése szintén azzal jar, hogy szikséges egyes eszkozok, mliszerek szamat

megnovelni és a felszereltséget tovabb javitani.

Infrastruktira
A kozelmultban tobb jelentds infrastrukturdlis beruhazas tortént, amely jelentds elmozdulds
az azt megel8z6 évekhez képest. Az Uteg-utcai mosdofelujitds mar nagyon id8szerd volt, s jé

lenne a kimaradd részeket is feldjitani.

A tornaterem és konyvtar vilagitas-korszer(lsitésen esett at, de némi tovabbi korszer(sités
még raférne, mert a hozzdért6 kollégdk véleménye alapjan nem minden a megfelel6

szabvanyok alapjan tortént.

Az elmult évek legnagyobb szabasu tevékenysége az éplilet tisztasagi festése, s egy részen a
csempeburkolat cseréje volt. 110 éves lett az iskola, s Ugy gondoltuk, hogy rafér egy kis
csinositas, amelyben a tanarok, didkok és sziil6k egyarant részt vettek. Hatalmas munka volt
a tisztasagi festés végrehajtasa szinte a teljes épliletben, amelyet az ott dolgozdk ingyen,

szabadidejik terhére vallaltak.

A festéssel egyid6ben joérészt megtortént a tablék atrendezése is, igy mar valamelyest
konnyebb megtaldlni egy-egy régebbi tablét is. Kiilon szét érdemel a konyvtar kifestése,

amelyet szinte teljesen ki kellett Uriteni, hogy a kdzel fél évszazados nyomokat eltlintethessiik.



A majd huszezer kotet visszarendezése komoly munkat adott a konyvtarosunknak, akinek

azonban sok lelkes didk is a segitségére volt.

Nem sikerilt azonban az épliletet teljes egészében kifesteni, igy a kdvetkezd idészakra marad
ennek a befejezése. A pandémids helyzet ebben sem segitett, most sokkal nehezebb a
tarsasdgot 6sszeverbuvalni. Hasonldképpen szdmos tanteremben sziikséges lenne a festés, de
természetesen ez nem megy anyagi raforditas nélkil. Jé lenne néhdny tantermet évente kissé

felfrissiteni, s igy szép lassan az épiilet is megujulna.

A f6lépcs6haz egy jelentls részén a csempeboritds is cserére kerilt, amely ugyan nem lett
tokéletes, de mindenféleképpen jobb, mint az eddigi boritds. Szamtalan didk és dolgozé keze

munkaja benne van, igy talan jobban megbecsiilik a didkok is.

Az iskolaudvar felujitasa évek ota huzddik, pedig tobb helyen balesetveszélyes, igy palyazati

forrasokat kell taldlnunk az ujjaépitésére, ahogyan a tornaterem padléjanak felujitasara is.

Az épliletink mar tobb mint 110 éves, amelynek egyre jobban érezzik a hatdsat, amely

folyamatosan Ujabb és Ujabb problémak megjelenésével mutatkozik meg.

Tanuldi létszamok

Nappali tagozat
Az elmult tiz évben jelent6sen megvaltozott a képzési struktura, s ezzel egyltt jelent&sen

megn6tt a tanuldi Iétszam. Ennek tébb oka van, amelyek képzési tipusonként kilonbozéek,
igy nézzuk tipusonként a helyzetet.

Erettségit ado képzések

Az erettségit ado képzés eseten Szakkozépiskola - Szakgimnazium - Technikum

(legyen az szakkozépiskola, majd o

500
kés6bb szakgimnazium, s Ujabban 400 l I I I I
[ ]

technikum) két nagyon fontos 0

200
véltozas volt az elmalt évtizedben. o I I I I I I I I
0

2012-t6| nem iskolézhattunk be 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
mKOZSZOLGALAT 0 0 0 0 34 96 155 184 202 201

Vi 16készits 4 k ®INFORMATIKA 255 253 231 208 211 221 214 209 201 194
nyeivi elokeszItos oszta yo at u VILLAMOS 105 109 100 122 117 123 109 108 112 110
ENYEK 104 o1 64 a4 22 0 0 0 0 0

(pedig a képzés sikeres volt), igy

2016 tavaszan az utolsd NYEK-es didk is elhagyta az iskolat, amely éhatatlanul a didklétszam
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csokkenését vonta magaval. Mindez fesziiltséget keltett a kollégakban, kiilonésen akkor,

amikor a felvételi vizsgat is bevezettiik.

Tobben tartottak attdl, hogy az osztdlyok szdmdanak csokkenése elbocsatasokkal fog jarni.
Ekdzben lépéseket tettlink a KatonaSuli irdnyaba, de ott nagyon szigoru rendszerben, csak
tanoran kivili vagy fakultdcids oktatasra volt lehet6ség, igy a kozszolgalat (rendészet) iranyaba
fordultunk. Ennek eredményeképpen 2015. szeptember 1-én megkezdte tanulmanyait az els6
rendész osztaly. Ekkor meég csak egy osztalyt sikerilt beiskoldznunk, de a kovetkezé
évfolyamtdl kezdve mar két rendész osztdlyunk van. A jelenlegi az elsé olyan év, amikor a
kozszolgalati agazatban egy teljes osztalynyi didk tanul az 5/13-as évfolyamon is, vagyis elértik

a felsd hatart.

Szakiskolai/szakképzd iskolai képzések

A régi szakiskolai képzésben az elmult Szakiskola - Szakk&zépiskola - Szakképzé

180

évek alatt még tobb valtozas volt. 160
140 [ ]
120 l .

Tiz évvel ezel6tt egy felfutdban lévd o

60

villanyszerel§ képzésiink volt, © I I I I I

20

0
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

valamint egy 2+2 évfolyamos kbtelezd | uemca o oo o fon mB me anT am ame o
m GEPSZER 0 0 0 0 0 17 13 13 0 0

beiskoldzdsu osztdly. A villanyszerel6 EVILSZER 56 80 99 93 72 55 64 69 67 63

B SZGEP 0 0 33 45 62 68 62 67 55 36
H2+2 40 36 16 0 0 0 0 0 0 0

képzés azoéta is intézménylink egyik

legsikeresebb és legkeresettebb képzése.

A 2+2 évfolyamos képzés els6 két évfolyama kozismereti jellegli volt, a masodik két évfolyam
pedig szakmai jellegd, 6k is villanyszerel6ként végezhettek. Jellemz6en szerény képességl(, de
gyakran magatartasi problémakkal kiizd6 gyerekek jartak oda. Mivel oda mindenkit fel kellett
venniink, sok probléma volt a bekeriilt diakokkal, az igazolatlan hianyzasoktdl a verekedésekig.
Ezt a tipusu képzést akkor fejeztiik be, amikor 2013-ban elinditottuk a szamitdgép-szereld, -
karbantarté képzést, amely jol kiegészitette a szoftverfejlesztd képzést. A szamitdgép-szereld,
-karbantarté képzés a mai napig létezik iskolankban, de mar nem sokaig, mert jovére elballag

az utolso évfolyam is, a szakma kivezetésre keriilt.

A 2016-0s év mozgalmasra sikeredett, hiszen ekkor indult el, el8szo6r és utoljara az elektromos
gép- és késziilékszerel6 képzésiink, amely (tébb okbdl kifolydlag) nem véltotta be a hozza

flizott reményeket, igy szép lassan kifutott.
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Szintén ekkor indult a szakiskolasok két éves érettségire felkészité kozismereti képzése, amely
tobb szempontbdl is hasznos volt. Egyrészt 2016-ban két olyan osztaly végzett a szakiskoldban,
ahol szamtalan j6 képességi didk volt, akik kdzul sokan tervezték, hogy érettségit szereznek,
s ez a lehet6ség éppen megfelel6 volt nekik. Szamtalan szakmai, de kdzismereti versenyen is
nagyon szép eredményeket értek el, s6t tobb nemzetkozi versenyen is dobogds helyeket

szereztek.

A NYEK-osztaly kifutdsa és a rendész dgazat indulasa miatt volt egy kis szabad kapacitdsunk, s
nem szerettiink volna kollégakat elbocsatani vagy részmunkaidére kényszeriteni. Az érintett
kollégdk jorészt kozismeretet tanitottak, amelyet nagy éraszdmban tanultak a két év alatt az
érettségi felkészitd osztalyban.

Erettségi utdni képzések

2011-ben az érettségi utan didkjaink még Erettségi utani OK)

tdvozni kényszeriltek, mert nem volt 80

lehet6ségik OKJ-végzettséget szerezni

50
. 7 40
iskolankban. 30
20
10
0

Ekkor‘ az e|56d|eges Cél ennek a 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

u KOZSZOLGALAT 0
W VILLAMOS 1] 0 0 26 30 22 22 22 18 30

Iehetc'iségnek a ,,VisszaszerZése" VOIt, HINFORMATIKA 0O 28 28 31 23 31 21 28 35 26
amely szinte rogton sikeresen zarult, hiszen 2012-ben mar beiskolazhattunk az informatika

agazaton.

Két év varakozdas utan 2014-ben mar a villamos agazatban is elindult az érettségi utani képzés,
olyan nagy sikerrel, hogy mas iskolakbdl is t6bbszor és tobben jottek at az utolsd tanévre.
Tavaly pedig elindult a kdzszolgalat OKJ is, akkor még egyetlen csoporttal, de ebben az évben

mar egy teljes osztallyal.

Az Osszesitett létszamokat tekintve a
Nappali tagozat

technikumi (szakgimnaziumi) osztalyokban 800

az utobbi években stablizalodik a l1étszam, a 500
500

szakképz6 osztdlyokndl a szamitogép- o
77 7 ’ 7 . 7’ 200
szerel6, -karbantartdé képzés kivezetése 0
0

miatt jelent()’sen csdkkent Viszont aZ 5/13 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
’ .

m Erettségiutani OKJ 0
W Szakképzé 926 116 148 138 134 161 156 149 122 105
W Technikum 464 453 395 374 384 440 478 501 515 505
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évfolyam esetében jelent6sen nétt. Ez utdbbi azonban lassan eléri a fels6 hatart.

Abban az esetben, ha az iskola nappali _
Nappali tagozat
tagozatanak Osszlétszamat nézziik az

utébbi tiz év tekintetében jelent6s a

677 [ 700 [l 697
597 M 571 571
novekedés, amelyet az is alatdmaszt, hogy
tobb izben kellett engedélyt kérnink a
befogaddképesség novelésére.

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Az utébbi harom évben a létszam tulajdonképpen mar stagnal, azonban sok fligg attdl,
mennyire lesznek sikeresek az automatikai technikus osztaly beinditdsara tett eréfeszitéseink.
Ha sikeresek lesziink, akkor a nappalis Iétszdm tovabbi emelkedése varhatd, ha azonban nem
sikeril akkor az iskola nappali tagozatosok létszama valamelyest csokken. A magam részérdl,

ugy gondolom, hogy eréfeszitéseinket siker korondzza.

Esti tagozat
J6 évtizeddel ezel6tt iskolankban élénk esti oktatds folyt, amelyet szép lassan megsziintettek

a jogszabalyi valtozasok, majd 2015-t6l Ujraindult a tagozat. Az els6 hallgatdink egy masik
intézménybdl atvett csoportba jartak, akik csak fél évet toltottek iskolankban a 2015/16.
tanévben.

Erettségi utdni képzések

Az esti tagozat valdjaban 2016 )
Erettségi utani képzések

szeptemberétdl indult el az informatika 140
120 ]
P . , , ;s . 100 e - e [ ]
és a villamos dagazatban. Az érettségi a0
60
utani képzések esetén az informatika 40 I
20
z . 77 ’ 0
agazatban a szoftverfejleszt6, mig a 2016 2017 2018 2019 2020
M Automatikai technikus 13 13 8 11 14
. , oo, , m Erdsdramu eletrotechnikus 52 49 67 60 66
villamos agazatban az er8saramu a Webfejlestts 0 0 0 12 0
o Szoftverfejlesztd 51 56 40 44 28

eletrotechnikus és az automatikai

technikus képzések a jellemzéek, illetve egy alkalommal a Webfejleszté képzés is elindult.

A villamos agazatban a létszdmok tulajdonképpen stagndlnak, mig az informatikai képzések

esetén a létszam jelentGsen csokkent.
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Szakkbzépiskolai képzések

A szakkozépiskolai képzések esetén a Szakkozépiskolai képzések

140

villanyszerel6 képzés a legjelentGsebb, s

120

legszlikebb keresztmetszet az oktatdi

garda létszama, vagyis a human

er6forrds. Ha  ebben  sikeriilne ” I
0 2016 2017 2018 2019 2020
el6relépniink, akkor taldn tobb csoportot =~ =V'eve=rs 2 > o7 = o

W Szamitégép-szereld, -karbantarté 25 22 18 33 16

is tudnank inditani.

A masik észrevétel a szamitégép-szereld, -karbantartd képzés kivezetéséhez kapcsolddik, igy

természetesen a létszam itt csokken.

2016 2017 2018 2019 2020

Szakgimnazium/Technikum 116 118 115 127 108
Szakkozépiskola/Szakképz§ iskola 37 55 85 115 80

OSSZESEN 153 173 200 242 188

A tagozat Osszlétszama 200 f6 koriil latszik stabilizalddni, azonban fontos valtozdsok kozepette
vagyunk. Az esti oktatdst lassan felvdltja az esti képzés, amely lehet6vé teszi, hogy a képzési

id6t jelentSsen lerdviditsiik, amely mindenki szamdra hasznos lehet.

A hallgaték hamarabb juthatnak versenyképes tudashoz, amelyet igy gyorsabban tudnak
felhasznalni, pl. a munkaer§ piacon elhelyezkedésre. A képzés lerdviditése kevesebb
szervezési tevékenységet is igényel, hiszen csak néhdny hdnapig kell az életiiket kissé

atszervezni, amely az esetleges a munkahelyi problémakat és bejarasi gondokat is csdkkenti.

Az intézmény szdmdra pedig azért lehet hasznos, mert ugyanannyi idé alatt, tobb hallgaté

képzésére van lehetGség, s ekdzben varhatdéan csokken a lemorzsolddas.

Ezen képzések esetén mindenféleképpen a végzettség megszerzése kell, hogy legyen a
legfontosabb sikerkritérium, igy a mar emlitett lemorzsolddas csokkentésére kell a legnagyobb

hangsulyt fektetni.
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Agazatok, képzések

Iskolank képzési szerkezetében jelenleg harom agazat talalhato.

A szakgimnazium/technikum esetén a nappali tagozaton az informatikai és kdzszolgalati
agazatok évfolyamonként 2 osztallyal miikddnek, de az OKJ évfolyamra csak 1 osztalynyi didk
marad. A villamos 4gazatban minden évfolyamon csak egy osztdly m(ikodik, viszont az ott
tanulé didkok szinte kivétel nélkiil maradnak az OKJ-évfolyamra is.

SZAKGIMNAZIUM - TECHNIKUM (nappali)
9. évfolyam 10. évfolyam 11. évfolyam 12. évfolyam 5/13. évfolyam

INFORMATIKA 2 2 2 2 1
VILLAMOS 1 1 1 1 1
KOZSZOLGALAT 2 2 2 2 1

A szakkozépiskola/szakképzds osztalyok esetén mindkét szakmat évfolyamonként 1 osztalynyi
didk tanulja, de az informatika dgazatban mar nincs kilencedikes didkunk.
SZAKKOZEPISKOLA — SZAKKEPZO (nappali)
1/9. évfolyam 1/9. évfolyam 1/9. évfolyam

INFORMATIKA - 1 1
VILLAMOS 1 1 1

Az esti tagozaton nincs rendész osztdlyunk, s a nappalin tapasztaltakkal szemben itt a villamos
agazat osztdlyai vannak jelent8s tobbségben, s nem csak azért, mert a szakképz§ iskolaban

mar nincs kezdd évfolyamos osztaly.

Ez a trend a szakgimnaziumi/technikumi osztéalyokra is jellemzé.

SZAKGIMNAZIUM - TECHNIKUM SZAKKOZEPISKOLA - SZAKKEPZO

1/13. évfolyam 2/14. évfolyam 1/11. évfolyam 2/12. évfolyam
INFORMATIKA 1 1 INFORMATIKA - 1
VILLAMOS 1 3 VILLAMOS 1 2

Persze ez nem véletlen.

Villamos agazat
A villamos agazat mar hosszu évtizedek 6ta végigkisér minket, s a jelenlegi képzéseink kozil a

legrégebbi multra tekinthet vissza.



A szakgimnaziumi/technikumi osztalyokban elsGsorban az erésaramu elektrotechnikus
végzettség megszerzése lehetséges, bar a tizedik évfolyamon néhany didk az automatikai
technikus szakmat tanulja, s az aktudlis felvételi eljarasban kiilon osztalyokat terveziink
inditani mindkét szakmaban, igy a jelenlegi évfolyamonkénti egy osztaly, kettére
novekedhetne. A felvételi eredmények alapjan van remény arra, hogy ez sikeriilhet, ha a

potfelvételi eljdrasunk is sikeres lesz.
A felnéttoktatasban/felnttképzésben szintén mindkét végzettséget meg lehet szerezni.

Az d4gazat didkjai a mellékszakképesités keretében PLC-programozd végzettséget

szerezhetnek, amelyre nagy az érdekl6dés, szinte minden didk ki is hasznalja ezt a lehetGséget.

A szakkozépiskolai képzésben/szakképzésben, a villanyszerel6 képzést tudjuk nydjtani az

érdeklédéknek, mind a nappali, mind az esti tagozaton, amelyre nagyon nagy az érdekl&dés.

A villamos agazatra jelentkez6k jelentSs részének testvérei, sziilei vagy nagyszilei iskolankba
jartak, igy 6k elhivatottak mind az iskola, mind az agazat iranyaba. Sajnos azonban, az utébbi
évek alapjan ugy tlinik, ez természetes korlatot is jelent, hiszen a tobbi didk szemében kevéssé
kedvelt az dagazat. Szamtalan kilonb6z6 moddszerrel megprobalkoztunk a kiilonboz6
rendezvényeken, de eddig kevés sikerrel. Ebben az évben felcsillant a remény, hogy ez talan
valtozhat, s remélhetGleg a két technikus osztalyt most és a kdvetkezd években is el tudjuk

inditani.

Informatika agazat
Az informatika agazat, tobb mint két évtizede része az intézmény képzési szerkezetének. A

szakgimnaziumi/technikumi osztalyokban szoftverfejlesztéket képziink évfolyamonként két
osztalyban, s ugyanezt a képzést tudjuk nydjtani az esti tagozaton,

felnGttoktatas/felnGttképzés keretében is.

A mellékszakképesités ebben az agazatban az irodai informatikus, amely korantsem olyan
népszer(, mint a villamos dgazat mellékszakképesitése, de ennek egyik oka az, hogy az irodai
informatikus mellékszakképesités gyakorlati felhasznalasi lehetGsége, korantsem olyan

kiforrott, mint a PLC-programozdé.

A szamitdgép-szerel6, -karbantartd képzés lassan véget ér, a kovetkezd tanév lesz a

hattyadala. Mindez azonban kozponti dontés kovetkezménye, mert érdekl6dé diakok



lennének. igy viszont a kdvetkezd tanévben vérhatdan befejezddik a képzés torténete, igy az

informatika dgazatban mar nem lesz szakkozépiskolai/szakképzd iskolai osztalyunk.

A kovetkezd években az évfolyamonkénti két technikumi osztaly inditasa a legfontosabb cél,
amely az utdbbi évek beiskolazasi adatok tekintve nem tiinik megoldhatatlannak.
Kozszolgdlati dgazat

A kozszolgalati dgazatban ez a tanév az elsé, amelyben minden évfolyamon van legaldbb egy
teljes osztalynyi didkunk — a tavalyi tanévben minddssze hét didk valasztotta az érettségi utani

képzést.

Az 3agazatban tanuld didkok a kozszolgdlati Ugyintéz6 illetve kozszolgalati technikus
végzettséget szerezhetnek az érettségi utdn, illetve az Gj évfolyamok, az érettségi
megszerzésével egy id6ben. Ebben az agazatban a megszerezheté mellékszakképesités a
kozszolgdlati ligykezeld, amely nagyon kozkedvelt, a diakok tulnyomd tobbsége jelentkezik a

szakmai vizsgdra és meg is szerzi azt.

A kordbbi években tobb esetben felmerilt a kérdés, hogy inditsunk-e
szakkozépiskolds/szakképzGs osztalyt, akik rendészeti 6r szakképesitést szereznének, de ezt a
jelenlegi helyzetben nem tartom realis és sziikséges lépésnek, mind a human eréforras, mind

a targyi eszkdz, mind a létszamok valtozasa miatt.

Ebben az agazatban is az a legfontosabb cél, hogy évfolyamonként két osztalyt stabilan be

tudjunk iskolazni, lehetGség szerint egyre jobb felvételi eredményekkel.

Tanulmanyi helyzet és lemorzsolas
Tiz évvel ezel6tt olyan elképzeléseink voltak a jovére nézve, amelyeket a valtozd kdrnyezet
fliggvényében folyamatosan korrigdlnunk kellett. Sokat haladtunk el6re, de még sok tennivald

is akad. Az elmult évtizedben nagyon sokat valtozott az intézmény tanulmanyi helyzete.

Amikor bekerliltem az iskolavezetésbe, a diakok a hozott jegyek alapjan keriiltek be, felvételi
nélkil, amely nem tette lehet6vé, hogy valdban megismerhessik 6ket a felvétel el6tt. Abban
az id6ben volt egy kotelez6 beiskolazasu osztalyunk is, amely szintén nem javitotta az iskola

megitélését. Az a tipusu képzés kifutott, s a felvételi viszont bevezetésre keriilt.

A kollégak egy jelentls része némi félelemmel tekintett a felvételi bevezetése elé, hiszen attdl

tartottak, hogy a kevesebb jelentkez6 miatt nem tudunk elegendé szamu osztdlyt inditani.



A felvételi bevezetése azonban csak az els6 egy-két évben okozott némi visszaesést a
jelentkez6k szdmdaban, viszont eltlintek azok a jelentkezék, akik tobb targyas bukdasok utdn

jelentkeztek.

A jelentkez6k szama szép lassan emelkedett, amely megmutatkozott a jelentkez6k tanulmanyi

atlagdban is, igy lassan, de biztosan, a bekeriil6k tanulmanyi eredménye is emelkedett.

A tanulmanyi eredmények emelkedése maga utan vonta a bukasok szamdanak csokkenését, de
sajnos egyel6re még nem a kivant értékben. Az elsédleges cél az lenne, hogy a bukdsok szama

még tovabb csokkenjen, ezaltal a lemorzsolddasi statisztika is jelentésen javuljon.

A didkok hozzaallasa nem mindig segiti ezt a célkitlizést, mert sokuknal az els6dleges cél, hogy
ne bukjanak meg, ugyanakkor sokan meg is elégednek ezzel. Fontos cél, hogy ezen is javitsunk,

vagyis ne az elégséges, legyen a cél, hanem a minél jobb eredmény elérése.

Ebben is érezhet6 mar némi elmozdulds, hiszen a tavalyi tanév eredménye, az el6z6 tanévhez
képest 0,17 értékkel jobb, amely mar szignifikans valtozas, s ez az utébbi éveket tekintve tartds

elmozdulasnak tlinik.

A kotelez6 beiskolazasu cimke elhagydsa és a felvételi bevezetése tehat az elmult évek alatt
szép lassan megjelent a tanulmanyi eredményekben is, amelyet az olyan egzakt mérészamok
is mutatnak, mint a kompetenciamérések eredményei, a bukdsok szamanak csokkenése vagy
az érettségi eredmények. A javulas mar lathatd, de még tovabbi fejlédésre van sziikség. Ehhez
a bukasok szamanak csokkenése és a lemorzsolddasi mutatok javuldsa sziikséges. Az utdbbi
b6 egy év (a pandémids iddszak) jelent6sen megnehezitette a dolgunkat, hiszen az online

térben sokkal nehezebb egzakt értékelést adni és az esélyegyenl&séget biztositani.

A kompetenciamérés szamai alapjan, az elmult években egy lassu, de emelked§ tendencia
lathato, vagyis a tanulmanyi eredményekben mar érezhet6 enyhe emelkedés, itt megmutatja
a hatdsat. Mindebben természetesen nagyon fontos szerepe van a kollégak munkajanak, s

annak, hogy a tandrakon kivil szamtalan fejleszt6 és tehetséggondozé foglalkozast tartanak.



A telephely eredménye az eddigi kompetenciamérésekben

. . Képzési Aflageredmeény (meghizhatdsagi tartomany)
Meresi terulet| Ewf.
forma 2019 2018 2017 2016 2015
1642 1606 1651 1664 1710
10. | szakgimn.
g (1607:1662) © (1585:1625) © (1616:1685) © (1630:1687) ® (1677:1739)
Matematika
1546 1447 1449 1489 1546
10. akkiz.
Szarkez (1503:1595) © (1404:1503) © (1367-1508) © (1412:1558) © (1497-1587)
1606 1560 1566 1588 1633
10. kgimn.
szakgimn (1575:1635) © (1540°1584) © (1536:1505) © (1563:1618) © (1598:1669)
Szavegértes
1501 1411 1324 1459 1416
10. akkz.
Szakez (1428:1562) © (1352:1450) © (1237-1402) © (1386:1527) © (1367:1452)

A tanuldk 2019-es képességmegoszlasa is azt tdmasztja ald, hogy matematikabdl és a

szovegértésbdl a szakgimnaziumba jard didkok jelentés része kdzepes képességl, vagy annal

kicsit jobb, de nagyon kevés a kiemelkedé képesség( didk.

Orszdgosan
H5% 91% 17.5% 25,2% 25,2% 14,5% 1,4%{
0. 1%
A szakgimnaziumokban
42%8,5% 21,6% 32,7% 24,8% 87%

0.5% 1800

Az Onsk telephelyén
ﬂ.&.ﬂﬁ 14,5% 43,6% 30,9% 1,8

A tanuldk képességszintek szerinti szazalékos megoszlasa
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A tanulok képességszintek szerinti szazalékos megoszlasa

Orszégosan
LEA% 12,8% 21,5% 26,7% 22.2% 9,7%
1
0,3%
A szakgimnaziumokban
B, 7% 14,5% 29.9% 31,3% 16,3% 6%
0, i%:
01%
Az Ondk telephelyén
ﬁs’ 12,7% 40,0% 30,9% 10,0%
0.8%
0.9%
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A szakkozépiskolasok korében didkjaink inkabb kdzepes és attdl gyengébb képességliek mind
a matematika, mind a szovegértés terén, viszont ezzel egyitt is j6 helyen szerepellink a

szakkozépiskolak kozott, Iévén oda jellemzéen kevésbé jo képességli diakok jelentkeznek.

A tanulok képességszintek szerinti szazalékos megoszlasa

Orszégosan
0. f%[81% | 175% 25,29, 25,29 14,5% 4,4%
35%
A szakkozépiskoldkban
310% 13,4% 27, 7% 31,2% 17.8% ,Utiﬂ
08
Az Onck telephelyén
10,3% 44.8% 31,0% 10,3%
Adh
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A tanuldk képességszintek szerinti szazalékos megoszlasa

Orszégosan
&f—‘} 12,8% 21,5% 26,7% 2224 9.7%

1)

0,3%

A szakkozepiskoldkban
B 7% 20,6% 32,6% 25,5% 11,1%
1,0% 213%
0,3%
Az Onck telephelyén
6,9% 13,8% | 13,8% 44.8% 17.2% 34‘#
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A kompetenciamérés j6 mérGszam, hiszen 06sszehasonlithatéva valik didkjaink/iskolank
teljesitménye mas didkok/iskolak teljesitményével. Mivel azonban nincs igazi tétje, olykor
nehéz a diakokat arra rdvenni, hogy komolyan vegyék, s valéban legjobb tudasuk alapjan

toltsék ki a teszteket.

Ebbdl a szempontbdl az érettségi eredménye talan egzaktabb, hiszen ott nagyobb a tét, igy

komolyabban veszik a didkok.

Az elmult éveket figyelve, az érettségi eredmények lassu javuldst mutatnak, bar a tavalyi
eredményeket jelentésen befolydsolta a pandémias helyzet. A szdbeli hidnya els6sorban a
torténelem és német nyelv tantargyak eredményén latszik, mig az el6rehozott érettségik

hidnya az angol esetében jelent meg.
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A kotelez6 fotargyak érettségi atlageredményei 2015-2020

Magyar Matematika Torténelem Angol nyelv Német nyelv
2015 2,29 2,37 2,72 3,19 2,4
2016 2,56 2,71 2,72 3,38 2,9
2017 2,63 3,05 3,09 3,54 2,71
2018 2,85 3,06 2,95 3,07 2,56
2019 2,92 2,81 3,06 4,16 2,81
2020 3,22 2,68 2,78 3,07 2,4

A bukasok vizsgalata mar sokkal tobb buktatdt rejt, hiszen amikor a kollégdk azt tapasztaltak,
hogy kicsit jobb képességliek a didkok, az elvart szinteket is folyamatosan emelik, olykor talan
nem is tudatosan. Szerencsére egyre tobb kolléga jar érettségi eInokként, vizsgaztatoként vagy
mas szerepben kiilonboz6 iskoldkban, s egyre tobben Iatjak, hogy a didkjaink valddi tudasa
hovad illeszthet6 be. Remélhet6leg ez a felismerés hamarosan megjelenik a bukasi
statisztikdban is. A kevesebb bukas, pedig kisebb lemorzsolddast jelent, amely nagyon pozitiv

visszajelzés lenne.

A didkok hozzdaallasan pozitiv irdnyban valtoztatott a jelenlegi tanévben bevezetett tanuldi
0sztondij, hiszen sokuk szamara nagyon jelent6s Osszeget jelent, amely a tanulmanyi

eredmény javitasdval konnyen emelhetd. Remélhetdleg ez a hatas tartdsan igy marad.

Szintén alatdmasztja a javulast a kiilonb6zd tanulmanyi versenyek eredménye, hiszen egyre
gyakrabban érnek el jelent&s sikereket a didkjaink, s ez igaz a kdzismereti és az dgazati, szakmai

versenyekre is. Elegendd csak az utdbbi egy-két év kiemelkedd eredményét megvizsgalni.

Kozismereti

A Bolyai matematikai csapatversenyen 2019 tavaszan orszagos elsé helyezett volt iskolank
csapata, mig ebben az évben a Nemzetkozi Bolyai Matematika Versenyen az orszagos masodik
helyezést érték el didkjaink. Mindez azért is értékes, hiszen mind az informatika, mind a

villamos dgazat muszaki alapozasu, vagyis a matematika kiemelt fontossaggal bir.

A human targyak kozll a német nyelv révén sikeriilt komolyabb sikereket aratnunk, hiszen a
vers és prozamondd versenyeken szamos elsé és masodik helyezést arattak didkjaink a

kiilonb6z6 kategdridkban.



Informatika agazat
Az elmult idészakban tobb izben is sikeresen szerepeltiink az orszagos Pendroid versenyen,

ahol két éve orszagos elsd, tavaly pedig orszagos harmadik és 6todik helyezést értiink el.

Kozszolgalat agazat

Az el8z6 tanévben az ASZEV versenyen a dontSben szerepld 30 diakbdl 9 6 a mi iskolankbdl
kerilt ki. Végiil a dont6 nem kerlilt megrendezésre, igy nem tudhattuk meg, mire lettek volna
képesek. Ebben a tanévben ujabb nyolc didk keriilt az orszagos dontébe, ahol szép sikereket

értek el.

Villamos agazat

A tavalyi tanévben az er6saramu elektrotechnikus OSZTV dontéjén két didk is képviselte
iskoldnkat. Ebben az évben szintén két didkunk szerepelt a dontdben, egyikiik 95%-os
teljesitménnyel az els6 helyet szerezte meg, a masik pedig a 85%-os teljesitménnyel a hetedik-
nyolcadik helyen végzett. Emellett még 6t didk eredménye haladta meg a 60%-ot, igy irasbeli

mentességet szereztek a szakmai vizsgan.

A MAVIR Mesterek Viadalan két csapatunk jutott az online dont6be, az el6z6 évekhez

hasonldan.

Fegyelmi helyzet
Az elmult tiz évben rengeteget valtozott iskolankban a fegyelmi helyzet. Akkor minden évben
szamtalan esetben fordultak el6 lopasok, de el6fordult kabitészerhasznalat és néhany

alkalommal volt fizikai er6szak is.

Az els6 perctél kezdve igyekeztlink szigoruan és kovetkezetesen fellépni minden tipusu
fegyelmi kihagas ellen, amely természetesen azzal jart, hogy nagyon sok fegyelmi eljaras volt.
Nagyon lassan, apro |épésekkel haladtunk el6re, s el6bb a katonai képzés, majd a kozszolgalati
agazat megjelenése is segitette a torekvéslinket. Mindennaposak lettek iskolankban a rendéri

latogatdsok, amelyek mar 6nmagukban is birtak visszatartd erével.

Azokban az esetekben, amikor barmilyen blincselekményre utald jel fordult el6, nem féltlink

a renddrséget vagy mas hatdsagot értesiteni, amely lassan szintén meghozta a hatasat.

Aviszonylag sok fegyelmi eljaras miatt hatdsagi ellen6rzést is kaptunk, amely azonban, néhany

apro formai hibat leszamitva mindent rendben talalt. A fegyelmi eljarasok eredménye ellen,



szintén nagyon kevés kifogds érkezett, igy talan megallapithatd, hogy a torvényeknek

megfelel6en mikodtink.

A tiz év szigor megtette a hatdsat, s ma mar elmondhatd, hogy iskolankban szinte nem fordul
el6 kirivo fegyelmi (igy, s az esetleges el6forduld aprobb esetek szinte kivétel nélkil az iskolan

kivllrdl eredeztethet6ek.

Didkjaink szépen lassan megtanultak viselkedni, s az elmult években szamtalan dicséretet

kaptunk a kiillénb6z6 rendezvényeken szerepl6 vagy feladatot ellatd didkjainkrél.

A tanév elején iskolankba is delegaltak egy iskoladért, akinek néhany hét alatt szintén az a
véleménye alakult ki, hogy didkjaink jorészt joIneveltek, s csak kisebb fegyelmi kihagdsok
fordultak el6. Ennek ereményeképpen a tapasztaltabb iskolaériinket egy olyan iskoldba
delegdltdk, ahol nagyobb sziikség volt a tapasztalatara, s ide egy kevésbé tapasztalt kollégaja

fog kerdlni.
Természetesen, bar nagyon sokat javult a helyzet, b6ven van még tennivald ezen a téren is.

A rendszerben mar benn lévé didkjaink hozzdszoktak az iskola rendjéhez, azonban az Gsszel
beérkezd kilencedikeseknek kell némi akklimatizacids id6szak. A fegyelmi eljarasok donté

tobbsége olyan didkok ellen indul, akik akkor kezdték meg tanulmanyainkat iskolankban.

A célom az, hogy a felvételi eljaras soran minél hatékonyabban tudjuk megallapitani, hogy ki
az aki komolyan gondolja, hogy Verebélyes didk akar lenni, s tesz is érte. Emellett évek 6ta
sikeresen m(ikodik a goélyatdbor, ahol testkozelbdl is megtapasztalhatjuk, kik kertltek be az
iskoldaba. A fegyelmi kihagasok sok esetben mas (érzelmi, szocidlis vagy akar mentalis)
problémadkkal is egyitt jarnak, s azon vagyunk, hogy minden olyan segitséget megadjunk a
didkoknak, amely javithat a helyzetiikén —akar pszicholdgiai tandcsadas, akar gyermekvédelmi

vagy jogi segitségnyujtas tekintetében.

Természetesen a tanulmanyi munka és a magatartas sok esetben erésen korreldl, de mindig

vannak kivételek, amelyekre szintén fel kell készilniink.

Fejlesztés és ifjusagvédelem
Evek 6ta igyeksziink nagy hangsulyt fektetni az ifjisagvédelemre, amely gyakran szoros

kapcsolatban van a fegyelmi helyzettel.



Iskolankban f&allasu pszicholdgus segiti az osztalyfGnokdok munkajat, aki egyrészt segit
azoknak a didkoknak, akik szakért6i véleménnyel rendelkeznek, amely alapjan pszicholdgiai
foglalkozasokra szorulnak, masrészt bizalommal fordulhat hozza barki (akar diak, akar

dolgozd), akinek sziiksége lehet ilyen jellegli segitségre.

Azon didkok, akiknek a szakért8i véleménye tartalmazza a pszicholdgiai foglalkozdsokat, szinte
2kotelez6” jelleggel vesznek részt azokon sziil6i jovahagyassal, sok esetben szil6i kérésre, de

gyakran megkeresik a didkok maganjelleg(i problémaikkal is a pszicholdgust.

Az SNI-s didkok fejlesztését fejleszt6 pedagdgus és logopédus latja el, akik ugyan nem iskolank
dolgozdi, de az elmult évek alatt nagyon jo kapcsolatot épitettiink ki vellk, s szinte mar a
tantestilet részének szamitanak. Olyan, nagy tapasztalatu kollégan6krél van szd, akik nagyon
sokat segitenek a didkoknak és a segitségiket igényl6 kollégaknak is az adott tanuldk

beilleszkedésének javitasaban.

A BTMN-s didkok esetén a f6allasu (els6sorban magyar szakos) kollégak prébdlnak segitséget
nyujtani, akik egyéni vagy csoportos foglalkozdsokat tartanak szamukra. Ezek a didkok
legtobbszor tanulmanyi problémakkal is kiizdenek, igy a kollégak/kollégandk sokat segitenek
az altaldnos tanulasi problémak megoldasaban is. A didkok igénylik a veliik valé foglalkozast

és sok esetben igazi bizalmi kapcsolat épiil ki.

A jelenlegi rendszer lathatéan jol mlkodik, igy csak aprébb valtoztatdsokra van sziikség, az

adott korulmények valtozdsanak fliggvényében.

Iskolan kivuli programok
Iskolank rendkivil gazdag lehet6ségeket kinalt mar az elmult idészakban is a didkok szamara

akar szabadidGs tevékenységeikhez, akar tanulmanyi kirdnduldsokhoz.

Az utdbbi b6 egy évben nem sok lehet6séglink volt iskolan kiviili programokat szervezni,
hiszen a pandémids helyzet miatt a jelenléti oktatds helyett hosszu ideig digitalis oktatas volt

illetve van, de reméljik, hogy ez a helyzet a kovetkez6 idGszakra mar megvaltozik.

Mint minden kozépiskoldban, a hagyomdnyos iskolai rendezvények, amilyen a szalagavatd
vagy ballagds, ndlunk is minden éven megrendezésre keriilnek, de helyi sajatossagként a

Verebély-nap és a sportnap is évente megrendezésre kerll. A tanulmanyi kirdnduldsok,



osztalykiranduldsok jellemz6en 1-3 napos elfoglaltsagot jelentenek, ahol a kulturalis

ismeretek bévitése mellett j6 lehetdség nyilik a didkok jobb megismerésére is.

Szinte mar hagyomdanyosnak nevezhetd az adventi id6szakban a bécsi kirdndulas, amelyre a
sok jelentkez6 miatt esetenként mar két busszal is mentiink. A nagyobb koltséggel jard londoni
vagy velencei kirdndulasok egyel6re sziinetelnek, hiszen didkjaink jorészt olyan kérnyezetbdl

érkeznek, akik ezt nehezebben tudjak megengedni maguknak.

Az utdbbi években, a Rakdczi Szévetség tdmogatasaval szamtalan hataron tuli kiranduldson
vettiink részt, amikor egy-egy helyi iskoldval kdz6s megemlékezést vagy Ulnnepséget
tartottunk. Ezek az utak a diakok szamara motivaciot jelentenek, hiszen szinte ingyen juthanak

ki valamilyen hatarmenti régidba.

Szintén hagyomdnnya valt a golyatdborok szervezése, ahol dgazattdl fliggben 3 vagy 6 nap
alatt megismerhetjik a leendd kilencedikeseket. Ezek a kedvezményes koltségli taborok
lehetdséget biztositanak arra, hogy a didkok jobban beilleszkedhessenek, megismerhessék az

elvardsokat és szabalyokat, illetve a rendésztabor esetén erénléti alapozasnak is jol szolgalnak.

Az utdbbi években bevezetésre keriiltek a tehetségnapok, ahol egyrészt kiilsé el6adodk,
masrészt olyan kollégak vagy didkok tartanak el6adasokat, akik valamilyen terileten
kiemelked6 eredményeket értek el. Atehetségnapok keretében keriilt sor az iskolai rendészeti

bemutatdra is, amely szintén nagy sikert aratott a leend6 didkjaink kdzott is.

A kollégdk szamtalan lehetGséget biztositanak a diakoknak a szabadidé hasznos eltoltésére
vagy kulturaldddasra. Moziladtogatdsra és szinhazlatogatdsra gyakran keril sor, ahova olykor

kedvezményesen vagy ingyen is el tudnak menni, igy nem terheli a szlil6k pénztarcajat.

Szamtalan kilénb6z8 sportagat tudunk felajanlani a didkok szamara, amelyekben nagyon sok
sikert értink el. Az utdbbi években rendszeresen ndlunk rendezik a torna budapesti
elédontéjét, a sportszovetség nagy megelégedésére, s varhatdéan erre a kozeljov6ben is

tobbszor sor kerdl.

A kozszolgdlati agazatban didkjaink szamtalan meghivdst kapnak, ahol szinvonalas
bemutatdkat tartanak. Kiemelhetd a Mizeumok Ejszakaja, ahol iskolank a B(iniigyi Mizeum

udvaran egy kulén 30 perces programmal szerepelt, de nagy sikerrel vettek részt didkjaink a



Varosligetben tartott Rendér és Tizolténapon, a kézszolgalati agazati képzést nyujto iskolak

kozul egyediiliként.

Mindezeket a hagyomanyokat a tovabbiakban is szeretném dapolni, s adott esetben tovabb

béviteni.

Kivald lehet6ség a szabadidé hasznos eltoltésére a kozelmultban atadott BMSZC Digitalis
Kozosségi Alkotoml(ihely is, ahol a legkiilonlegesebb tevékenységekkel taldlkozhatnak a
didkok, s a famegmunkalastdl a lézervagasig, a 3D-nyomtatdstdl a robotépitésig vagy akar a

zeneszerkesztést6l a varrasig kiélhetik kreativitasukat.

Hasonldan kedvelt a rendérség altal preferdlt drogprevencids szabaduldszoba, amelyen mar
néhany osztaly részt vett, de szeretném a kort tovabb bdviteni, illetve fontosnak taldlom a
Lathatatlan kidllitds meglatogatdsat az érzékenyités témakorében, amely az elGitéletek

leépitésében és a szocidlis tanuldsban fontos szerepet jatszhat.

A dolgozék szamara is évek o6ta biztositunk kilonboz6 kikapcsoldédasi formakat. A
kisgyermekes anyukdk/apukak szamara nagy sikerrel szervezzik meg a Mikulas-partit,
hagyomanyosnak mondhaté a ko6zos kardcsonyi ebéd, s pedagdégusnap alkalmaval kdzos
Osszejovetelt tartunk a jelenlegi és mar nyugallomanyban |év6 dolgozdinknak. A kulfoldi
kirandulasok mellett tobb izben megszervezésre kerliltek olyan tébbnapos tovabbképzések,

amelyek csapatépitd tréningnek is tokéletesen megfeleltek.

A fenti programok mellett barmely olyan programot, rendezvényt tdmogatni szeretnék, amely

az iskola értékeinek megfelel, s akar a didkok, akar a kollégak szdmara hasznosak.

Beiskolazas (nappali, esti)
Ebben a gyorsan véltozd kornyezetben egyre nehezebb a sajat arculatunk megtartasa,
amelynek az elmult évtized eseményei sem tettek jot. A tavalyi atalakulds azonban az

onallésagunk részleges visszanyerésel jart, igy a korabbinal is fontosabb az 6ndllé megjelenés.
Iskoldank tébb mint egy évszazados torténete kelld alapot ad a bizakodasra.

A leglényegesebb pont a személyes kapcsolattartds, amelyre évek 6ta toreksziink, de az
altalanos iskoldk egyre kevésbé partnerek ebben. Ez természetesen a jelenlegi pandémids

helyzetben érthetd, de a folymat mar korabban elkezd6dott.



A személyes kapcsolattartas fontos formaja volt a kordbbi években a beiskolazasi borze, ahol
szinte minden lehet6séget igyekeztiink kihasznalni, s szines, latvanyos programokkal késziilni.

Erre azonban ebben évben szintén kevésbé volt lehetEséglink.

A legszemélyesebb kapcsolatot a kordbbi években a nyilt napok esetén tudtuk megvaldsitani,
amikor a didkok bejarhattak az iskolat, akar tanitasi 6rdn is részt vehettek vagy specialis
programot szerveztlink a szamukra. Erre, most kicsit atalakitott formdban volt lehet6ség, de

kezdeményezésiink nagy sikert aratott, az online Nyitott Kapuk sok érdekl6d&t vonzott.

Az online fellileten tobb alkalommal tartottunk beiskolazasi tdjékoztatét, amelyen az altaldnos
informacidk mellett igyekeztiink iskoldankat képekben vagy rovid videdkban is bemutatni. A

tdjékoztatd sikerét mutatja a tobbszaz regisztralt felhasznalé.

Mar tiz éve, hogy elinditottuk a VIA-versenyt az d4ltalanos iskoldsok részére, akik
informatikdbdl mutathatjdk meg tuddsukat. Mindez nagyon jo lehet6ség arra, hogy iskolankat
bemutassuk és az altalanos iskoldkban kicsit rekldamozzuk. Tobb korabbi gy6ztessel és

helyezettel ma mar talalkozhatunk az iskolank tanuldi kozott.

A pandémias helyzet ellenére ebben az évben is tartottunk felvételi el6készit6t, amely szintén
nagyon j6 lehet8ség volt iskolank, tandraink bemutatasara, s a legtébb el6készit6s iskolankba

jelentkezik.

Ennek eredményeképpen, bar némi megtorpanas utadn, de emelkedik a jelentkez6k lIétszama,
amelynek eredményeképpen egyre biztosabban tudjuk a fér6helyeinket feltélteni, s a

bekeriil6k egyre jobb tanulmanyi eredménnyel jelentkeznek.
Az alabbi tablazatban az elImult 6t év jelentkez6inek szama lathatd

2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022

Szoftverfejleszt6 277 215 211 249 311
Er6saramu elektrotechnikus 95 86 64 127 121
Rendész 228 154 145 180 318
Szamitégép-szereld, -karbantarté 117 111 104 0 0

Villanyszerelé 91 112 102 130 139
Elektromos gép- és késziilék szerel6 37 0 0 0 0

Automatikai technikus 0 0 45 0 103

OSSZESEN 845 678 671 686 992



Az esti tagozat esetén kissé egyszeriibb a helyzet, hiszen a jelentkez6k szinte mindegyikét fel
tudjuk venni, de természetesen mindig sokan szeretnének tanév kozben csatlakozni a

csoportokhoz, amelyre azonban nincs mindig lehetdség.

Belsé és kilsé kapcsolatok

A kapcsolatrendszeriinket legaldbb harom szinten érdemes vizsgalni, az iskolan belil, a

Centrumon belil és a Centrumon kivl.

Iskolan belili kapcsolatok
Az iskolan belli kapcsolatrendszer jorészt a hagyomanyos keretekre épit, akar a dolgozdkkal,

akar a diakokkal, akdr mas, az oktatdsban részt vevékkel kapcsolatban.

Az oktaték munkakozosségekbe szervezédnek, igy a munkakozosségvezetbk jelentik az
elsédleges 6sszekdtd elemet a vezetSk és oktatdk kozott. Ok jelzik a vezetés felé az esetleges
problémadkat, Otleteket, palydzati lehet&ségeket vagy egyéb jelenségeket amelyekkel
taldlkoznak, s amelyekre valamilyen mdédon reagdlnunk kell. Masrészt 6k jelentik azt a
forumot, ahol a vezetés is elmondhatja az elképzeléseit, amelyet 6k tolmdcsolhatnak a tébbiek

felé, ha az gy nem igényel szélesebb férumot.

A terveim kozo6tt szerepel, a korabban mar m(ikodd, de az utdbbiidében (jorészt a pandémias
helyzet miatt) hattérbe szorulé rendszeres munkakozosség-vezetsi értekezlet szokdsanak
felélesztése, ahol hetente vagy kéthetente at tudjuk tekinteni az akkor aktualis kozelmult és
kozeljové eseményeit vagy torténéseit. A munkakozosségvezetSi értekezletek mellett
rendszeresen, legalabb kéthavonta szeretnék tantestiileti értekezleteket is tartani, amelyen

az adott id6szak legfontosabb eseményeit targyalhatnank meg.

A munkako6zosségek kozott kildnleges szerep jut az osztalyfénoki munkakozosségnek, amely
egyfajta kapocs a szil6k felé és a didkok felé is. Az osztalyfénokok azok, akik a leggyorsabban
el tudnak bizonyos informacidkat juttatni a szll6k felé, illetve reakcidkkal, visszajelzésekkel

tudnak szolgalni.

Fontos szerep jut a szll6i kapcsolattartdsban a sziil6i munkakozosségnek is, amely az
Intézményi tanacs megszlinése 6ta az egyetlen hivatalos férum az iskolavezetés és a sziil6k
kozott. Ugyanakkor a szil6i munkakozosség csak évente néhdny esetben llésezik, ezért jut a

gyors informaciédramlasban fontos szerep az osztalyfénokdknek.



A Didkonkormanyzat is fontos szerepl6 a kapcsolatrendszerben, s a havonta, rendszeresen
tartandd Uléseiken szinte minden alkalommal részt vesz az iskolavezetés valamely tagja.
Lehet8ség szerint szeretnék ezeken a taldlkozékon jdmagam részt venni, s a DOK-vezetésével
szorosabban egylttm(kodni, jobban bevonva G6ket az iskola mikddésébe. A

Didkénkormanyzatunk egyébirant hosszu évek 6ta aktiv tagja a keriileti GYIOK-nek is.

A fenti fdrumok j6 munkajanak az eredményét is tiikrozi, hogy az utébbi években megvaldsult

az intézmény belsd falfellletének festése.

Nem kifejezetten az iskola része, de a Verebély Alapitvannyal valé kapcsolattartds szinte
mindennapos, hiszen az Alapitvany révén szamtalan didkon tudunk segiteni. Nincs olyan
szegmense az iskolai életnek, ahol ne taldlkozhatnank az Alapitvany tevékenységével, s ahol

ne segitené iskoldank oktaté-neveld munkajat.

Centrumon belili kapcsolatok

A Centrummal, illetve a Centrum iskolaival valé kapcsolattartasunk is szorosnak mondhaté,
hiszen legaldbb hetente vannak olyan f6igazgatd értekezletek, ahol a legfontosabb
informdcidkat megtudhatjuk, s ahol a kiilonbo6z6 iskoldk akar egyeztethetnek is a felmerilé

problémadak megoldasaban.

A Centrum afféle elsé hidf6allas a kilvildg felé, ahovd rengeteg informacié (palyazati
felhivasok, tovabbképzési lehetdségek, jogszabalyi allasfoglalasok ...) befut, s amelyen
keresztlil szamos olyan elérhet6séghez is hozza juthatunk, amelyhez talan nehezebb lenne

nélkuluk.

Jérészt a Centrumon keresztiil m(ikédnek a hivatalos kapcsolataink az Oktatasi Hivatallal,
Kormanyhivatallal, kilonb6z6 minisztériumokkal, amelyek a kiilonb6z6 oktatasi
folyamatokban sziikségesek. Szintén ide kéthet6ek a pedagdgiai intézetekkel, palyavalasztasi
intézetekkel vagy olyan egyéb szervezetekkel meglévé kapcsolataink, amelyek tobb iskolat is

érintenek, érinthetnek.

A jelenlegi id6szak viszonylagos ©6nallédsaga nagyobb felel6séget harit rank, de nagyobb

szabadsagot is biztosit.



Kilsé kapcsolatok
Iskolank szerencsés helyzetben van, mert rendkivil szertedgazdé kapcsolatrendszerrel

rendelkezik, amelynek legnagyobb része az elmult évtizedben épiilt ki.

Egyszerlien adottsag, hogy iskolaépiletiink a XllI. kerliletben helyezkedik el, igy éhatatlan,
hogy kapcsolatba kerillink a keriileti 6nkormanyzattal, amellyel nagyon korrekt a viszonyunk,
s szamtalan olyan dologban is segitenek, amely egyébként nem lenne a koételességlik.
Szemléletes példaja ennek a RAM Colosseum ingyenes vagy szinte jelképes aru bérleti

lehet&sége az iskolai rendezvények, pl. szalagavatd megrendezésére.

Ehhez hasonléan a f6varosi Onkormadnyzattal is jo kapcsolatot épitettiink, amelynek

eredményeképpen évek 6ta tdmogatja a golyatdborok szervezését.

Avillamos agazatban t6bb évtizedre visszatekinté kapcsolatok is akadnak, hiszen iskoldnk mar
nagyon régen zaszloshajéja az er6saramu képzésnek. Szdmtalan olyan céggel van
kapcsolatunk, ahol didkjaink akdr a gyakorlati idejiiket is télthetik (MAVIR, ELMU, OMEXOM,
FINDER, VIV, ELEKTROPROFI, MAV...), de a Paksi Atomerém(it6l a Fégazon keresztiil szamtalan
egyéb cég is akad. A szakmai szervezetek kozilil a Magyar Elektrotechnikai Egyesiilettel van a

legszorosabb kapcsolatunk, de az Obudai Egyetem is fontos szakmai partneriink.

Az informatika dgazat részér6l a Morgan Stanley és a HP mellett (az informatikai vonalon is)
kapcsolatban vagyunk az Obudai Egyetemmel, illetve a E6tvds Lorand Tudomanyegyetemmel
is. A Pannon Egyetemmel jelenleg a kapcsolatépités fazisaban vagyunk. A tehetségnapokra és
nyilt napokra szamos olyan céget (pl. Mimox, BlackRock, EPAM, evosoft vagy akdr a Google is)
szoktunk meghivni, amelyek nagyon hasznos és kreativ el6addsokat tartanak, de a didkjaink

rendszeresen latogatjak a Startup-Safari programjait is.

A kozszolgalati agazat szintén nagyon sokrétl kapcsolatrendszerrel rendelkezik. A keriileti
rendGrkapitanysaggal és a katasztrofavédelemmel szinte napi, heti kapcsolatban vagyunk,
hiszen a didkok gyakran toltik gyakorlati idejliket az adott szervezeteknél, illetve sok esetben
az ott dolgozo rendbrok vagy tlizoltdk tartanak el6adasokat, felkészitGket vagy akar gyakorlati
foglalkozasokat is az intézményben. Szintén kapcsolatban vagyunk a Budapesti
Rendérfékapitanysaggal és az Orszagos RendGrfGkapitanysaggal is. A gyakorlati oktatds egyik

legfontosabb kapcsolata az Adyligeti Rend6r Akadémidval van, amelynek az egyik kiképzG6je



rendszeresen tart foglalkozasokat, edzéseket iskolank didkjai szamara. Velilik folyamatban van

egy szorosabb egylttmdikodési megallapodas kidolgozasa is.

A Renddrség ifjusagvédelmi osztdlya emellett szdmos el6adast tart a kilénb6zé (nem
kdzszolgalati) osztalyok szamara a legkiilonboz6bb témakkal kapcsolatban, amelyek az adott
korosztalyt a leginkdabb érinthetik — az egyik legismertebb el6adassorozat az ELLEN-SZER,

amely a kdbitdszerhasznalattal és annak veszélyeivel foglalkozik.

A rendérség és katasztrofavédelem mellett igyeksziink a mds vonalon is megtartani, sét
er@siteni a kapcsolatrendszeriinket. Els6édlegesen a PolgarGrséggel és a szentendrei Altiszti

Akadémidval, de szeretnénk a Nemzeti Kdzszolgdlati Egyetemmel is felvenni a kapcsolatot.

2015-ben a Testnevelési Egyetem referenciaiskoldja lettlink, amely révén a kézilabda
oktatasaban és az ehhez kapcsolddé kiadvanyok, mdodszertani segédanyagok készitésében is

részt veszink.

A kozOsségi szolgdlat révén mar tobb mint haromszaz intézménnyel, szervezettel és
egyesllettel keriltink kapcsolatba, amelyek segithetnek a didkoknak az érettségi feltételéiil

szolgdld 50 orat teljesiteni.



Vezetdi célok

Az el6z6ekben attekintettem a Verebély jelenét, illetve bizonyos elemek tekintetében a jovére

vonatkozo elképzeléseket is felvazoltam, de szeretnék atfogdbban is beszélni a célokral.

Persze nem tul egyszerd a célokat megfogalmazni ugy, hogy a folytonos véltozasok miatt nem
pontosan lathatdak a kovetkezd évek eseményei, ugyanakkor csak Ugy lehet el6re tekinteni,

ha vannak olyan kimondott célok, amelyek megvalésitasat fontosnak tartjuk.

Az els6dleges cél egy olyan iskola kialakitdsa, amely kell6en empatikus és humanista,
ugyanakkor el6térbe helyezi a szakmaisdgot és kovetkezetes, mind a didkokkal, mind a

dolgozdkkal szemben.

Fontos, hogy a dolgozdk vildgosan lassdk a célokat, s lehessen akar olykor tévedni is, de az

el6forduld hibdk vagy tévedések mindig keriljenek kijavitasra, korrigaldsra.

Csak akkor varhatjuk el, hogy a hibakat, hidnyossagokat vagy problémakat Gszintén feltarjdk,

ha tudjak, hogy azok milyen kbvetkezményekkel jarnak.
Ez az jelenti, hogy fontos szerepet szanok a kommunikdaciénak.

A jelenlegi strukturdban a Centrum és az intézmények egylittmikodése csak akkor lehet
igazdn gyimolcs6z6, ha a megoldasokra toreksziink. Az, hogy vitak vagy érdekellentétek
lehetnek, teljesen természetes, ugyanakkor minden esetben szeretnék a megegyezésre
torekedni. Kénnyen lehetséges, hogy adott helyzetben a masik fél olyan informacidkkal is
rendelkezik, amelyek mas megvilagitasba helyezik a torténéseket. Minden helyzetben meg
lehet taldlni azt a(z esetlegesen kompromisszumos) megolddst, amely a résztvevék szamara

megfeleld.

A szakképzés er@sitése
Egy szakképzd intézményben az egyik legfontosabb cél nem lehet mas, mint a szakképzés
erGsitése, hiszen a folyamatosan valtozé kérnyezet Ujabb és Ujabb kovetelményeket tamaszt

felénk.

Természetesen mindez dgazatonként kilénb6z6 tipusu nehézséget okoz, hiszen a villamos
agazatban tanulo didkjaink jorészt mar a szakmai vizsgak elétt ,, elkelnek”, amelynek els6dleges

oka az intézmény szakmai hirneve, amelyet az elmult évtizedekben szerzett. Mindezt tovabb



erGsiti, hogy a szakképzésben részt vevl didkjaink a szakmai gyakorlatukat olyan cégeknél,

szervezeteknél toltik, ahol gyakran a vizsga utdn is munkat lelnek

A felvételi vizsga bevezetésekor nagyon sok ellenérvet felvetettek egyes kollégdk, s attdl
féltek, hogy a felvételi ténye miatt kevesebben fognak jelentkezni. Szerencsére nem
igazolddtak a félelmeik, hiszen a felvételiz6k szama lassan, de szinte folyamatosan emelkedik.
Mindez azért fontos fejlemény, mert a jelentkez6k szamanak emelkedésével, a tapasztalatok
alapjan a jelentkez6k atlagos tanulmanyi eredménye is emelkedik, amely varhatéan az

eddgieknél is jobban megmutatkozik majd az iskoldank tanulmanyi eredményében.

Mindez azért is fontos, mert a szakképzési rendszer folyamatos atalakulas alatt all, amelyben
egyre fontosabb a dualis képzés. Kiemelt feladatunk a kozeljovében olyan dualis partnerek
keresése, amelyek hosszu tdvon bevonhatdk az oktatas szervezésébe, amelyek komoly és

megbizhatd partnerek.

A jelenlegi rendszerben az alapszakmak kizardlag iskolarendszerben oktathatdk, vagyis a
szakmai oktatds csak szakképzé intézményben valdsithaté meg. igy ezt a helyzeti elényiinket,
kell kihasznalnunk, mind a nappali tagozatos képzésben, mind a feln6ttképzésben. Ebben az
Uj rendszerben az egyik legfontosabb visszajelzés a lemorzsolddas csdkkentése kell, hogy

legyen.

Emellett a kovetkezd id6szakban fontos szerepet kaphatunk Vizsgakdzpontként is, igy arra kell
torelkedniink, hogy minél tobb egylttm(kodési szerz6dés megkotésére és vizsga

megszervezésére keriilhessen sor.

Mindezek mellett komolyan megfontolandd az okleves technikus képzés bevezetése, akar
mindhdrom agazatban, hiszen a legjobb képességli tanuldk szamdara ez egyenes utat jelentene
a fels6oktatasi intézményekbe. Az er6sdaramu technikusok esetén az iskola hirneve és oktatadi
gardaja garantdlja a legmagasabb szintl felkészitést, ahogyan a rendészeti agazatban is
nagyon komoly szintet érnek el a legjobb képességli didkok. Az informatika agazatban még
kissé varat magara az attorés, de a diakok kozott egyre tobb a tehetséges informatikus, akikkel
érdemes akar kilon is foglalkozni. A Centrum tobb iskoldja meghirdetett ilyen képzéseket

jelen tanévben, s szeretnénk hozzajuk fezarkozni.



Villamos agazat
A villamos agazatban hosszu évek 6ta toreksziink arra, hogy két szakgimnaziumi/technikumi
osztalyt indithassunk, amely az elmult tiz évben egyszer mar sikerilt, de sajnos a

lemorzsolddds miatt hamarosan osztalyosszevonasra kerdilt sor.

Ebben az évben remélhet6leg Ujra sikeriil egy er6saramu eletrotechnikus és egy automatikai
technikus osztalyt is inditanunk. Mindez nagyon 6rvendetes lenne, azonban Ujabb feladatokat
is rona rank, hiszen a beiskolazandé osztdlyokat szamara biztositani kell a megfelel6 szamu

oktatét, eszkozoket és gyakorlati helyeket.

Mindez kiilondsen igaz a 2020-ban elindult uj tipusu technikumi képzésekben, ahol mar sokkal
erGteljesebb a dudlis képzés igénye, ahol a didkok valds, vagy szinte valds kornyezetben

sajatithatjak el a legfontosabb és legkorszerlbb ismereteket.

Didkjaink legnagyobb hanyada csaladi indittatasbol vdlasztotta iskolankat, amely nagyon
orvendetes, hiszen azt mutatja, hogy ebben az dgazatban er6s hivdszé a ,Verebély” vagy az
,Uteg utcai technikum”. Ezt a nagyobb elkételez8dést mutatja, hogy az elmult évek tapasztalat
alapjan a didkok 90-95%-a maradt az érettségi utani képzésben is, s6t minden éven vannak

olyan 6todéves didkjaink, akik mas intézményben kaptak az alapképzést.

Az els6dleges cél ennek az aranynak a megtartasa, s6t javitdsa, mindaddig, amig a

szerkezetvaltas miatt egyébként is maradndnak a diakok a 13. évfolyamon is.

Ezekhez a célokhoz a meglévés szakember dllomanyt bévitenlink kell, hiszen sok éraadénk van,
s akad nyugdijba késziilé kolléga is. Erre a problémara j6 megoldast jelenthetne egy olyan
egylttmUkodési megallapodas, amelyet egy felsGoktatasi intézménnyel tudnank kotni. Az ott
képzésben részt vevls hallgaték (pl. mlszaki szakoktaté vagy mérndktandri szakok hallgatéi)
szamara j6 gyakorlati lehetGséget jelenthet egy valddi technikum vagy szakképzé6 iskola
didkjainak képzése.

Mindez koélcsondsen el6nyds lehet mindkét intézmény szdmadra, hiszen a felsGoktatasi
intézmény szamara gyakorlati helyet/lehet&séget jelent, a kbzépiskola szamara pedig egyrészt

a legfrissebb moddszerek megjelenését, masrészt az oktatdi garda kiegészitését, frissitését

jelentheti.



A Verebély esetében az Obudai Egyetem lehet egy tokéletes partner, hiszen a mi oktatéink
egy része is ott végzett, s6t olyan is van, aki jelenleg a doktorijat végzi ott, igy a két intézmény

kdzott most is é16 (bar mas tipusu) kapcsolat van.

A didkok szamara a dualis képzésben gyakorlati helyet biztositani nem egyszer( feladat, de
szerencsénkre intézményilink kapcsolatrendszere elegendé biztositéknak tlinik ahhoz, hogy a

didkjaink helye biztositott legyen.

A szakmai tanarok kozil talan a villamos agazat oktatodi a legleterheltebbek, hiszen a nappali
tagozatos didkok mellett a felnGttoktatasban/felnéttképzésben is nagyon sok didkunk van. A
felnGttoktatas kivezetés alatt all, de a felnGttképzésben varhatdan még hosszu évekig jelentés
szamu jelentkezés lesz, igy a kollégak munkajdra is egyre nagyobb sziikség lesz. Mindez nagyon
jo szakmai kihivds, ugyanakkor nagyon j6 mellékkereseti lehet8ség is. Ez a lehetGség a

remélhet6leg hozzank érkezd egyetemi hallgaték szamara is csabito lehet.

Informatika agazat
Az informatika agazat esetén jelenleg két érettségire felkészit§ szakgimnaziumi/technikus

osztaly van évfolyamonként, s kivezetés alatt all a szamitogép-szereld, -karbantartd képzés.

Az oktatdéi gdrda lassan stablizizalédik, de a szakkozépiskolds képzés kivezetése és az
informatika tantargy megsz(inése miatt miatt némi Aatstrukturaldsra szikség lesz. Az
informatika helyett a Digitalis kultdra tantargy jelent meg, s jelenleg ennek keretében
prébdalunk informatikat tanitani. Kérdés azonban, hogy két év mulva milyen mdédon kertil
kivezetésre az informatika az érettségi rendszerbdl, mert ez jelentésen meghatarozza a targy
jovéjét. Abban az esetben, ha felvalthaté a Digitalis kultdraval, akkor kevés valtozas lesz,

azonban ha teljesen kivezetésre keril, egy jelentds draszdmcsokkenés varhato az dgazatban.

Az informatika tantargy és szakkdzépiskolas képzés megszlinése miatt felszabaduld kapacitas
szamtalan helyre keriilhet, hiszen egyrészt csokkenhet az ératerhelés, masrészt to6bb kolléga
mar jelenleg is ,attanit” mas agazatokba. A mUszaki informatika és a rendészeti informatika
mind olyan témakorok, amelyeket az informatika dgazat oktatéi hatékonyan képesek tanitani,
tehermentesitve igy a villamos és kdzszolgdlati agazat szakmai tanarait. A felszabaduld oktatoéi
kapacitas arra is lehet6séget ad, hogy a csoportbontdsok esetén egyes évfolyamokon jobban

figyelembe tudjuk venni a savositaskor a tanuldi képességeket.



De mit is jelent ez a savositas az informatika dgazatban?

Néhany évvel ezel6tt jomagam javasoltam, hogy a szakgimnazistak esetén az utolsd két
évfolyamon a (tapasztalatok alapjan legnehezebbnek tin6) programozas gyakorlatok sordn a
didkokat a képességeik szerint osszuk csoportba, igy jobban kialakulhat kozottik a
versenyszellem, hiszen hasonlé képességl didkokkal kell ,vetélkedniik”. A masik
elképzelésem alapjan a végzGs évfolyamokon viszonylag nagy |éptekkel haladva, de szinte
alapoktdl kezdve Ujra atvessziik a tananyagot, de szintetizdlva a kordbban tanult elméletet és

gyakorlatot.

Az elmult néhany évben ezen elgondoldst a sajat végz6s csoportjaimon alkalmaztam, s mivel
minden csoportban én tanitottam a gyakorlatot (s a korabbi években az elméletet is)
személyes tapasztalataim voltak a hatékonysagardl. A tapasztalatok azt mutatjak, hogy az
érettségi hdlézatokkal foglalkozd gyakorlati részében a didkok 60-70%-os atlagteljesitményt
értek el, amely jelentGsen tobb volt, mint a gyakorlati feladatsor egyéb részén elért

teljesitmény.

Sajnos a pandémias helyzet miatt ezt az elgondolast nem sikerilt a kivant mértékben

megvaldsitanunk, de a kdvetkez6 években mindenfeléppen szeretném megvaldsitani.

Ehhez hasonldan, a komplex tartalmu tantdrgyak esetén az oktatékat szeretném jobban
specializalni, hiszen ha csak néhany teriiletet oktatnak, nagyobb hatasfokkal tudnak dolgozni,
s az eredmények is jobban dsszevethetdek, hiszen szinte mindenkinek 6k tanitjak az adott
témakort. Erre mar voltak kisebb-nagyobb prébalkozasok az elmult években, de ezeket

szeretném még hangsulyosabba tenni.

Ko6zszolgalati agazat
A legujabb agazatunk még tanuldsi Gzemmaddban m(ikodik, hiszen ez az els6 olyan tanév,

amikor minden évfolyamon teljes osztalyu kozszolgalati — rendész osztaly van.

A kovetkez6 évek egyik legfontosabb feladata az oktatdi garda dallanddésitasa és részben
frissitése. Az elmult években mar nagyon sok oromet szereztek didkjaink a kilénbozé

versenyeken és rendezvényeken, s most mar talan elegendd tapasztalattal is rendelkeznek.

A kozszolgdlati agazatban azonban kiilondsen fontos az dsszetartozas kérdése, hiszen ez egy

olyan terilet, ahol killéonosen fontos, hogy az egyiitt dolgozék bizzanak egymasban. Az, hogy



Ugyesen meg tudnak oldani bizonyos problémakat, még nem minden helyzetben elegendé.

Sokkal fontosabb, hogy kdz6s értékrend szerint gondolkodjanak.

Az dgazatban tanité kollégdk is ebbe az irdnyba prébaljdk terelni a didkokat, de sajnos még
nem minden esetben sikerll. Az altaluk megfogalmazott ,Becsiilet, Tisztesség, Alazat”

jelszavak még nem mindenki szamara jelentik ugyanazt.

Ebben segithetne szimbolikusan egy csapatzdszld, amelyet mar évek szorgalmaznak a
kollégak. A jelen szabdlyozas alapjan a 37/2012. (VIII. 2.) BM rendelet 33. § (2) bekezdése
lehet6séget nyujt a kozépfoku oktatasi intézmények szdmdra, hogy részesiilhessenek
csapatzaszléban. Ennek adomdanyzasdhoz az intézmény vezetGjének kérelme sziikséges,
amelyhez szeretném majd kérni a Budapesti MUszaki Szakképzési Centrum vezetésének

tdmogatasat is.

A csapatzaszIlo mellett a kozelmultban elhunyt igazgatdnénk, Polydkné Gajdos Katalin emlékét
is szeretném megdrizni iskoldnkban, hiszen nélkile a Verebélyben nem lenne kdzszolgalati-
rendészeti agazat. Szeretném egy olyan emlékplakett létrehozasat segiteni, amelyet az
igazgaton6 emlékét dpolva a kozszolgalati képzésben részt vevd legeredményesebb didkok

kaphatnanak meg.

Kozismereti képzés

Egy szakképz6 intézményben a kozismereti képzés gyakran a hattérbe szorul. Ez részben
megmagyarazhaté, de korantsem kell vele egyetérteni. A kdzismereti képzés meg kell, hogy
alapozza az agazati képzést, igy ezzel a szemmel kell nézniink. Meg kell taldlnunk a k6zos

pontokat.

A kovetkez6 években abban a szellemben szeretném a helyi tanterveket/programtanterveket

atdolgoztatni, hogy minél jobban integraljak a kozismereti és agazati képzést.

Az informatika képzést leginkabb a matematikai oktatassal tudjuk 6sszekapcsolni, amelyet
természetesen az is segit, hogy az informatika szakos kollégdk egy része matematika szakos is.
Ez a kapcsolat kétirdanyd, hiszen egyrészt a matematika oran olyan tipusu feladatokkal is kell
foglalkoznunk, amelyek algoritmizdlhatdéak, masrészt a programozas vagy adatbaziskezeld
6rakon a feladatok matematikai aspektusait is vizsgalhatjuk. De széba kerilhet a nyelvoktatas

is, hiszen az informatika esetén a legtobb fellelheté dokumentacid angol nyelvi.



A villamos agazat természetszerlleg a természettudomanyokkal, féként a fizikaval
kapcsolddik, de persze a matematika is fontos szerepet jatszik. Erésiteni kell a komplex
természettudomanyosi képzésben a fizika szerepét, s a megfelel6 tipuspéldakat kell

gyakoroltatni a matematika orakon is.

A kozszolgalati dgazat természetszer(ileg els6sorban a human targyakkal kapcsolddik, féként
a torténelemmel és a magyar nyelv és irodalommal. Ezt mar részint elkezdtik néhany éve,
amikor bevezettik a szovegértés nevl tantargyat. A jogszabalyok ismeretében és helyes
értelmezésében fontos szerepe van a szovegértésnek, ahogyan az allampolgari ismereteket is
mas szemmel kell nézni az agazatban. Itt is fontos szerepe van a nyelvoktatasnak, de itt
els6sorban a szobeli kifejez6képesség és a szovegalkotds a fontos egy-egy szituacids

gyakorlatban.

Mindenféleképpen szeretném tovabbra is megtartani a sdvositast a matematika és az idegen
nyelv tantargyak esetén. A matematika sdvositds esetén az dagazati bontdst szeretném
preferalni, vagyis két-két osztdly tartozna egy sdvba. Az idegen nyelv esetén, a német nyelvet

tanuldk létszama hatdrozza meg a csoportbontast.

A human targyak egy miuiszaki kozépiskoldaban némileg hattérbe szorulnak, amely sajnos az
eredményekben is megmutatkozik. Az olvasas megszerettetése érdekében egy Kényvklubot
szerveztiink, amelynek m(ikodését azonban a pandémias helyzet szinte teljesen
ellehetetlenitette. Ennek felélesztése mindenféleképpen fontos feladat, amelyet

szivigyemnek érzek, lévén konyvtaros is vagyok.

VezetGi szemlélet
Tiz éve vagyok a Verebélyben vezetd, amely évek alatt szdmos dolgot tapasztaltam és

tanultam.

Ez a tiz év elegendd volt arra, hogy a vezet6i feladatok legnagyobb részével taldlkozzam, s
némi gyakorlatot szerezzek bennlink, ugyanakkor nem szabad figyelmen kivil hagyni, a
kortilmények mindig valtoznak, vagyis ugyanazon modszerek nem biztos, hogy most is

ugyanugy mikodnek.

Bizonyos értelemben nem volt nehéz dolgom, hiszen a tiz év alatt egyetlen igazgatd, Polydkné
Gajdos Katalin mellett dolgozhattam, akinek életszemlélete és gondolkodasmaddja sok esetben

nagyon hasonld volt az enyémhez. Szdmtalan olyan alkalom volt, amikor egymastdél



fliggetlenll jutottunk hasonlé gondolatra, illetve, amikor ugyanazon problémat mas
szemszogbdl vizsgdltuk meg, s a két szemléletmdd kiegészitette egymast. Ez természetesen
nem azt jelenti, hogy mindig mindenben egyetértettiink, hiszen nagyon sok épit6 jellegl

vitank is volt az elmult évek alatt.

Alapvet6 célom, hogy az elmult tiz évre jellemz6 vezetdi szemléletet tovabbvigyem,

természetesen aprobb igazitdsokkal, valtoztatasokkal.

A legfontosabb az atlathatd mikodés és az egyenletes terhelés biztositdsa. Mindez
természetesen nem konny(, olykor lehetetlennek t(in6 elképzelés, de torekedni kell a

megvaldsitdsara.

Fontos, hogy a dolgozék pontosan lassdak a célokat, amelyek felé haladunk, s azokat a
lépéseket, amelyeken keresztil el tudunk jutni a cél felé. Ugyanakkor, ha korrigdlni, esetleg

visszalépni szlikséges, akkor vildgosan lathaté legyen a korrekcié vagy visszalépés oka és célja.

Az atlathatdsdagnak minden tekintetben meg kell valdsulnia, hiszen csak ugy tudunk valds
képet mutatni, ha el6bb tikrot tartunk magunk elé. Mindez azért is fontos, mert az elmult
évek szamtalan valtozasa nehezen 0Osszehasonlithatovd tette az egyes id&szakokat. A
(viszonylagos) 6nallésag visszanyerése segithet abban, hogy 6nmagunkat redlisan tudjuk

elhelyezni a palettdn, s jobban lassuk a fejl6dést, s az esetleges problémakat is.

Ennek érdekében eljarasrendeket, mintdkat, értelmezéseket szeretnék késziteni és készittetni
azokrdl a szokasos tgyekrdl (pl. hidnyzasok, kozosségi szolgdlat, tankotelezettség ...), amelyek
évek ota folyamatosan kérdésként, problémaként merilnek fel, hogy azokat a kollégdak
segédeszkdzként hasznalhassdk a mindennapi munka soran. Ezeket az elkésziilt
segédanyagokat az iskola honlapjara is fel szeretném tenni a sziil6k, didkok szdmdra is
elérhet8en. Ezzel egylitt az iskola honlapjat is frissiteni sziikséges, s az adatok aktualizalasat is

el kell végezni.

Az egyenletes terhelés biztositdsa szintén nem koénnyd feladat, hiszen egy folyamatosan
valtozo vilagban semmi sem allandd, csak a valtozas maga. Olyan feladatok jelentek meg,
amelyek korabban nem meriiltek fel, s olyan feladatok ,tlintek el”, amelyek kordbban a

mindennapok részei voltak, s ehhez nekiink is igazodnunk kell.



Mindez a gyakorlatban ugy jelenhet meg, hogy a feladatkorok némi atstrukturaldsa sziikséges.
Mindez mar ebben az évben megkezd6dott azzal, hogy a gazdasagirdl négy kollégand is
tdvozott, s a helyettik érkez6 Uj kollégandék illetve kolléga, mar nem pontosan ugyanazt a
feladatkort latja el, mint el6deik. Ezt a folyamatot szeretném tovabb folytatni, a feladatkorok
kisebb atalakitasaval, illetve Ujabb személyeket szeretnék bevonni az adminisztracios

tevékenységbe.

Gondolok itt olyan valtoztatdsra, amely szerint az oktatdstechnolégust be lehet vonni a
digitalis naplé olyan jellegl karbantartasaba, amely elsésorban informatikai ismereteket
igényel, ugyanakkor a titkarsagot kissé tehermentesiteni tudja. Meg kell talalni az optimalis

munkamegosztast a dolgozdk kozott.

Ehhez hasonldéan az oktatdk kozott at kell tekinteni a munkaterhelést, s ha lehetséges
optimalizalni azt. Mivel a kdvetkez6 években egyes szakmak kivezetésre kerilnek, s az Uj
tipusu képzés egyre magasabb évfolyamokon jelenik meg, erre mindenféleképpen sziikség

lesz. Minden javitja a munkamoralt és csokkenti a terhelést is.

Az elmult évek mar bizonyitottak, hogy két vezetétarsammal jol tudunk egyltt dolgozni. Ezért
oriltem annak, hogy amikor jeleztem induldsi szandékomat, tdmogatasukrél biztositottak és
megerd@sitettek abban, hogy palyazatom sikere esetén, tovabbra is szamithatok rajuk,

vezetSként is.

Mindez azért fontos, mert szeretnék egy folytonossagot biztositani, amely épit az elmult tiz év
eredményeire, s amelyben minden kolléga munkajara nagyon nagy sziikség van, de kiilonésen
fontos egy Osszetartd vezetés, amely mindig megtalalja a kiutat az esetleges nehézségek

esetén is.
A Verebély egy j6 iskola, s jol lathaté a fejl6dés.

A didkok most mar egyre inkdbb motivalhatdak és nevelhet6ek, s megfelel6 mddszerekkel,
szinte mindenkihez meg lehet taldlni az utat. A kollégak elkdtelezettek és tudasuk javat kinalva
oktatjak és nevelik a jov6 nemzedékét. A nem mindig konnyl koridlmények kozott is

megtalaljak azt a kis fényt, amely a reménvyt jelenti, s igyekeznek ebbdél a maximumot kihozni.

Tizenkét éve dolgozom itt, s fontos szamomra, hogy az iskola merre halad tovabb. Az elmult

tiz alatt vezet6ként mar megismerhettek a kollégak és a diakok. Tudjak, hogy fontos szamomra



a tlrelem és a tolerancia, de azt is, hogy olykor sziikséges szigorusag is. Akkor varhatom el,

hogy tiszteljenek, ha én is tisztelem Gket, akar kolléga, akar diak, akar sz(il6 a masik fél.

Bizom abban, hogy az elmult évek és a felvazolt célok alapjan meg tudtam mutatni, hogy

alkalmas és érdemes vagyok az intézményvezeté megbizasra.

Ehhez kérem a Féigazgaté Ur bizalmat!



