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“Ha hajotakarsz épiteni, ne azzal kezd, hogy a
munkdsokkalfat gy(jtetsz és sz6 nélkil kiosztod
kozottik a szerszamokat, és ramutatsz a tervrajzra.
Ehelyett el 8szor keltsd fel benniikaz olthatatlan
vagyata végtelen tenger irant.”

AntoinedeSaint-Exupéry

I1. Vezet6i program é€s a fejlesztési elképzelések

1. A szakképzés 4.0 program céljainak intézményi adaptalasa
Intézménylnkjelenét ésjov6jét meghatdrozo jelenlegérvényesjogszabalyok:

- SZAKKEPZES 4.0: a szakképzés és felnSttképzés megujitasanak kdzéptava szakmapolitikai
stratégiaja 1168/2019. (lll. 28.) Korm. hatarozat,

- -Aszakképzésrél szold 2019. év LXXX. torvény,

- -Aszakképzésr6lszolo torvény végrehajtasardl szol6 12/2020. (11.7.) Korm. rendelet (Szkr.)

Az intézmény szdmara a legnagyobb horderejli kihivas a 2020. szeptember 1-jével induld
technikumi képzési formara torténé atmenet megvaldsitasa. AlapvetGen Uj tipusu
iskolaszervezésifeladatleszaz egységes,5éves képzésiciklus. A10. évvégén esedékes dgazati
vizsga, a 11. évtél kezd6d6 gyakorlati képzés kiilsé gyakorld helyen torténd megvaldsitasa, a
12. év végielGrehozott érettségire vald felkésziilés és 13. évbentorténd szakmai és érettségi
vizsgdk megszervezése, lebonyolitdsa. A szakképzés tartalmi elemeinek meguijitasa, a
technikumi képzési modell Uj fogalmainak gyakorlatbatorténé atiiltetése mar megkezd6dott:

- ATEA szemlélet—vagyis a tanuldsi eredmény alapu szemlélet érvényre juttatasa
- projektmédszeralkalmazasa
- szakmai portfélio készitésintézményi rendszerének kialakitasa
- agazati vizsgaztatas intézményirendszerének kialakitasa
- egyuttm(kodésa dualis képzdkkel
A szakmajegyzékben szerepl6 szakmak koziil intézménylink akdvetkez6 szakmak képzését

tekinti célnak:

Elektronika és elektrotechnika dgazatteriletén:

- Elektronikaitechnikus
- lIpari informatikai technikus
Informatika és tavkozlés agazat terliletén:

- Informatikai rendszer- és alkalmazas-tzemeltets technikus
- Szoftverfejleszt6 és- teszteld
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2. Egyuttmikodés a BMSzC szervezetével, tagintézményeivel
A szakképzés teriiletén a csucstechnika, a szakképzés er6forras igényes gyakorlati

ismereteinek oktatdsa gazdasagosan a megfelelS koordinacidra, az iskolak kozotti hatékony
egyuttm(ikodésre épitve valdsithatéd csak meg. Biztos vagyok abban, hogy a BMSZC koordinald
szerepe ezt a célt elégiti ki. A BMSZC szervezetével vald egylttm(ikddést jonak tartom. A

munkakapcsolat hatékonysdagata vezet6i munkam fontos feladatanak tekintem.

3. A munkakoriilmények és targyi feltételek javitasa

A 135 évesiskolaéplilet és kozel azonos koru kollégium épliletének folyamatos karbantartasi,
feldjitasi igénye evidencianak tekinthet6. Az NSZFH szamara tobb felmérés is késziilt a
feldjitdsravaré teriiletekrdl.

A technikumi rendszer bevezetésével a szakképzés tovabbi expanzidja varhatd, melyhez
feltétlenilszikségesameglévé szakképzési eszkozok és targyi feltételek javitdsa.

A technikumi rendszerre valé atallas kapcsan ujra kell gondolnunk a kollégium épliletében
taldlhaté mihelyek, laborok, kiszolgalé helyiségek funkcidjat. A hely adta lehetGségek
optimalizacidjaval szeretném elérni a kérilmények javulasat, a szakmai szempontok érvényre
juttatasat.

Hosszabb tdvon elérend6 cél a szakképzés eszkozparkjanak korszer(sitése. Ennek a célnak az
eléréséhez egyrészt a dudlis képzés kapcsan kialakuld kapcsolatrendszerben meglévé
lehet&ségeket kivanom kiakndzni, masrészt bizom abban, hogy a fenntartdi altal bekért
Képzéshezkothets fejlesztési, beruhdzasi javaslataink is megvaldsulhatnak.

llyenfejlesztésitervpl.:

- az elektronikai tanm(ihelyek mdszer és eszkdzparkjanak feldjitdsa a valtozd tantervi
kovetelmények kielégitésére (szerszamkészletek cseréje, kibGvitése, az elavult és
elhasznalédott forrasztéallomasok cseréje)

- tovabbi PLC labor kialakitasa az uUj szakmai kévetelmények kielégitése céljabol

- az informatikai szakmacsoport halézati alapozé ismereteinek és az informatikai szakmak
szakmai ismereteinek oktatasarafelhaszndlandé haldzati eszkdzok korszer(sitése.
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4. A Bolyai Janos Kollégium munkaja

A kollégium nevel6testilete atalakulas el6tt all az elkovetkez6 években.

Az atalakulds mar elkezd6dott, amikor Fecske Viktéria kollégan nyugdijba vonuldsa miatt a
kollégiumi kényvtar és kdézmivel6dési feladatokat atvette Stirand Marta kollégand. Az
elkdvetkez6 2 tanévben is tobb kolléga éri el a nyugdijkorhatart, tehat a kollégiumi
nevelGtestiilet dllomanya Uj tagok felvételével megujulas el6tt all. A feladat az lesz, hogy a
kollégiumi nevel6testiilet megujuldsa akollégium mikodésének minGségi munkajat szolgalja.

A kollégium pedagodgiai munkdjaban elérendé céljaim nem valtoztak:

- El6bbé, szervezettebbé kell tenni a kapcsolatot azokkal az iskoldkkal, ahol a
kollégiumunkban laké didkok tanulnak. Ennek a feladatnak a fokmérGje az iskola és
kollégium tandrainak az egylttm(ikddése lesz.

- Szorosabb kapcsolattartast kell kialakitani a diakok szileivel.

- Acsoportok életétszervez6 csoportnevelSk és a radjuk bizott didkok kdzott nyilt, szinte,
bizalmas kapcsolat alakuljon ki.

- A kollégiumi szabadid8s tevékenységek tervezése soran 6sszhangot kell teremteni a
kollégiumi pedagdgiai program elvarasai és a tanul 6k életkori sajatossagaibol kdvetkez6
igényei kozott.

5. Nevelotestiilet

Az iskola hagyomdnyainak megfelelGen tovabbra is biztositani kivdnom a nevelGtestiilet
demokratikus szellem, autondm munkafeltételeit, amely alapvet6en a munkakdzosségek

szakmai 6nadllésagaban, mddszertani szabadsagaban teljesedhet ki.

Célom, hogy a munkakozosségi keretek kozott minden oktatd szdmara lehetéség nyiljon a
teljes szakmai és mddszertani szabadsag kihaszndlasara, a minél magasabb szinvonall és
eredményes oktatd-neveld munka lehet6ségének elérésére. Vezetdifeladatomnak tekintem
fenntartani a munkako6zosségek szakmai 6nalldsaga és a nevel6testiilet kollektiv pedagdgiai

elvei kdzotti 6sszhangot.

Palyazatok és szakmai programok felvéllalasaval segiteni kivanom a nevelGtestilet

maddszertani fejl6dését, szakmai tapasztalatok szerzését.
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A nevelG6testiileten belll az osztalyfénokoknek, a kollégiuminevel6knek kiemelked6 szereplk
van a kozosségfejlesztésben, a magatartasi, a tanuldsi és a beilleszkedési zavarokkal kiizd6

tanuldk segitésében.

A jov6ben is fontos segitségnek tekintem a fejleszt6pedagdgus és az iskolapszicholdgus
munkajat. A gyermek és ifjusagvédelemre, a szocidlis hatranyok csékkentésére, a nyugodt
munkakorilmények lehet8ségének a biztositasara kilon figyelmet kell forditanunk. Ehhez a

feladathoz minden lehetséges tdmogatast, segitséget ki kell hasznalni!

6. A tanulokozosség
Hatékonyabba kivanom tenni az iskolai és a kollégiumi didkbizottsagok mikodését. A tanuldk

véleményét minden, 6ket érintS kérdésben kikérem, és figyelembe veszem az iskolai és a
kollégiumi programok alakitdsaban. Az éves rendszerességgel megrendezésre kerulé
didkparlamenti taldlkozdkon kiviil aziskolai didkbizottsag szamara folyamatos kapcsolattartasi

lehet&ségeketis biztositani szeretnék.

A tanuldsi nehézséggel kiizd6 (diszlexids, diszgrafias gyerekek) iskoldankba érkez6 tanuldk
fejlesztése fontos feladatunk, és ez egyre tobb odafigyelést igényel. Ezért fontos, hogy
iskolankban lehet6ség van fejleszté pedagdgus és iskolapszicholdgus alkalmazasara. A
nevelGtestlilet tagjai kozll egyre tobben vallalkoznak a tanuldsi nehézséggel kiizd6 tanuldk

segitéséhezsziikséges specialisismeretek, mddszerek elsajatitasara.

A felzarkoztatas és tanulmanyi eredmények javitasa érdekében a rendelkezésre alld
6rakeretek maximalis kihasznaldsaval tanulassegité foglalkozasokat, korrepetaldsokat és a

tanuldszobai keretek kdzotti segitséget biztositunk.
A vezetGi programom tovabbi kiemeltentdmogatandd teriletei:

- atehetséggondozds, melyre ajelenlegi versenyfelkészitési,versenyrendezésiprogramokon
kiviil tovabbi teriletekenis eredményeket kivanok elérni,
- az idegennyelv-tanitas eredményeinek kiterjesztése a szakmai idegennyelv-tanitas

iranyaba,
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- atovabbtanulasra valéfelkészités hatékonyabba tétele,
- aziskola hagyomanyainak, szellemiségéhez kapcsoldddan hazai és hataron tuli tanulmanyi

kirandulasok szervezése éslebonyolitasa

7. A sziilok kozossége
A nevel6testiilet munkajanak hatékonysagat alapvet6en befolydsolja, hogy a testiilet, ezen

belllis az osztalyf6nokok és a szaktandarok milyen kapcsolatot tudnak kialakitani a sztl&kkel.
Fontos célom, hogy sikeriiljon az Ujonnan érkezé tanuldk sziileivel megismertetni és
elfogadtatni az iskola értékrendjét valamint azt, hogy a szilGi hazzal torténd egylittmikodés
teszilehet6vé, hogy a didkjaink m(ivelt, szakmajukatjél ismerd, a munkaerépiacon eligazodni
tudo és elhelyezkedni képes fiatalemberekké valjanak. Beiratkozaskor minden sziil6 irasban
megkapja az iskola és a kollégium hazirendjét, valamint az iskolai honlapon minden aktualis

iskolai informaciot.

A szlil6kkel vald kapcsolattartdsnak csak egy kis szelete az e-naplén keresztiil torténd, on-line
informalddasi lehet6ség! Sokkal fontosabb, hogy lehetlséget biztositunk a személyes,
kozvetlen kapcsolatfelvételre pl. a szokasos sziil6i értekezleteken, sziilG6i fogadénapokon. A
kamaszkori nevelési kihivasok, problémak kezelésére sziil6knek szd16 elGadasokat szerveziink,
melyek a szul6k szamara segitséget nyudjtanak a csaladon belili konfliktusok kezelésére, a

gyermekek helyes életmddjanak kialakitdsara.

El6 kapcsolatot kivanok kialakitani a sziil6i munkakdzdsség tagjaival, amelyre az eddigi
gyakorlatnak megfelel8en aszilGi értekezlet el 6tti tajékoztatd és megbeszélés nyujt alkalmat.
Ezen alkalmakkor megvitatasra keril az iskola tanulmanyi és fegyelmi helyzete, az éves

munkaterv, az iskolai alapitvany gazdalkoddsa, illetve aziskolai élet aktudlis kérdései.
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8. Mérés, ellenorzés, értékelés

A tanuldk rendszeres értékelése a pedagdgiai folyamat, a szakmai képzés meghatarozd
terilete. Az értékelés a beiskolazasnal a felvételivizsgaval kezd6dik, végigkiséri az oktatds-
nevelésifolyamatot. Vallom, hogy pedagdgiai szempontbdl az a jo értékelés, amely motivalja
a tanulot, visszacsatol a szaktanar szamara, jelzést kild a szul6 felé, és folyamatosan segiti az

iskolaellenérzési rendszerét.

Vezet6i feladatomnak tekintem biztositani, hogy az iskola értékelési rendszerében kiemelt
helyetfoglaljon el arendszerességés a modszertani sokszinliségelve (feleltetés, dolgozatiras,
évfolyam felmérés, otthoni munkak értékelése) valamint, hogy a jutalmazads és az

elmarasztalas eszkozei megfelel§ aranyban legyenek alkalmazva.

Az orszdgos szintli kompetencia mérések segitségével mérhetévé valt a munkdank
eredményessége, a hozzaadott pedagdgia érték. Iskolank pedagdgiai munkajanak
eredményessége szempontjabdl nagy jelent6sége van annak a ténynek, hogy az elmdlt

id6szakban folyamatosan pozitiv hozzaadott értéket produkaltunk.

A vezet6i programom kozponti elemeként kitlizott célom, hogy az intézmény hozzaadott

pedagogia értékével kifejezett eredményt megtartsuk, illetve noveljiik!

Célom, hogy minden tanévben legyen iskolai szinten nyilvanos és dsszehangolt a szakmai
munkakozosségek altal megfogalmazott értékelési és kdvetelményrendszer. A pedagdgia
munka egyik sarkalatos pontja kell, hogy legyen a tantargyi kdvetelmények kovetkezetes és
egységes érvényesitése, amelynek azonban a keretei kozé bele kell, hogy férjen a szaktanar

pedagdgiai, mddszertani szabadsagais.

Vezet6i programom fontos teriiletének tartom, hogy a munkak6zosségek folyamatosan (évrdl
évre) tartsdk karban az értékelési és kovetelményrendszeriket. Végezzék el azokat a
korrekcidkat, amelyek a kilsé elvarasok (pl. érettségi kovetelmények véltozasai), illetve az
iskolankba érkez6 nyolcadikos didkok felkésziiltségébdl adoddan pedagdgiai szempontbdl

indokoltak.
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A kils6, objektiv ellendrzést szolgald tanfelligyeleti rendszer bevezetésétél flggetlendl
tovabbi folytatasra érdemesnek tartom a tobb év alatt kialakult sajat ellendrzési rendszertink

fenntartdsat, amely tobb részelem 6sszhangjabdl épiil fel.

A nevel6testiiletiink munkdjaraa tudatos tervezésés az egylittm(ikodés a jellemz6. Aziskola
és a kollégium éves munkatervéhez igazodva minden munkak6zosség elkésziti a sajat
munkatervét. Ezeket a nevelGtestiilet elfogadja. A varhatéan Ujrafogalmazandd SZMSZ-ben

rogzitett keretek kozott a teljesités ellen6rzése, a hatarid6ék betartdsa az iskolavezetés

feladata.

Az igazgato és az igazgatéhelyettesek évente atlagosan 50-50 tandrat latogatnak meg. Ezen
Oraldtogatasok tobbsége a kilencedik és tizenegyedik évfolyam értékel6 latogatdsahoz
kapcsolddnak, de rendszeres az iskolankba Ujonnan belépé tanarkollégdk esetében is. Az
Oraldtogatasokat minden esetben éramegbeszélés kdveti, ahol kozosen értékeljik a tanar (az

oktatd? TIM) és a didkok munkajat.

Az osztdlylatogatdsok tapasztalatait a 2-3 heteslatogatas végén az osztalyban tanité tanarok
részvételével kozosen értékeli az iskola vezetfsége, és a tapasztalatokat az osztalyfGnok

ismerteti az osztalyaval.

A féléviésév végizard értekezleten atfogdan értékeliazigazgatod a tanuldk teljesitményét és
a nevel6testiilet munkajat. A tanévzard értekezleten a munkakdzosségek vezetSi elbre

megadott szempontok és a munkaterviik alapjan szintén értékelik az éves munkdjukat.
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9. Intézményi minoéségiranyitasi rendszer

Jogszabdlyirja el6, hogy 2022. augusztus 31-ig ki kell alakitani az intézmény minGségiranyitasi
rendszerét. A szakképzési torvény Uj alapokra helyezi az intézmény mindGségiranyitasi
rendszerét. A kiadasra keriil6 onértékelési és kiils6 értékelési kézikonyv és oktatdi értékelési
modszertani segédlet alapjana2021/22-es tanévfolyamankell elkésziteniazintézményi MIR-
t. Ez persze nem azt fogja jelenteni, hogy az iskola tobb éves gyakorlata feleslegessé valik. A
valaha m(ikdéd6é minGségiranyitasi rendszertinkben a folyamatszabalyozasi tevékenységlink
alapvetéen négy teriletre terjedt ki: a vezetdi munkara, az er6forrasokkal torténd
gazdalkodasra, az oktatds-nevelés teriiletére és az intézményi folyamatok ellen&rzésére.
Meggy6z6désem, hogy a mindségiranyitasi rendszer mikodtetése soran felhalmozott

tapasztalatokat a jov6ébenis hasznositani sziikséges.

10. Kiils6 kapcsolataink
Az iskola kilsé kapcsolatrendszerének fejlesztési f6 iranyat a kapcsolatok Ujraépitésében

latom. A szakképzés teriletének expanzidjaval még fontosabba valt a gazdasag, az ipar és
mUszaki élet szerepl8ivel vald kapcsolatok kiépitése. Ez a cél 6sszhangban van a szakképzési
torvény koncepcidjaval, azzal, hogy minél életszerlbbé, minél inkabb gyakorlatorientaltta
tegylik a szakképzésiinket. A kiils6 szakmai kapcsolatok kiépitésében az 6sszefliggd nyari
gyakorlat helyszineivel kozvetlen kapcsolatot tartd gyakorlati oktatdsvezet§ szervezd,

koordindld szerepét szeretném kihasznalni.

A mdar mikodé kapcsolatok fenntartasa és apolasa is fontos, ezt értékmegd6rz6
tevékenységnek tekintem. Ennek a teriiletnek a kiemelked6 eseménye a Bolyai nevet visel6
Karpat-medencei kozépiskolak taldlkozéja. Az ERASMUS + programok segitségével

intézményink tovabbi nemzetkdzi kapcsolatokratehet szert.
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Kiraly Laszl6 palyazataa
Budapesti Modszaki SZC Bolyai Janos Mdszaki Technikum és Kollégium
igazgatd (intézményvezets) beosztdsanak elldtasara

11. Iskolai innovacidok
A XXI. szazadi, modern Bolyai szamdra kiemelt fontossagu teriiletnek tartom az intézményi

szintlinnovacids készségfenntartasat. VezetGi céljaim kozott tovabbrais kdozponti helyet kap
minden olyan program, palydzat, ami hozzasegiti az intézményt eszkézparkjanak, szakmai-
pedagdgiai, moédszertani munkajanak megujuldsahoz; a nevelGtestiiletet, illetve atanuldkata

XXI. szdzad modern technikai és szellemi vivmanyainak megismeréséhez.

Folyamatosan figyelemmel kivdanom kisérni a palyazati lehet6ségeket, és a nevelbtestiilet
egyetértésével minden olyan palyazatot ki szeretnék hasznalni, amely 6sszhangban van az

iskola pedagdgiai programjaval. Részt vesziink a BMSZC k6z6s palyazataiban.

Kiemelt fontossagu palyazati lehet6ségeket nyujtanak az ERASMUS + palyazat kilonb6z6

tertletei:

- a munkatarsak mobilitasdra vonatkozd palyazattipus, amely az oktatasban, képzésben
dolgozdk szakmai fejl6désének tamogatasat segiti el

- Erasmus+ stratégiai partnerségek, amelyek célja a jé gyakorlatok megosztasanak,
fejlesztésének, atvételének tamogatasa

- a szakképzési tanuldk mobilitdsa, amely a tanuldk kompetencidinak tamogatdsa a
személyes fejl6dés, a munkavallaloi esélyek és az eurdépai munkaerépiacon vald

érvényesilés megkonnyitése érdekében.
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