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Vezetdi program

1. Az intézmény bemutatasa

1.1 Az intézmény rovid torténete

A BMSZC Blathy Otté Titusz Informatikai Technikum (OM: 203058/002 1032 Budapest Bécsi u. 134.)
egy, a févarosban mikods szakképzé intézmény. Az iskola jogel6djét 1967-ben alapitottak, mint Ill.
kerileti lpari Szakkozépiskola. 1970-t6l F6varosi Tandcs lpari Szakkdzépiskola, majd 1976-tdl
Er6saramu Szakkodzépiskola néven miikodott. Az iskola 6 profilja, alapitasa 6ta a szakképzés, el6szor
gépészeti, majd villamos ipari és az 1990-es évek kozepétdl informatikai szakiranyban. Az iskola
életében a 2007/2008-as tanévben jelent8s valtozas kovetkezett be. 2007. julius 1-el, a fenntarto
dontése alapjan a Blathy Ottd Titusz Informatikai Szakkdzépiskola és Gimnazium jogutddldsaval,
megsz(int a Kalmar LaszIé Szamitastechnikai Szakkozépiskola, mely az orszag els6 szamitastechnikai
profilt szakképz6 intézménye volt, majd két tanévnyi kilon éplletben telephelyként valé m(ikddés
utan a két iskola valddi 6sszevonasra kerllt a jelenleg is telephelyéil szolgald, kordbban a Kossuth
Zsuzsa Szakkozépiskoldnak otthont add Bécsi uti éplletben. 2015. julius 1-t6l az iskola a Budapesti
Mdszaki Szakképzési Centrum részeként mikaodik.

1.2 Az intézmény tanulokozossége

Az intézményben jelenleg 687 f6 tanul. K6zuliik a 9. - 5/13. évfolyamon, 626 f6 folytatja tanulmanyait
19 osztdlyban. Az osztalyok kozott talalhatd egy nyelvi el6készité évfolyamos, négy 9. évfolyamos,
az informatikai és tavkozlési agazatban inditott technikumi képzésben részt vevd, kilenc 10-12.
évfolyamos kifutd rendszer( szakgimnaziumi képzésben informatika agazatban indult és két 5/13.
évfolyamos informatika dgazatban szakmai képzést nyujté osztaly. Esti rendszer(i szakmai képzésben
az 1/13. -2 /14. évfolyamon 62 f6 vesz részt jelenleg 3 osztalyban, amibdl kett6ben informatikai
szakmat, a harmadikban sportedzéi végzettséget szerezhetnek.

Az intézmény tanuléi jellemz6en magyar anyanyelviek és magyar allampolgarsaguak, bar az évek
soran mutatdban el6fordul egy-egy lengyel, ukran, kinai, térok, roman, szlovak didk. Mivel ezek a
didkok altaldban mar kozépiskolai tanulmanyaik el6tt is Magyarorszagon éltek, jartak altalanos
iskoldba vagy magyar nemzetiségliek, igy képzésik soran nyelvi vagy kulturdlis eltérésbdl adodé
problémak nem jellemz&ek.

Az intézmény tanuldinak szocialis hattere jelentds szordst mutat, egészen a szegénységben él6tél a
kifejezetten jomoddban él6 csaladokig. Az intézmény prébalja kompenzalni az szocidlis hattér
kiilonb6z6ségébdl adddd esetleges hatranyokat. Sajnos azt tapasztaljuk, hogy az évek soran egyre
tobb, els6sorban fels6bb évfolyamos didkunk kénytelen hétvégi vagy délutani-esti munkakat vallalni,
hogy sajat vagy csalddja megélhetését tdmogassa. Az ilyen jellegli munkdk, kevés kivételtdl
eltekintve, gyakran a tanulmanyi eredmények rovasdra mennek, amely kiléndsen kritikus lehet a
végz3s évfolyamokon.
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A tanuldk szocidlis hatterérél gyakran nehéz megbizhatd adatokat szerezni, mivel sokan titkoljak,
szégyellik rossz helyzetiket. Az osztdlyfGnokdk felmérései és tapasztalata alapjan jelen tanévben
tanuldink négy-0t szdzaléka tartozik a veszélyeztetett didkok kozé. A tanuléknak mintegy egy 6tode
veszi igénybe az iskolai étkezés lehet&ségét. Az iskolaban étkezdk kozel fele kedvezményesen vagy
ingyenesen kapja ezt az ellatast. Didkjaink kdzel kétharmada rendelkezik budapesti lakhellyel, kozel
egyharmaduk bejaro és két szazalék koruli a kollégistak aranya.

1.3 Az oktatdi testllet

Az iskola oktatdi testiilete jelenleg 53 oktatobdl all, akik koziil 4 f6 tartdsan tavol van (GYES/GYED), a
pedagdgusok 48 %-a nd, 52%-a férfi. Teljes alldsban 39 f6, részmunkaid6ben 14 f6 oktat az
intézményben. A kollégak 43%-a szakképzésben, 57% pedig a kozismereti képzésben dolgozik. A
végzettség szerinti megoszlasban kdzépiskolai tanari végzettséggel rendelkezik 38 f6, nyelvtanar 2 {6,
mig tovabbi 13 f6 a szakképzésben vald oktatasnak megfeleld fels6foku vagy kozépfoku végzettséggel
rendelkezik.

Eletkor szerinti bontasban a legreprezentaltabb réteg az 51-55 éves korosztaly 18%-os arannvyal, ezt
koveti a 36-40 éves korosztaly 15%-os reprezentdltsaggal. A tobbi korosztdly, 20 és 65 év kozott ot
éves bontasokban 5-10% kozott képviselteti magat a nevel6testiiletben. A 35 éves vagy annal
fiatalabb oktatdk aranya 11%.

Nyugdij mellett 4 kolléga oktat az iskoldban, részmunkaid6s szerzédéssel. Az elkbvetkezé hdrom
évben tovabbi 6t oktatd nyugdijba vonulasara lehet szamitani.

A nagy tapasztalattal rendelkez6 kollégdk mellett egyre nagyobb szamban és kiegyenlit6d6
tendencidat mutato aranyban jelennek meg a palydjuk elején jaréd oktatdk. Mivel azonban koziillk
sokan jelenleg folyd egyetemi tanulmanyaik mellett oktatnak iskolankban, fontos feladat az 6
magtartasuk diplomajuk megszerzése utan is.

1.4 Szakmai program — tantervek, képzési tervek

Az iskola, korabbi pedagdgiai programja és az Uj rendelkezések, KKK-k, PTT-k és a NAT mddositasok
figyelembe vételével az elmult tanévben elkészitette az Uj szakképzési torvénynek megfelel§ szakmai
programjat, mely megfelel6 arra hogy az oktatdéi munka alapjaul szolgaljon. Természetesen a
képzések el6rehaladtaval szikséges lesz folyamatosan felllvizsgdlni és fejleszteni a szakmai
programot és a képzési terveket, kiilonosen a kiils6 gyakorlati képz6 partnerek bevonasa soran.

Az intézményben jelenleg tobbféle helyi tanterv szerint zajlik a képzés. A 9. évfolyamokon mar az Uj,
informatika és tavkozlés dgazaton belili, technikumi rendszer tantervei vannak érvényben. A 10-12.
és az 5/13. évfolyamokon a kifutd jellegli, OKJ-re épil6, szakgimnaziumi tanterv szerinti zajlik az
oktatds az informatika agazatban.

Az esti feln6ttoktatas az informatikai rendszeriizemeltets és szoftverfejleszté szakmadk tanterve
szerint ebben a tanévben zarul, am mar inditottunk roviditett (1,5 éves) képzési idejl informatikai
rendszer és alkalmazasizemeltets technikus, szoftverfejleszté és -tesztel6 valamit sport edzé (rogbi)
szakmai képzést, amin felnGttképzési jogviszony keretében vehetnek részt az érdeklédék. Mivel az
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ide jelentkez6k jorészt munkavallaldk, ezért ezen képzések orait jellemzéen a délutani-esti
idGszakban tartjuk részben jelenléti, részben a pandémias id6szakban bevezetett interaktiv online
oktatasi formaban.

A szakmai targyak szempontjdbdl szerencsés, hogy tobb tantargybdl teljes mértékben a tantervbe
integrdltan haszndlhatjuk a CISCO Halézati Akadémia mind@sitett tananyagait és az ITMP vagy
partnerei altal készitett anyagokat, sajnos azonban vannak még olyan informatikai szakképzési
terliletek, amelyekhez nehéz, s6t szinte lehetetlen a képzés igényeire szabott akkreditalt tananyagot
taldlni, igy a kollégdak sajat tapasztalataikra és forrasaikra kénytelenek hagyatkozni.

1.5 Intézményi infrastruktura

Az intézménynek otthont ado iskolaépliletet 1987-ben épittette a févaros. A 2009-es idekoltozéskor
az eredetileg egészségiigyi szakkozépiskola céljaira szolgdld éplilet szakképzési terei az informatikai
szakképzés igényeinek megfelel6en lettek atalakitva. Az elmult 6t évben sok kordbban elmaradt
felujitds megvaldsult a szakképzési centrum és a fenntarté tdmogatasaval. Megtortént a tet6 javitdsa,
igy megszlintek a bedzasok, a mosddk, az elektromos hdldzat és a flitési rendszer egy-egy része
felujitasra kerult, jelent6sen szépllt és technikailag korszerlisodott az iskola szinhazterme és
studidja, kialakitasra keriilt egy Uj rendszergazdai helyiség, egy oktatasi és szakkori célokat szolgdld
Arduino labor és egy mozi terem. A tornatermek allapotan az azokat a tanitdsi idén kivul bérlé
sportegyesiletek segitségével sikeriilt javitani. Persze vannak még jelentds koltségigényl tennivaldk,
példaul az épilet teljes (a nyilaszarék cseréjét is magaba foglald) energetikai korszerUsitése,
gépészeti feltjitdsa, akadalymentesitése, riasztd rendszerének korszerdsitése.

Az épllet - az emlitett karbantartasok, felljitdsok megtorténtével - megfelel az oktatas
kovetelményeinek. A tanuldk és oktatdk rendelkezésére all jelenleg 19 osztalyterem, 4 szaktanterem
(természettudomany, fizika, informatikai szakel6addk) és 4 csoport terem.

A testnevelés és sportolds lehetGségét biztositja két tornaterem, egy tornaszoba és konditerem és
harom sportpalya. A sportpalydk feldjitdsa mara sziikségessé valt, elsGsorban a korszertlen és egyes
esetekben balesetveszélyt is hordozd bitumen burkolatuk miatt. A kulturdléodds és mdlvelGdés
szolgalataban all még az iskolai konyvtar, a korilbelll 150 f6 befogadasara alkalmas, feldjitott
szinhdzterem, és a jelenleg megujulé studid is. A tanar kollégak a “nagy” tanari és “kis” tanari szobak
mellett még tébb mint egy tucat szertarban, illetve 1-2 f6s tanari szobdban taldlnak kényelmes helyet
munkaidejliik tandrdkon kivili részének hasznos eltoltéséhez, amihez mintegy harminc telepitett
szamitogép all rendelkezésikre.

A szakképzési igények kielégitésére szolgal 10 szamitdégépterem, ebbdl 9 a jelenlegi 16 f6s 1 a korabbi
12 f6s maximalis csoportlétszdm befogadasara alkalmas. A szamitogéptermekben kozel 200
szamitégépes munkadllomas all a tanuldk és oktatdik rendelkezésére. A géptermek kozil négy CISCO
Halézati Akadémiai oktatdéterem az akadémiai oktatdshoz sziikséges, am korszer(sitésre, bdévitésre
vard eszkozparkkal és szoftverdllomannyal felszerelve. Az oktatds szinvonaldnak fenntartasdhoz és
fejlesztéséhez szikséges az informatikai eszkdzpark rendszeres cseréje, frissitése, melyen
kovetelménynek az iskola igyekszik megfelelni. A fejlesztési igényeket tartalmazé rovid kozép és
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hosszu tavu terveket rendszeresen elkészitjik, illetve aktualizaljuk, a megvaldsitdshoz pedig varjuk a
fenntartd tdmogatasat, de természetesen probalunk sajat forrasokat is taldlni.
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2. Szakmai helyzetelemzés

2.1 Hagyomanyok

A Blathy Otto Titusz Informatikai Szakkdzépiskola a Kalmar Laszlé Szamitastechnika szakkodzépiskola
2007-es integraldsaval az orszag legrégebben informatikai szakképzésnek helyt adé intézményévé
valt. Az 1968-t6l folyamatosan zajlé informatikai képzések soran hatalmas tapasztalat halmozddott
fel, melyet a tanarok folyamatosan adnak at az Uj generacid tagjainak. Az informatika dinamikus
fejlédését kovetve az intézmény folyamatosan megujitotta képzési szerkezetét és mindig arra
torekedett, hogy a legkorszer(ibb tuddst, naprakész mddszereket tudjon atadni tanuldinak. Ennek
jegyében az els6k kozott csatlakozott a CISCO Haldézati Akadémidk soraba, melynek rendszeresen
karbantartott, elektronikus tananyagai a jelenlegi agazati kerettanterv szerinti képzés gerincét
alkotjak. A TISZK rendszer kialakitdsa sordn az addig rendszeresen zajlé OKJ képzések elkeriltek az
intézménytdl, am a jelen tanévben esti feln6ttoktatas keretében Ujra indult a rendszergazda és
szoftverfejleszt6 képzés, amit a jov6 tanévtdl a nappali képzés beinditasa fog kovetni.

A szakmai képzések mellett az intézmény mindig nagy hangsulyt fektetett a kbzismereti képzésre is,
mivel a didkokat érettségi vizsgdra is fel kellett késziteni és a hatékony informatikai képzés
elengedhetetlen feltétele a kapcsolddd kdzismereti targyak (els6sorban matematika, fizika és angol
nyelv) alapos ismerete.

Mivel a k6zépiskolds korosztalynak masodik otthona az iskola ezért az tandrok mindig nagy figyelmet
forditottak az oktaté munka mellett a tanuldk nevelésére is melynek szerves részét képzik a tanéran
kivili programok, mizeum- és szinhaz-latogatdsok, gélyataborok, kiranduldsok, turak, kozosségépité
programok, iskolanap és sportrendezvények. Az iskolaban két éve, hatékony tanari és rendszergazdai
babaskodas utdn beindult egy azéta mar onadlldan is sikeresen mikodd iskolaradié, aminek didk
munkatdrsai az iskolai iinnepségek és rendezvények hangositasaban is segédkeznek.

Fontos terlilet az altalanos iskoldsok pdlyaorientacidja. Mig néhdny évtizeddel ezel6tt a kevés
informatikai képz6hely léte szinte garantdlta, hogy az iskoldba csak igazan érdekl6d6 és jo képességl
didkok keriljenek be az elmult években egyre nagyobb figyelmet kell forditani a 8. osztdlyos tanuldk
érdeklédésének felkeltésére és tdjékoztatdsara, hogy az informatikai szakképzés soran mire
szamithatnak. Ennek érdekében az intézmény rendszeresen szervez nyilt napokat és aktivan részt
vesz palyaorientacids rendezvényeken, ahol az altaldanos iskolas didkok nem csak megnézhetik,
hanem élmény-szerlen ki is probalhatjak, megtapasztalhatjak az iskolaban folyé munkat. A nyilt
napok mellett rendszeresen részt vesz az iskola palyavalasztasi rendezvényeken, példaul a ,Mi a
palya?” fesztivalon, illetve tandraink részt vesznek az altalanos iskoldk tovabbtanuldsi szulGi
értekezletein is. Az elmult pandémias idGszakban a palyaorientacios rendezvényeken elsésorban
el6re elkészitett vided anyagokkal tudtunk részt venni, a nyilt napokat pedig online videdkozvetités
formajaban valdsitottuk meg, ahol természetesen lehetdséget biztositottunk az érdekl6d6knek az
interaktiv bekapcsoldddsra, kérdések feltételére is.
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2.2 Kozismereti képzés

A kozismereti képzésben a legfontosabb az érettségire valo felkészités dm mellette az iskola mindig
figyelmet forditott, a tanterv nyujtotta kereteket maximalisan kihaszndlva a nem kotelez6 érettségi
targyak oktatdsara is, amit az is bizonyit, hogy szinte minden érettségi id6szakban el6fordulnak fizika
és testnevelés targyakbdl, kordbban bioldgiabdl és foldrajzbdl érettségizé didkok.

Az érettségik sordn a tanuldk zommel az elvarasoknak megfelel6en teljesitenek, és sikeres vizsgat
tesznek, am mindig akad egy két olyan didk, aki minden segitség ellenére sem képes elsére
megbirkdzni a feladattal.

A 10. évfolyamosok orszagos kompetenciamérésének eredménye fontos indikatora az iskoldban
folyé kozismereti képzés helyzetének. A legutdbbi 2019-es mérés eredményeit megvizsgalva
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azt tapasztalhatjuk, hogy a tagintézmény matematika eredménye a szakgimnaziumok (jelenlegi
technikumok) tekintetében a kozépmezbny erésebb részében helyezkedik el, mig a szovegértés ennél
picit gyengébb, de még mindig az atlagnal kedvez6bb.
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Matematika 2019 SzOvegértés 2019
(forrds: https.//www.kir.hu/okmfit/) (forrds: https://www.kir.hu/okmfit/)

A tanuldk képességszintek szerinti megoszlasabdl lathatd, hogy matematikdbdl a szinte alig vagy
nagyon gyengén teljesité tanuldk ardnya az orszagos atlagnal joval kedvez6bb, mig sz6vegértésbdl
annak nagyjabol megfelel6. A mérések adatait osztalyszinten elemezve kitlinik, hogy sajnos mindig
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akad néhdny olyan tanuld, akinek ezekben a kompetencidkban valéd hidnyossagai nagyon
megnehezitik, bizonyos esetekben szinte lehetetlenné teszik a tantargyi kovetelmények sikeres
teljesitését. Fontos, hogy ezeknek a tanuldoknak megfelel6 fejlesztést, felzarkdztatast tudjon
biztositani az iskola vagy amennyiben ez minden igyekezet ellenére sikertelen akkor a
képességeiknek megfelelSbb alternativat tudjon kindlni akar a szakképzési centrumon belil.

Az osztalyszint(i elemzések masik tanulsdga, hogy a nyelvi el6készit6 évfolyamos osztalyok altalaban
jobb eredményeket mutatnak, nemcsak a kompetenciaméréseken, hanem az érettségi vizsgakon is.

Az iskola elmult 6t tanévi eredményeit vizsgalva megallapithatjuk, hogy a matematika eredmények
egyenletesek, a szovegértés eredmények pedig harom évnyi jelent6s javulds utdn egy magasabb
szinten stabilizalédtak.

A telephely eredménye az eddigi kompetenciamérésekben

) Képzési Atlageredmény (megbizhatésagi tartomany)
Merési terllet| Evf.
forma 2019 2018 2017 2016 2015
1716 1696 1683 1658 1683
Matematika | 10. | szakgimn. @ @ @ @
(1686;1748) (1675;1723) (1650;1709) (1628;1679) (1662;1721)
1649 1620 1593 1575 1589
Szovegertés | 10. | szakgimn. @ @ @ @
(1610;1682) (1594,1644) (1568;1624) (1552;1596) (1559;1613)

© A 2019. évi eredmény az adott év eredményénél szignifikansan magasabb
©) A telephely 2019. évi eredménye nem kilénbozik szignifikansan az adott év eredményétsl

® A 2019. évi eredmény az adott év eredményénél szignifikdnsan gyengébb

(forrds: https://www.kir.hu/okmfit/)

Az elmult évek soran érezhet6en novekedett a beiskolazott sajatos nevelési igényd, illetve
beilleszkedési, tanuldsi, magatartasi problémakkal kiszk6édé tanuldk aranya. Szamukra az iskola
biztositja a jogszabalyban elGirt szakért6i véleményeken alapuldé kedvezményeket és egyéni
foglalkozasokat. A munkat ezen a teriileten részmunkaidds iskolapszicholégus és fejleszté pedagdgus
is segiti, sajnos a heti egy-egy az iskolaban toltott napjuk nem fedi le az 6sszes felmeriil6 igényt.

A kozismereti targyak tanar ellatasaban az utébbi tanévek soran els6sorban a matematika és magyar
nyelv tantargy okozott problémat. A nyugdijba vonulé kollégak helyeit nem minden esetben sikerult
betdlteni, alkalmas jelentkezd, s6t egyaltalan jelentkezé hidnyaban. Sajnos a matematika tanar hiany
miatt korabban jél bevalt csoportbontdsokat is meg kellett sziintetniink. Remélem, hogy a j6v6ben
megfelel6 jelentkez6k esetén ezeket a csoportbontdsokat sikeriil majd visszadllitani.
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2.3 Szakmai képzés nappali tagozaton

2.3.1 Kifutd jellegti szakgimndziumi képzés
Az iskolaban 10-12. évfolyamon, kifuté jelleggel, évfolyamonként négy osztalyban az informatikai
szakgimnaziumi kerettanterv szerint tanulnak a didkok.

Az Informaciotechnoldgiai alapok és a Haldzatok esetében a tananyag ellatds megoldott, mivel CISCO
Halézati Akadémiaként az intézmény haszndlhatja a hivatalos elektronikus tananyagokat.
programozas tantargyhoz nincs ilyen hivatalos, tantervhez pontosan illeszked6 tananyag vagy
akkreditdlt tankdnyv igy itt a kollégaknak kiilonb6z6 internetes forrasokra, lehet alapozniuk.

Az ebben a képzésben részt vevd és szakmai érettségi vizsgat szerzé tanuldknak tanévenként
altaldban 30-40%-a vélasztja az 5/13. évfolyamon a szakmaszerzési lehetdséget.

2.3.2 Technikumi képzés bevezetése

Az intézményben jelenleg 9. évfolyamon négy technikumi rendszerl képzésben részt vevé osztaly
van az informatika és tavkozlés agazaton belil. A megjelent KKK-k és PTT-k alapjan az Uj tantervek,
képzési tervek idejében elkésziltek és felmend rendszerben bevezetés alatt dlinak. Az (j tantervek
bevezetését neheziti a pandémias helyzet, amely a mar jol ismert kitapasztalt tantargyak esetén is
kihivasok elé allitja az oktatdi kart. Ennek pontos hatasait az iskolavezetés probalja nyomon kévetni,
de err6l pontos képet vélhetéen csak par év tavlatabdl tudunk majd kapni.

2.3.3 Humdan erdéforrds a szakmai képzésben

Az iskola oktatdi testliletébdl jelenleg 23 f6 foglalkozik szakmai képzéssel. Ebb6l 2 {6 tartdsan tavol
Ora atlagos déraszamban oktat szakmai informatikat. Az aktiv tandrok koziil megfelel6 szamban
rendelkeznek oktatdi képzéssel a CISCO-ITA tananyag, a CISCO-CCNA és Security tananyag megfelel6
szinvonalu atadasahoz.

A CCNA tananyagok oktatasdara az elmult tanévekben tobb kolléga kerilt tovabbképzésre a
szakképzési centrum tamogatasaval, kozottik két angol szakos kolléga is, akik a szakmai angol nyelv
oktatdsaban fogjak kamatoztatni az ITE tananyag elsajatitasa soran szerzett ismereteiket. A jovében
az oktatds szinvonaldnak biztositasa és a sikeres érettségi és szakmai vizsga felkészités érdekében
folyamatos tovabbképzésekre lesz szlikséges a szakmai tantargyak oktatdsa teriiletén.

A jov6 tanévekben a technikumi tantervbél fakadd, varhatd szakmai éraszam emelkedés és a
nyugallomany mellett tanité kollégdk esetleges tavozasa miatt elérelathatdan tobb Uj informatika
szakmai tandr alkalmazasara lesz sziikség.

2.3.4 Beiskoldzds

Az iskola beiskolazasi tevékenysége az elmult 6t évben sikeres volt. A meghirdetett induld 9.
évfolyamos osztalylétszamokat minden évben elsé kdrben sikerilt feltélteni 100%-o0s mértékben. A
tuljelentkezés mértéke minden évben 5-6 szoros volt, a tobb tanulmanyi teriiletre vald jelentkezések
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figyelmen kivil hagyasaval is. A tobbszoros jelentkezéseket figyelembe véve ez a mutatd a 10-szeres
tuljelentkezést mutatja, am ez kevésbé redlis, mint az 5-6 szoros érték. A beiskoldzas sikeressége
nagyban kdszonhetd az iskola kialakult jo hirnevének és a hatékony iskolamarketing tevékenységnek.
Az iskola tanuldi jellemz6en Buda északi részérél, Ujpestrdl, Angyalfoldrél, a Pilis-Dunakanyar
régiobol és a fonddo villamoshalézat beinduldsa 6ta Buda kozépsé és déli részérdl érkeznek.
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2.4 FelnGttképzés, felnSttoktatas

Tobb mint egy évtizednyi sziinet utan 2016. januarban indult Gjra az esti felnGttoktatas a Blathyban
egy keresztféléves osztallyal. Az elmult 6t év sordn az iskola folyamatosan inditott esti felnGttoktatasi
osztalyokat els6sorban az informatikai szakmak (rendszeriizemeltetd, szoftverfejleszt8) teriiletén, de
volt egy induld és a képzést sikeresen befejezd sport edz6 (fitness-welness instruktor) és tobb KKV
osztaly is. Sajnos ezekben az osztdlyokban tapasztalhatd volt az, hogy a képzésen elinduldk szamahoz
képest végil is kevesen tettek sikeres szakmai vizsgat. A feln6tt résztvevék munkahelyi, csaladi,
lakhatdsi korilményeik megvaltozdsa miatt tobb esetben szakitottdk meg a képzésen vald
részvételiket.

Az idei tanévben az U] szakképzési torvénynek és az Uj szakmajegyzéknek megfelel6en, Uj
strukturdban, feln6ttképzési szerz6désen alapuld jogviszony keretében inditottuk roviditett (1,5
éves) képzési idejl informatikai rendszer és alkalmazasiizemeltetd technikus, szoftverfejlesztd és -
tesztel6 valamit sport edz6 (rogbi) szakmai képzést. Ezen képzések orait jellemz6en a délutdni-esti
idészakban tartjuk részben jelenléti, részben a pandémids id6szakban bevezetett interaktiv online
oktatdsi formaban ezzel is lehet6vé téve az aktiv munkavallaldk részvételét a képzéseken.

2.5 Infrastruktura és Gzemeltetése

2.5.1 Az éplilet

Az épllet alapvetéen megfelel egy informatikai szakképzéssel foglalkozd intézmény céljainak. Az
1987-ben épitett iskoldba 2009-ben kolt6zott be a két dsszevont informatikai szakkozépiskola. Ekkor
megtortént a szakmai képzéshez sziikséges szamitdgép-termek (tanmuihelyek) kialakitdsa. Osszesen
8 ilyen terem kerdlt kialakitasra, amit azéta az igények novekedésének megfelel6en tovabbi két ilyen
teremmel bdvitettlink. Jelenleg tehat 10 szamitogépteremben kozel kétszdz munkadllomason zajlik
az oktatas. A termek kihaszndltsdga a nappali képzés idején kilencven szdzalék feletti, a jov6ben
varhatdan legaldabb két uj terem kialakitasa valik majd szilikségessé, amihez a helyiségek
rendelkezésre allnak. Az épuletben jelenleg 19 osztalyterem, 4 szaktanterem (természettudomany,
fizika, informatikai szakel6addk) és 4 csoport terem van hasznalatban. A tantermek mellett két
tornaterem, tornaszoba, konditerem, szinhazterem, mozi terem és kdnyvtar is a tanuldk és tanarok
rendelkezésére all. A tandri szoba és tanari szertarak mérete és elhelyezkedése, kialakitasa megfelel
az igényeknek. Az éplilethez harom sportpalya és park jellegli udvar is tartozik. Az elmult 6t évben a
szakképzési centrum és a fenntartd tdmogatasaval sok (korabbi években elmaradt) feldjitasi
munkalatot sikerilt elvégezni az iskoldban, azonban a jovSben is vannak ilyen jellegl jelent6s
feladatok, mint példaul az épiilet energetikai korszerdsitése, beleértve a nyildaszarok cseréjét is.

2.5.2 Az informatikai infrastruktura

Az informatikai infrastruktira, mind az irodai, mind a képzési célokat szolgalé rendszerek
tekintetében folyamatosan, de sajnos nem a terveknek megfelel6 Gtemben korszerlis6dott a
rendelkezésre allé anyagi eréforrasok hidnyos volta miatt. A kdzeljov6ben halaszthatatlan lesz az
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iskola informatikai infrastrukturdjat kiszolgaldé hattértar rendszer korszer(sitése (ez jelenleg hardver
meghibasodas miatt nem tud tGzemelni) valamint legaldbb két Uj, szakmai oktatas céljaira szolgald
szamitogép terem kialakitdsa, illetve tanévenként két-harom szamitégépterem hardveres feldjitasa-
cseréje.

A szakképzésben haszndlt eszkdzpark jelentGs részét teszik ki a Haldzati ismeretek tantdrgy oktatasa
soran haszndlt CISCO halézati eszkozok. Ezekkel jelenleg az iskola négy szamitégép terme van
felszerelve, rovid tavon azonban szamolni kell az eszkdzok elavuldsdval és cseréjének sziikségessé
valasaval, illetve bizonyos eszkdzokkel vald bévitésével a bevezetett uj KKK-nak valé megfelelés
miatt.

A meglévd eszk6zok védelmében olyan vagyonvédelmi rendszer kerilt kiépitése, amely reményeink
lehet6vé teszi az el6forduld szamitdgéptermi rongdlasok visszaszoritasat.

Az iskola informatikai rendszerének szoftverellatottsdga a magyar allamnak Microsofttal kotott
megallapoddsanak, a CISCCO Halézati Akadémiai tagsagnak és az ingyenesen elérheté fejlesztGi
kornyezeteknek kdszonhetéen kielégits, am ezen a terileten is sziikség mutatkozik fejlesztésre. Az
operacids rendszer elmult években megtortént verzidvdltozdsainak kapcsan sziikségessé valik Uj
teremfelligyeleti szoftver bevezetése.

A kozeljov6ben az iskolai haldzati eszkdzok és a hattértar kapacitas cseréjére, illetve fejlesztésére lesz
szilkség. Tovabbi fontos feladat a KKK-ban megfogalmazott eszkdzpark biztositdsa és folyamatos
fejlesztése az informatikai képzések szamara.

Az internetkapcsolat min&ségének és sebességének javitdsa az elmult 6t évben a KIFU segitségével
megvaldsult, de mivel a korszer(d felhd alapu technoldgidkat az oktatas és az irodai adminisztracid
egyre tobb teriletén hasznaljuk, ezért ennek folyamatos fejlesztése is fontos feladat.

2.6 Human eréforras (Nem oktatéi munkakorben dolgozok)

Az iskoldban dolgozé oktatok munkajat kozvetlenil tdmogatja két iskolatitkar, a rendszergazda és a
labordns. A Szakképzési Centrum gazdasagi és munkaligyi szervezeti egységei és az iskola dolgozdi és
tanuldi kozott egy gazdasagi lgyintézs tartja a kapcsolatot. Az adminisztrativ dolgozék kozott a
feladatmegosztas jél mikodik. Az épllet és az informatikai infrastruktira lizemeltetését a miszaki
vezet6 iranyitasaval egy f6 rendszergazda és egy f6 laborans, valamint két f6 portas, két f6
karbantarté és jelenleg hat f6 takaritd végzi, tovabbi egy f6 részmunkaidds kézbesité munkakorben
dolgozik. A rendszergazda és a labordns pontosan és lelkiismeretesen tartja karban az informatikai
rendszert, tamogatja a felhasznaldkat és hatékonyan mikodik a fejlesztések tervezése és
megvaldsitasa terén.

2.7 Szervezeti kapcsolatok

Az iskolat a legerGsebb és legfontosabb kapcsolat a Budapesti M(iszaki Szakképzési Centrumhoz koti.
A kils6 kapcsolatok a fenntarté és az oktatdsiranyitasi, valamint felligyeleti, képzés és vizsgaszervez6
szervekhez (ITM, NSZFH, OH, POK, BKIK. stb.) bizonyos esetben a centrumon keresztiil valdsul meg.
A hivatalos szerz6déskotési ligyeken kivil kdzvetlenl tartja az iskola a kapcsolatot a CISCO Haldzati
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Akadémidval, illetve a képviseletiiket részben ellatéd HTTP Alapitvannyal.A fenti kapcsolatokon kiviil
a tagintézmény kozvetlenil tartja a kapcsolatot a sztil6kkel, tanuldkkal, a didkdnkormanyzattal, az
iskola m(ikodését segité ,A lélek fénylizése” nevl alapitvannyal, az iskolai kdz6sségi szolgdlat
teljesitésére lehetGséget biztositd szervezetekkel. Az iskoldnak jelenleg nincs aktiv kapcsolata kiilsé
szakmai gyakorlati helyszint biztositd gazdasagi tarsasagokkal, vallalkozasokkal, ez a teriilet az
elkdvetkez6 években mindenképpen fejlesztésre szorul.
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2.8 SWOT analizis

Az alabbi tablazatban a helyzetelemzés sordn feltart legfontosabb erGsségeket, gyengeségeket,

lehet&ségeket és veszélyeket foglalom Ossze. A tablazat szolgdl kiinduld alapul a fejlesztési tervek

meghatarozasanal.
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3 Fejlesztési tervek, elképzelések
3.1 Oktatas, nevelés

3.1.1 Technikumi tanterv bevezetése felmend rendszerben

Az elkovetkez6 tanévek egyik legfontosabb szakmai feladata a 2020/2021. tanévtél induldan
bevezetett, a KKK-n és PTT-n alapuld technikumi képzés felmené rendszerl bevezetése. Az ehhez
sziikséges tantervek és képzési tervek elkésziiltek, de bevezetésiik és finomhangolasuk folyamatos
figyelmet igényel, mind az oktatok mind az iskola vezetése részérél. A reményeink szerint belépd
kils6 képz6 partnerekkel egyltt dolgozva sziikséges lesz majd az egyes képzési tervek esetleges
atalakitasara Ujragondoldsara is.

3.1.2 Evfolyam szint(i felmérék rendszerének Ujrainditdsa az érettségi targyakbdl

A tanitas-tanulasi folyamatban fontos szerep jut a méréseknek. Az évfolyam szintl egységes mérések
bevezetésével és a mérési eredmények értékelésével lehetéség nyilik az oktatds szinvonaldanak
egységesitésére és megemelésére. A mérések rendszerének kidolgozdsa a munkakozosségvezetbkkel
egylttmUkodve az iskolavezetés, mig a mérések lebonyolitasa és értékelése a munkakozosségek
feladata. Az eredmények alapjan meghozhatdk az oktatas szinvonalat javitd intézkedések. A felmérdék
rendszere kordbban mar m(ikodott az iskoldban, de az elmult két tanévben ezek jelent8s része a
korilmények miatt elmaradt. Mindenképpen fontosnak tartom a rendszer Ujraélesztését.

3.1.3 Az SNI és BTM tanuldk fejlesztési rendszerének megujitdsa

Az évek sordan megszaporodott az iskolaban az SNI és BTM tanuldk szama. Jelen tanévtél mar egy
iskolapszicholégus és egy fejlesztGpedagdgus is heti egy-egy munkanapon a tanuldk rendelkezésére
all. Célszer(i lenne ezt a munkaid6é keretet megnovelni és az érintett munkakozosségekkel és a
szakemberekkel, valamint a pedagodgiai szakszolgalatok bevonasaval egyiitt a fejlesztési rendszert
megujitani.

3.1.4 E-learning és tavoktatdsi rendszerek haszndlata a kbzismereti és szakmai targyak oktatdsaban

Egy iskola a XXI. szazadban mar csak Uj eszk6zok bevezetésével tud a tanuldk és egyre inkdbb a szllék
elvarasainak is megfelelni. A szakmai tantargyak teriiletén mar hosszu évek éta hasznalnak az
iskoldban ilyen rendszereket, és a digitalis oktatas id&szakaban sikeresen bevezetésre keriilt
egységesen az Microsoft 365 rendszer az oktatasban. Fontos, hogy ezen rendszerek hasznalatanak
elényeit megdrizziik majd a normal oktatasi rend sordn is. A tanuldk mindennapjaikban rengeteg id6t
toltenek internetre kapcsolddd eszk6zok hasznalataval, a feladat az, hogy ennek az idének minél
nagyobb része, a megfelel6 tartalmak és moddszerek biztositasaval, tanulasra forditott idévé
valhasson.
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3.1.5 Kézismereti tandrtovdbbképzések rendszerének fejlesztése

A kozismereti tanarok tovabbképzését ugy kell megtervezni, hogy képessé valjanak az oktatds XXI.
szazadi kihivasainak valé megfelelésre. Az elengedhetetlen e-learning és tdvoktatds mddszertani
felkészitések, bar ezeken a terlileteken a kényszer(iségb6l bevezetett digitdlis oktatasi rend sordn
nagy rugalmassagrol és onképzési hajlanddsagrdl tett tanubizonysagot az iskola oktatdinak jelent8s
hanyada. Fontos még figyelmet szentelni a csoportmunka és projektmunka modszerek hasznalatanak
fejlesztésére is, természetesen a szikséges tantdrgyi szakmoddszertani tovabbképzéseket sem
elhanyagolva.

3.1.6 A didkélet és szabadidds programok fejlesztése a diakénkormdnyzattal

Tanulni a leghatékonyabban olyan nyugodt és harmonikus kérnyezetben lehet leginkabb, ahol tanar
és tanuld egyarant jol érzi magat. Az ilyen kérnyezet megteremtésének egyik legjobb maddszer a
kdzosen kitaldlt és megszervezett programokon valé aktiv részvétel. Az iskoldban jelenleg is miikodd
(bar a pandémids iddszak miatt szlineteltetett) gdlyatdbor, Blathy nap, Blathy est, szalagavatd,
iskolaradio programkort kell a leendd résztvevék igényeit figyelembe véve tovabb fejleszteni és
megujitani, lehet6séget adva akar az egyes programokba a tanuldk csalddtagjainak bevonasara is.
Lényeges, hogy a tanarok ne sziikséges rosszként tekintsenek ezekre a programokra, hanem a
lehet&séget lassak benniik a didkokkal valé olyan kapcsolat kialakitdsara, amit a tanérai munka sordn
kamatoztathatnak. Fontosnak tartom, hogy a szakképzési centrum szinten is legyenek ilyen
programok, ahol az egyes tagintézmények didkjai és tandrai taldlkozhatnak és megismerkedhetnek
egymassal és olyan kapcsolatokat alakithatnak ki, amik a centrumon belili egylittmUkodését is jobba
tehetik.

3.1.7. Nyelvi el6készité osztdllyal induld képzések feliilvizsgalata

Az elmult tébb mint egy masfél évtizedes tapasztalat azt mutatja, hogy a nyelvi el6készité osztallyal
induld képzésekben részt vevd didkok eredményei, tekintve akar az érettségi, felvételi, nyelvvizsga
vagy szakmai eredményeket, altalaban jobbak, mint a tébbi osztalyé. Az elmult id6szakban azonban
az is tapasztalhatd volt, hogy a hagyomanyos és a nyelvi el6készit6 évfolyammal induld osztalyokba
vald bejutashoz sziikséges felvételi eredmény kozotti kilonbség szignifikdnsan csokken, lassacskan
talan el is tlnik. Mivel el6fordulhat, hogy az ezen képzési forma esetén a varhatdan hat évig tartd
kdzépiskolai képzési idészak kevésbé lesz vonzd a jelentkez6knek és a stabil nyelvi alapok
megszerzése az 6t éves technikumi osztalyokban is biztositott, ezért az adatokat megvizsgalva el kell
majd gondolkozni ezen képzési forma esetleges kivezetésén is.
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3.2 Szervezeti kultUra, vezetés, ellenérzés

3.2.1 A vezetlség és a munkakozosségvezetdk feladatmegosztdsdanak és a munkakézéségek szerkezetének és
feladatainak ujragondoldsa

Az iskolak szervezeti piramisa, altalanossagban tekintve tul lapos, ami nehézzé teszi a hatékony
feladatmegosztast és a feladatok elvégzésének ellenbrzését. Igaz ez jelen intézményre is. Célszer( a
kozépvezetést alkotdé munkakozosségvezetbk feladataink és felel6sségeinek atgondoldsa és
munkakdzdsségeken beliil tovabbi szintek, évfolyam és tantargyazdak, illetve egyes alkalmi feladatok
esetén projektfelelsok kijelolése.

Fontosnak tartom a heti rendszerességl, el6re kijelolt id6pontban szervezett vezetGi
megbeszéléseket és a havi rendszerességgel megtartandd a munkakdzosségvezetSk és az
esetlegesen  érintett  projektgazdak részvételével megtartott Kkiterjesztett vezet&ségi
megbeszéléseket. Ezeken a megbeszéléseken kell elkésziteni a havi programot, amely a tanév helyi
rendje adott id6szakra vonatkozo részét pontositja és kiegésziti, illetve itt van lehet6ség az el6z6 havi
program teljesiilésének értékelésére és az esetlegesen elmaradt vagy Ujonnan keletkezett feladatok
beltemezésére is.

Lényeges, hogy a teljes tantestiilet dsszehivasara csak olyan esetekben keriljon sor, amikor az
feltétlenlil sziikséges, a megbeszéléseknél lehetdleg csak az érintettek részvételére kell szoritkozni és
azilyen megbeszélések eredményét irasos 6sszefoglaldban (emlékeztetd) lehet a teljes tantestilettel
megismertetni.

3.2.2 Az iskolai dokumentumok (Szakmai program, SZMSZ, Hazirend) rendszeres megujitdsa, napra készen tartasa

A szakképzésben az elmult évek sordn zajlott valtozdsok és datalakulasok miatt az iskolai
dokumentumok rendszeres javitdsokon, kiegészitéseken estek at. Legutdbb az elmult tanévben Uj
szakmai program készitése valt sziikségessé, mely a pedagdgiai programot valtotta fel.

Ezen dokumentumok fontossaga és hasznalhatdsdga miatt célszerlinek latszik a rendszeres
megujitasuk naprakészen tartasuk. Célszerlinek tartanam, ha a szakképzési centrum iskolai k6zos
erGvel készitenék el a dokumentumoknak egy olyan kozos alapjat (fejezetcimek, illetve egyes
kozpontilag szabalyozott esetekben megszovegezett bekezdések) melyet a helyi jellegzetességekkel
mar csak ki kellene egésziteni.

3.2.3 Mindségirdnyitdsi rendszer bevezetése az iskoldban

Fontos, hogy az iskola vezetése naprakész ismeretekkel rendelkezzen az egyes osztalyokban, illetve
csoportokban zajlé pedagdgiai munkardl, a tananyagban torténd tervszer(i és eredményes
el6rehaladas allapotdrdl, hogy sziikség esetén idejekoran tudjon intézkedni az esetleges
hidnyossagok pdtlasardl, illetve lehet6ség esetén megalapozott dontést tudjon hozni a kollégak
kiemelkedé teljesitményének elismerésérdl, ezzel javitva a tagintézményben zajlé oktaté-nevel6
munka szinvonalat.
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Az Uj szakképzési torvény bevezetésével az oktatok részvétele a pedagdgus életpalya modell
mindsitési rendszerében o©nkéntessé valt. Ezzel parhuzamosan a torvény elGirdnyozta a
szakképzésben egy Uj mindségiranyitasi rendszer bevezetését. A rendszer részleteinek kidolgozdasa az
iskola, kozelebbrdl az igazgatd feladata. Az Uj rendszer bevezetésénél terveim szerint részben
tdmaszkodhatunk majd a KRETA rendszer &ltal gy(ijtott adatokra és az azokra épils elemzési
funkcidkra, természetesen ezt kiegészitve a személyes megfigyelés modszerével is. Reményeim
szerint a KRETA rendszer vagy valamely mas rendszer tdmogatast fog nyuljtani a rendszer
adminisztraciéjahoz, mikodtetéséhez is.

3.2.4 Az elektronikus naplo kommunikdcics, statisztikai és elemzési funkcidinak fokozott haszndlata

Az iskola a KRETA e-napld és e-ellenérzé rendszerét hasznalja. A napi adminisztracids feladatok
elvégzése mellett a szoftver még szamtalan olyan funkcioét rejt, amit az ellenérzések, elemzések,
jelentések, statisztikdk készitésében hatékonyabban lehetne haszndlni. Fontosnak tartom az iskola
és a szUl6k tanuldk kozotti hivatalos kommunikaciot minél inkdbb a KRETA rendszerbe terelni, mas
elektronikus és papir alapu csatorndk helyett. Ezzel a folyamattal az iskola jél halad, féleg a
pandémias id6szak kortilményei sziilte erés kényszer hatdsara.

3.2.5 A Lélek fénylizése alapitvany” miikédési kérének bévitése

Az alapitvany az iskolai tanulmadnyi és kulturalis élet tamogatdsara jott létre és alkalmas az SZJA-bdl
szarmazo 1%-ok fogaddsdara. Jelenleg f6 tevékenysége az iskolanapi pdlyazatok szervezése és
dijazasa, valamint a szalagavatok és gélyataborok szervezése. Az alapitvany vezetését az iskola egyik
igazgatohelyettese végzi. Jmagam az alapitvany napi ligyeinek intézésében vezetéként nem tartom
célszerlinek szerepet vallalni, am tovabbra is szivesen venném résziikrél az iskolai élet tdmogatasat,
amiben tandcsadoként részt tudnék venni.

Célszer(inek tartanam az alapitvany esetlegesen sziikségessé valé alapitd okirat mddositasanal a
funkciok bdvitéseét az alabbiakkal:

e Tandarok jutalmazdsa (az év kdzismereti, illetve szakmai tandra megvalasztasa, tanari Blathy-
dij)

e Tanuldk jutalmazasa (A kordbban létez6 és jél m(ikodS, am az 6nalld iskolai koltségvetés
megsz(inésével tetszhalott allapotba keriilt Blathy-dij felélesztése)

e Iskolai projektek tdmogatasa, a résztvevék dijazasa
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3.3 Szakképzés

3.3.1 Szakképzési szerkezet vizsgdlata, fejlédése (nappali, roviditett ideji esti felnéttképzés)

Az iskoldban a szakképzési szerkezet egyben a teljes képzési szerkezetet meghatdrozza. Mivel az
iskola a szakképzési centrum része ezért a képzési szerkezetet a centrum tobbi tagintézményével,
Osszhangban, az iskoldk elhelyezkedését is figyelembe véve célszer(i megtervezni, természetesen a
munkaerdpiaci igények figyelembevételével.

Az elkovetkez6 harom tanév képzési szerkezetének megadasanal a kdvetkez6 szineket haszndlom az
egyes osztdlyokhoz tartozé tantervek jelolésére:

Szinkod Tanterv/Képzési terv
Nyelvi el6készité évfolyam
Technikum (Informatika és tavkozlés agazat, 5 éves képzés)
Szakgimnaziumi tanterv (Informatika agazat)

Szakmacsoportos alapozé (Informatika)

FelnGttképzés, roviditett képzési idejl, keresztfélévben induld (informatikai rendszer és
alkalmazasiizemeltet§ technikus, szoftverfejlesztd és teszteld)

FelnGttképzés, roviditett képzési idejd, keresztfélévben induld (sportedzé (rogbi))
5/13. évfolyam, informatikai rendszeriizemeltetd

5/13. évfolyam, szoftverfejleszt§

A 2021/2022-es tanév képzési szerkezete, a jelenleg folyamatban 1évé képzések és felvételi eljaras
miatt mar tulajdonképpen adott.

NYEK Technikum (és régi szakgimnazium)
9.Ny 9.A 10.A 11.A 12.A
9.B 10.B 11.B 12.B
Nappali
9.C 10.C 11.C 12.C
9.D 10.D 11.D 12.D
FelnGttképzés
(Esti)

Képzési szerkezet 2021/2022-es tanév
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A 2022/2023-as tanévben tovabb folyik a technikumi képzés felmené rendszerben vald erGsédése,
illetve a szakgimnaziumi tanterv szerinti képzés kifutdsa. A kordbbi tapasztalatok alapjan érdemes
vizsgalni a nyelvi el6készit6 évfolyam inditasanak létjogosultsagat.

NYEK Technikum (és régi szakgimnazium)
9.Ny ??? 9.A 10.A 11.A 12.A
9.B 10.B 11.B 12.B
Nappali
9.C 10.C 11.C 12.C
9.D 10.D 11.D 12.D
Feln6ttképzés
(Esti)

Képzési szerkezet 2021/2022-es tanév

A 2023/2024-es tanévben a 9-12. évfolyamokon mar csak technikumi rendszerben indult osztalyok
vannak, az 5/13. évfolyamon az utolsé szakgimnaziumi tanterv szerint indult osztalyok itt maradd
tanuléi késziilnek a szakmai vizsgara.

NYEK Technikum (és régi szakgimnazium)
9.Ny ??? 9.A 10.A 11.A 12.A
9.B 10.B 11.B 12.B
Nappali
9.C 10.C 11.C 12.C
9.D 10.D 11.D 12.D
FelnGttképzés
(Esti)

Képzési szerkezet 2021/22-es tanév

Természetesen jo lenne, ha az iskola inditani tudna érettségizett fiataloknak kétéves technikusi
képzést nappali rendszerben, illetve a cégek igényei szerinti tovabbképzéseket. Ezen lehet6ségek
keresését és az ezekhez sziikséges er6forrasok felkutatasat folyamatosan kell végezni.

3.3.2 Szakmai tandrok tovdbbképzése

Az elkovetkez6 tanévekben a felfutd technikus képzéssel varhatéan megemelkedé szakmai
informatikai 6raszam novekedése el6re lathatéan Uj informatika oktatdk felvételét teszi sziikségessé,
amennyiben nem sikerlil a tanuldk jelent6s részének gyakorlati oktatasat céges partnerekkel
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megoldani. Sajnos az elmult évek tapasztalatai alapjan az informatikai vallalkozasokban kicsi a
hajlanddsag a tanuldk képzés keretében torténd foglalkoztatasara.

A tantervek vdltozdsa miatt a meglévé szakmai tanarok jelent6s mértékld és rendszeres
tovabbképzésére is szikség lesz. A tovabbképzések tamogatdsdban az elmult évek sordn a
szakképzési centrum pozitiv hozzaallasa volt tapasztalhato, tobb kolléga végezhette el példdul a HTTP
Alapitvany szervezésében indulé CCNA tovabbképzéseket. Az elkdvetkez6 3 éves id6szakban a
kovetkez6 tovabbképzések valnak sziikségesé: CCNA, ITA, Korszer(i szoftverfejlesztési modszerek és
fejleszté rendszerek haszndlata, Mobil alkalmazasok fejlesztése, Mentortanari képzés.

3.3.3 Szakmai tehetséggondozads, szakmai versenyekre valo felkészités fejlesztése

Fontosnak tartom, hogy az iskola tanuldi rendszeresen megmérettessék magukat szakmai jelleg(
versenyeken és lehetdség szerint j6 eredményeket érjenek el. Nagy 6romre adott okot, hogy az
elmult években az iskola tdbb tanuldja is bejutott az ASZEV verseny dont8jébe, sét az elmult
tanévben még az informatika agazat els6é helyezettje is innen kerilt ki. Ezen verseny mellett tobb
palyazaton, illetve bemutatandé projekten alapuld versenyen (Szegedi Innovativ Informatikai
Verseny, ,MUkodj!”, ...) szép eredményeket értek el és tobb dijat nyertek az iskola tanuléi. Ugy
gondolom, hogy ezeken a versenyeken azonban nem a részvétel a fontos, ezért a tomeges
versenyeztetés helyett csak az igazdn tehetséges tanuldk jol megvalogatott versenyeken vald
indulasat tartom célszer(inek. Napjainkban egyre szaporodnak a versenyek, palyazatok ezért
lényeges, hogy a szakmai munkakdzosségek lehetSleg elére hatarozzak meg azon versenyek korét,
amelyeken részt kivannak venni és ezekre célirdnyosan készitsék fel a tehetséges didkokat.

3.3.4 Informatika tandr és mérnéktandr hallgatok részére gyakorlati képzéhely program

Allandé probléma az informatikai szakképzésben a megfelel§ elméleti és gyakorlati tuddssal
rendelkez6 szakembereket az oktatas terilletére csabitani. Ennek megkdnnyitésére alkalmas lenne
olyan partneri viszonyt kialakitani az informatika és informatikai mérndéktanar-képzésben részt vevé
fels6oktatdsi intézményekkel, amelynek keretében végzés hallgatéik a tagintézményben
teljesithetnék tanitasi gyakorlatukat. Ehhez els6 lépésként az iskola szakmai tandrai kozil kell
legalabb két f6 mentortanari képzését elinditani.

3.3.5 Az Uj szakmai vizsgarendszer és az dgazati alapvizsgdk bevezetése

A szakképzési centrumok el6tt allé egyik fontos feladat a kovetkez6 évek soran a vizsgakézpontok
l[étrehozasa. Ezek létrejottéig a vizsgakdzpontok funkcidit az iskolaknak kell ellatniuk. Ez kett8s
feladat, hiszen hamarosan sor kertil a teljesen Uj rendszer szerinti vizsgakra, illetve mar zajlanak a régi
OKJ-s kovetelmények alapjan zajlé képzések uj kontosbe bujtatott vizsgai is. A vizsgarendszert, a
meglévl ellenbrzési pontokat bdévitend6 bevezetésre keriiltek az agazati alapvizsgak is melyek
megszervezése szintén az iskolak feladatkore. Jelen id6szakban fontos lehet a szakképzési centrum
iskoldinak egyltttmikodése akar a tapasztalatok atadasa, akar a fliggetlen a vizsgazok oktatasaban
részt nem vevd vizsgaztatok biztositasa terén.
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3.3.6 Szakmai rendezvények, konferencidk szervezése

Az elmult 6t évben az iskola tobb, orszdgos és févarosi szakmai rendezvény megszervezésében vallalt
aktiv szerepet. Itt keriilt megrendezésre tobb alkalommal az Eurdpai Szakképzési Hét zaréeseménye,
illetve a magyarorszagi Arduino Nap alkalmabdl szervezett konferencia, mely legutobb online
formaban kerilt lebonyolitasra. Kihaszndlva az iskola adottsagait, mind a helyszin, mind a
rendelkezésre alléd szakértelem tekintetében a jov6ben is a tervek kozott szerepel ilyen jellegl
események szervezése és lebonyolitasa.

3.4 Infrastruktura-fejlesztés, felujitas

3.4.1 Epiilet haszndlattal kapcsolatos fejlesztések, felujitdsok
Az elmult 6t évben tobb feldjitdsi munka is zajlott az éplletben. Sikeresen megtortént a tetdszigetelés

sr 7.

javitdsa, a mosdok egy részének felujitasa, a villamos halézat részleges korszerUsitése, a szinhazterem

korszer(sitése. Tovabbra is sziikséges az éplilet energetikai korszerUsitése, beleértve a nyilaszardk
cseréjét, a mosdok felujitdsanak teljes korli befejezése, az épilet akadalymentesitése.

3.4.2 Oktatassal kapcsolatos fejlesztések
A szakmai oktatdsban az Uj KKK-nak valé megfelelés érdekében, sziikségessé valik az informatikai
hardver eszkdzpark folyamatos fejlesztése, kiegészitése.

A tervezetbe vett egységes évfolyam szintl felmérdék jelent6s részének megiratdsa és értékelése is
Iényegesen egyszerlbbé valik amennyiben azok online fellleten keresztiil érhetéek el. A fenti okok
miatt szlikségessé valik egy egész osztalyos online teszt rendszer kialakitasa. A megoldas elképzelhet6
hordozhatd hardverrel vagy mdsra nem hasznalt teremben fixen telepitett mdédon is. A rendszer
hasznalata nem lenne érarendben rogzitett, az egyes tanarok igény szerint el6zetesen foglalhatnak
le a tesztkdrnyezetet bizonyos esetekben akdr nem csak tesztirasra, hanem online tartalmakat

feldolgozé érdkra is. A rendszert kiegészitené egy helyileg elGallitott tesztek megiratasat is lehetévé
tevd e-learning keretrendszer.

A jelenleg, projektorral ellatott szaktantermekben az informatika elméleti, a fizika, és a
természettudomanyi targy oktatdsa zajlik. A termek fokozatos felujitdsa soradn interaktiv tablak
felszerelése tlinik indokoltnak. Fontos lenne, hogy minden osztalyteremben elérhet6 legyen a
projektoros vetitési lehet6ség. Ennek megoldasaban szamitunk a szil6i koz0sség segitségére is, mint
az néhdany esetben mar meg is valdsult.

3.4.3 Szdmitdgép hdldzati fejlesztések

A XXI. szazad technikajahoz igazodva célszerlinek latom a felhé alapu szolgaltatasok minél szélesebb
kor( bevezetését. Az elmult évek soran megtortént az internetkapcsolat fejlesztése, fontos, hogy
ennek minGsége, teljesitménye folyamatosan fejl6djon, a novekvé igényekkel parhuzamosan. Ezzel
parhuzamosan fontos feladat az iskolai haldzati infrastruktura fejlesztése, amely elsGsorban optikai
LAN kiépitését és ehhez kapcsoldddan a haldzati eszkdzok cseréjét jelenti. A haldzati bGvitések utan
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nyilik lehet6ség a helyi hardver és szoftver er6forrasok egy részének kivaltasara felhGalapu
szolgaltatdsokkal. A felh6alapu tarhelyek és szolgaltatasok mellett fontos az is, hogy helyben
rendelkezésre alljon olyan kozponti taroldkapacitas, ami lehet6vé teszi az adatok biztonsdgos helyi
taroldsat és archivalasat.

3.4.4 Szamitdgéptermek felujitdsa
A tagintézményben jelenleg tiz szamitégépterem lzemel. A kdzeljovében a megnovekvé szakmai
Oraszam miatt szlikségessé valik legalabb tovabbi két gépterem kialakitasa.

Az informatika oktatds szinvonalanak megé&rzése érdekében tanévenként két terem teljes feldjitasa
tlinik célszerlinek. A felujitasok el6tt elsé Iépésként sziikségessé valik a teremfelligyeleti szoftver
megujitasa a géptermekben.

A szamitogéptermek rendszeres megujitdsa mellett az elkbvetkez6 harom évben szamolni kell a
CISCO laborfejlesztés sziikségessé valasaval is. Az iskola felszereltsége ezen a téren elavuld félben
van, a hdldzati eszk6zok folytonos fejlédése megkdveteli a cserét az oktatas szinvonaldnak megérzése
érdekében.

3.4.5 Oktatasszervezéssel, adminisztracioval kapcsolatos fejlesztések

Az elektronikus iskolaadminisztracio egyre szélesebb korlvé valasaval sziikségessé valik a tanarok
személyes hasznalatu mobil informatikai eszkdzokkel vald ellatasa, ami elsGsorban laptopot vagy
tabletet jelenthet. Ezt elképzelhet6nek tartom intézményi tulajdonban lév6 eszkdzok személyes
hasznalatra valé kiadasaval vagy olyan konstrukcid megteremtésével, ami a sajat eszkozok
beszerzését tdmogatja anyagilag.

3.4.6 Sport célu fejlesztések
A testneveléssel és a sportoldsi lehet6ségek biztositasaval kapcsolatban az iskola viszonylag
szerencsés helyzetben, ami a helyiségek meglétét jelenti, am ezek felujitasa sziikséges.

Az alsé tornaterem, ami az eredeti tervrajzokon uszodatérként szerepel, részleges
flitéskorszer(sitése és felujitasa megvaldsult a termet a délutani idészakban bérl§ sportegyesiilet
kozrem(ikodésével. A legszebb dlom ebben a tekintetben persze az lenne, ha egyszer elkésziilhetne
ide az eredetileg tervezett uszoda, de ez olyan kiadasokkal jarna, amire jelenleg sok esélyt nem latok,
minden esetre célszerlinek tartom a lehetGség keresését a cél érekében. Egy m(ikéds uszoda komoly
bevételi forrast is jelenthetne az intézménynek.

Az udvari sportpalyak korszerdsitése, a jelenlegi, az évek sordn korszer(tlenné és balesetveszélyessé
vald bitumen burkolat korszer( burkolattal valé felvdltasa mindenképpen jelent8s és fontos Iépés
lenne az iskola életében.

A testnevelés és sport foglalkozasok megtartasara szolgald helyiségek mellett gondot kell forditani a
szertar sportszer dllomanydnak megujitasara és az elhaszndlédod eszk6zok rendszeres potlasara is.

24



Madardsz Péter palyazata a BMSZC Blathy Otto Titusz Informatikai Technikum igazgatdi beosztasanak ellatasara

2021.34prilis

3.5 Fejlesztés tervek a vezetési ciklus éves bontdsaban
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4. Osszegzés

Célom, hogy a Budapesti Mdszaki Szakképzési Centrum Blathy Ottdé Titusz Informatikai
Technikumban 6sszegyilt, kozel fél évszazados informatikai szakképzési tapasztalatra alapozva, egy
jol mikodd XXI. szazadi szakképzé iskolat, technikumot épithessek, mely a Budapesti Mdszaki
Szakképzési Centrum tovabbi tizenegy tagintézményével hatékony egylttmikodésben felel meg a
kor igényeinek, a tanuldk és az ipar képzési elvardsainak.

Olyan iskolat szeretnék, ahol korszer(i kérnyezetben jél felkésziilt tanarok a munkaerépiac keresleti
oldalat jelentd vallalkozasokkal egytitt dolgozva képzik és tovabbképzik a jové szakembereit.

A fentiek elérésének kulcsat a kovetkez6kben latom:

e Hatékony egylittm(ikodés a partnerekkel

o Képzésiszerkezet fejlesztése a partnerek igényei alapjan

e Aziskola szervezetfejlesztése

e Szakmai tandrok rendszeres tovabbképzése

e Iparban dolgozd szakemberek bevonasa az oktatasba

e Informatikai infrastruktura altalanos fejlesztése

e Szakképzésiinfrastruktura fejlesztés

e Magas szinvonalu szakmai elméleti és gyakorlati képzés, tehetséggondozas
e Szinvonalas kozismereti képzés és hatékony egyéni fejlesztési programok
e Erds angol nyelvi képzés

e Nyugodt és j6 hangulatu légkor az iskoldaban

e Elményt nyujto iskolai sport és szabadid8s lehetdségek

Remélem, hogy palydzatommal elnyerem a BMSZC Blathy Ottd Titusz Informatikai Technikum oktatoi
testiletének, alkalmazotti kozosségének, didksaganak és szll6i kozosségének, valamint a Budapesti
Mszaki Szakképzési Centrum, a Nemzeti Szakképzési és Feln6ttképzési Hivatal és a Nemzetgazdasagi
Minisztérium dontéshozdinak bizalmat!

Igazgatdi kinevezésem esetén szamitok tamogatd egylttmikodésiikre vezet6i programom
megvaldsitasaban!

Budapest 2021. aprilis 29. / 1 K[

Madarasz Péter
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