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PALYAZATI NYILATKOZAT

Alulirott Menyhart Erika Hajnalka palydzatot nyujtok be az NSZFH palydzati felhivdsa alapjan a Budapesti
M(iszaki Szakképzési Centrum Neumann Janos Informatikai Technikum (Budapest 1144 Kerepesi ut 124.)
igazgatoi (intézményvezetd) beosztasara.

Kijelentem, hogy a vezet6i beosztds torvényi feltételeinek megfelelek, ennek igazoldsat mellékelem.

Nyilatkozom arrél, hogy hozzdjarulok a teljes palyazati anyagnak az eredetivel mindenben megegyez6
sokszorositasahoz, tovabbitdsahoz a dontéshozdk felé, valamint a palyazat harmadik személynek megismerés
céljabol torténd atadasahoz.

Nyilatkozom, hogy hozzajarulok a palydzatom nyilt tilésen valé megvitatdsahoz.
Nyilatkozom, hogy vallalom a vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettséget.

Nyilatkozom, hogy hozzdjarulok a palydzatban szerepld személyes adataimnak a pdlydzati eljardssal
Osszefliggésben torténd kezeléséhez.

Palyazatomhoz mellékelem a kévetkezGket:

Szakmai 6néletrajz
Erkolcsi bizonyitvany
Munkaltatdi igazolas

il e

Végzettségeket igazolé dokumentumok
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BEVEZETES

Intézménylink kimagasldan jé informatikai szakképz&s intézmény, mely igyekszik meg6rizni alapitd
igazgatonk altal kialakitott innovativ, inkluziv arculatat. Az iskoldba 1998-ban jottem tanitani
matematika-, fizika-, informatikatandrként. A kovetkez6 néhany évben rendszergazdaként is
dolgoztam, majd osztalyfénokséget is vallaltam. A min&ségbiztositasi csoport tagjaként, kés6bb
vezetbjeként is szerepet kaptam az intézmény életében. 2008-tél intézményvezetd-helyettesi, majd
2016-t6l igazgatoi tevékenységemmel segitem kollégaim munkdjat. Palydam eleje ota tudatosan
készilltem a vezetGi feladat ellatasara.

Alapito igazgatonk, Gergely Andras nyugallomanyba vonuldsakor kollégaimban merilt fel elszor
a gondolat, hogy pdlydzzam meg a posztot, és ehhez én 2015-ben lattam elérkezettnek az id6t. A
2016-ban kiirt palyazatot kévetben igazgatom a Neumann mindennapjait.

Jelenleg is biztos, tdmogatd csaladi hattérrel rendelkezem. A palyan toltott évek alatt kiilonb6z6
tovabbképzéseken vettem részt, elvégeztem a kozoktatds-vezetSképzGt, majd mestervezets lettem.
Tobb képzésen, tanfolyamon bévitettem vezetéselméleti, gyakorlati tuddsomat, mindemellett
informatikai, pedagdgiai, tanari szakmai tudasomat. Intézményvezet6ként a mads intézményekkel
vald kozds munkanak koszonhetGen nagy iranyitéi gyakorlatra tettem szert, er8s6dott az
egyuttmikodési készségem. Koszondm a kollégdimnak az elmult években bejart utat, melyen sok
kozos élményben és nagyon szép sikerekben, eredményekben volt résziink.

A HELYZET ELEMZESE

AZ EPULET MUSZAKI ALLAPOTA
A BMSZC! Neumann Janos Informatikai Technikuma Zugld egyik lakdtelepén megbivd, a ’70-es években
altaldnos iskolanak épiilt, és 1987-ig akként is funkciondald épliletben mdikodik.

Az iskola m(iszaki allapota miatt erdsen felujitasra, korszer(sitésre szorul. Sajnos ezen az elmult 5 évben
elvégzett belsd feldjitasi munkalatok (3 strang feldjitasa, 2 gépterem kialakitdsa) csak kismértékben javitottak.
Az éplilet dllapota, a gépészet, elektromos haldzat, flités tovabbra is jelentds felljitastért kidlt. 1996 ota tobb
koncepcié is sziletett, ezek kiilonb6z6 — leginkdabb anyagi — okok miatt nem valdsultak meg. Jelenleg csak
részben akadalymentesitett. A tervekben az éplilet teljes akadalymentesitése is szerepelt, mely az
esélyegyenlGségi elvarasoknak megfelel6en mozgassérilt didkjainknak konnyebbé tehetné a mindennapjait az
iskolaban.

A korabbi gondnoki lakds tulajdonviszonyai 2020. végére rendezddtek, igy a lakds oktatasi célra torténd
atalakitasa megtorténhetett. A nagy sportudvar az iskola alapvetd értékei kozé tartozik, melynek feldjitdsahoz
fenntartoi segitségre van sziikség. A hangulatos kertet, a csendes kérnyezetet az 6kocsoport altal szervezett
takaritasi napokon a didkokkal, szil6kkel palydzatokbdl, alapitvanyi tdmogatasbdl, szilGi felajanlasokbdl,
iskolak kozotti egyuttmikodéssel sikerll rendben tartani. Az eszkdzparkunk (flinyird, kistraktor stb.)
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hidnyossdgait a Kozép-magyarorszagi ASzC Magyar Gyula Kertészeti Technikum és Szakképz§ Iskola tanuldinak
és tandrainak szakszer( segitségével sikeril potolni.

Kisebb javitasokat a gyakorta valtozd karbantartéi gdrddval megvaldsitunk, azonban az atfogé feldljitds az
épuleten létkérdés. A vizesblokkok, tantermek, folyosdk tisztasagi festése, a mellékhelyiségek atfogd javitasa,
a WC-oblit6tartalyok cseréje, viztakarékossa tétele a fenntartdval egyeztetetten alapveté mikodési feltétel.
Mindez a Szakképzési Centrumok iskoldi kozotti hdlézatban egylttmikodéssel megoldhatd az el6z6
tanévekben szerzett tapasztalatok felhasznaldsdaval.

Felszereltsége

Kiemelked6, informatikai vezetd szereplink megtartasahoz az eszkdzpark folyamatos fejlesztése szlikséges. A
fejlesztések tekintetében a kordbbi tanévhez viszonyitva jelent6s elmozdulas volt a fenntartévaltas 6ta,
reményeink szerint mindez folytatddik, és tovabbi eszkdzvasarlasokkal, a géptermek bdvitése is megoldhaté
lesz. Ennek alapja az elektromos haldzat teljes felljitasa. Anélkil nem lehetséges a tovabbi fejlesztés, és nem
lehetséges az alapfeladat ellatdsa. A dudlis képzésbe kihelyezett tanulécsoportoknak is sziikségiik lesz az
iskolaban miikod6é modernebb gépekre.

Jelenlegi informatikai eszkozeink:

ASZTALI KONFIGURACIOK

Konfiguracidtipus | CPU RAM Darabszam | Beszerzés éve
A 3,2 GHz x4 | 8192 MB 43 2015
B 3,2 GHz X4 | 4096 MB 20 2011
C 2,9 GHz X2 | 2048 MB 50 2010
D 2,8 GHz X4 | 4096 MB 24 2012
E 2,9 GHz X2 | 4096 MB 17 2010
F 3,2 GHz x4 |[8192 MB 34 2017
G 3,4 GHzx8 |16384 MB 21 2020
H 3,4 GHzx8 |8192 MB 13 2018
NOTEBOOKOK

Konfiguraciotipus | CPU RAM Darabszam | Beszerzés éve
A 1,6 GHz 1024 MB 5 2010
B 2,5 GHz 8192 MB 19 2018
C 2 GHz X2 2048 MB 20 2010
D 2 GHz X2 2048 MB 6 2009
E 2.1 GHz X2 | 1024 MB 8 2009
F 2 GHz X2 1024 MB 10 2008
G 1.8 GHz X2 | 2048 MB 3 2008
H 2,9 GHz X4 | 4096 MB 4 2017
PROJEKTOROK

Fajta Darabszam | Beszerzés éve

DLP projektor 6 2009
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LCD projektor 2 2009
LCD projektor 2 2017
LCD projektor 5 2018
INTERAKTIV TABLAK
Fajta Darabszam | Beszerzés éve
Fix 5 2009
Mobil 2 2009
TABLETEK
Fajta Darabszam | Beszerzés éve
A 18 2018

Az elmult 5 évben bdvitettiik a géptermeket, és a géptermek szama is nétt eggyel, azonban ez az elektromos
halézat felujitdsa nélkil az alaphelyzeten nem javit. Géptermeink a kovetkezd megoszlasban dllnak
rendelkezésre az oktatashoz: kettd 12-12 f6s és kett6 13-13 fGs (ez utdbbi 6sszenyithatd nagy gépterem)
elektromos haldézata miatt csak korldtozottan haszndlhatd. Egy 24 f6s, négy 16 f6s, négy 14 f6s gépteremként
m(ikodtethet6 jelenleg. A szakmai gyakorlati 6rakat 12-16 f6s csoportokban, a kdzismereti informatika érakat
pedig 16-18 f6s csoportokban, csoportbontdsban tanitjuk.

A mozgassérilt tanuldk szama ugyan csokkent, azonban a meglévGknek korlatozott a mozgdastere az
iskolaban, mely tovabbra is csak korlatozottan akadalymentesitett. A géptermek szama a felnovekvé gyakorlati
Oraszamokhoz mérve kevés. A dudlis képzés megoldast jelenthet majd a gépterem hidnyara, azonban arra nem
lehet épiteni, hogy csak kiilsé helyszinen tudjuk majd megoldani a 11. évfolyamtdl a gyakorlati képzést. Ebbél
addddan tovabbi fejlesztés, és mindenekeldtt az elektromos halézat feldjitdsa elengedhetetlen. A kilencedik
évfolyamon tananyagként jelenik meg az IT, melynek része forrasztas, szamitdgép szerelés. Ehhez kialakitasra

//////

szamanak bévitése a kovetkez6 periddus megoldando feladata.

A tornaterem hidnyat a testnevelés 6raszamanak csokkenése némiképp kompenzalja az elkovetkezé
idészakban, azonban az alaphelyzeten ez sem fog valtoztatni. Az alaphelyzet az, hogy a testnevelésre szolgald
tornaterem padldzata és a tornapalya felujitasra szorul, balesetveszélyes. Elvalasztéfallal két részre oszthatd
tornatermiinkben a heti 80 déra a redlis. A mozgasfejlesztésre alkalmas tornaszobankban a Mozgasjavito
Altaldnos Iskola, Szakkozépiskola, Egységes Gyodgypedagdgiai Modszertani Intézmény és Diadkotthon
mozgasfejlesztGivel és a gyogytestnevelGivel egylttmiikddve a didkoknak az orszdgban szinte egyedulalld
madon tanitasi id6ben szervezziilk meg a mozgasfejlesztést, gydgytestnevelést. A testnevelésérak ellatasanak
megvaldsithatdsdga érdekében a fenntartdval egyeztetett infrastrukturalis fejlesztés, felljitas tovabbra is
szlikséges.

Kozosségi terek szama, elhelyezkedése az iskola épiiletének jellegébél adéoddéan nem tud a létszamhoz
igazodni, és sajnos kevés. Az elmult id6szakban az auldban, lépcsék alatti részen, folyosdk engedélyezett
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részein kisebb kdzOsségi tereket kialakitottunk az OKO-csoporttal kézésen. A tovabbi bévitésre vannak még
javaslatok, tervek, elképzelések.

ISKOLANK KEPZESI RENDSZERE

Képzési rendszeriink az elmult 5 évben tobbszor is atalakult. A kézismereti és dgazati informatikai érettségire,
valamint a 2020/2021-es tanévtél felmend rendszerben érettségire és technikusi oklevelet ado végzettség
megszerzésére készitjik fel a didkokat, valamint a 2021/2022-es tanévtél tervezetten okleveles technikus
képzés is zajlik majd az Obudai Egyetemmel valé egyiittm(ikodés alapjan. Jelenleg még harom évig a
szakgimndziumi tanterv szerint tanulé didkjaink képzése kifutdban jelen van az iskoldban Az altalanos
miiveltséget add képzés mellett szakmai elméleti és gyakorlati oktatas is zajlik informatika és nyelvi el6készit6é
—informatika tagozaton. A kerettanterv szakmai tananyaga lényegében egy nagy szakmai cég webes tananyaga
koré épithets. Nappali és esti tagozaton is inditottunk OKJ2-képzést, a 2020/2021-es tanévtdl azonban csak a
szakgimnaziumi felmend osztalyainknak indithatunk egyéves, raépilé OKJ-képzést. Emellett roviditett képzési
idejl érettségire éplil6 technikusképzés folyik az iskolankban.

Nem lehet megkeriilni az elmult évben megvaldsult digitdlis oktatast. EbbdSl nagyon sokat tanultunk, és az
elényoket, pozitiv hozadékot mindenképpen tervezziik megtartani. Nagyon jo Iépés volt, hogy a kezdetektdl
alapvet6en két, kiilonb6z6 feladatra szolgald platformot hatdroztunk meg kézésen az érak megtartasahoz,
feladatok nyilvantartasahoz. Sokat segitett, hogy mindkét felilet a kollégak nagy részének mar ismerds volt.
Tobb — azéta is mikods, tanadrokbdl és didkokbdl all6 — mentorald csoport alakult, melynek a
kozosségépitésében, a sikerekben, a ,nem vagyok egymagam” érzésének megteremtésében fontos szerepet
kaptak. Emellett a HALO csoport tevékenysége még fontosabba valt. A digitélis ligyiratkezelés a korabbiakhoz
képest elfogadottabba valt sok helyen. Iskoldank ebben élen jart, és ezt a hagyomanyt folytatja.

A megtartandd terileteket a testilettel egyeztetjik, kirajzoléddban van: szil6i, fogaddordk, értekezletek,
k6z6s munkak, work-shopok.

Informatikai tagozat

A 2019/2020-as tanévtSl induld 6téves technikusképzés. A kozismereti kétszintl, tovabba az agazati
érettségire vald felkészitésben a szakmai alapok megteremtése mellett nagy hangsulyt fektetiink a diakok
érdeklédését felkelt6, a tovabbtanuldst és munkavallalast el6segité tananyagokra: web-programozas,
szoftverfejlesztés, programozas, multimédia, halézatok.

Nyelvi el6készit6 tagozat

A hat éves képzés elsG évében a nyelvi el6készit6 évfolyam tantdrgyai alapjan angol nyelvi 6rak mellett német
nyelv tanitasa is zajlik. Ezzel egyltt a nyelvi el6készitd tantargyait (szovegértés, tanulastechnika, egészséges
életmadd) oktatunk, valamint mindennapos testnevelést biztositunk. A masodik évtél pedig az informatika
tagozat tartalmaval lényegében megegyez6 képzésben vesznek részt a tanuldk. A nyelvi el6készit6 tagozatunk
a lehet6ség elsé évétdl nagyon népszerli és nagyon sikeres iskolankban. Didkjaink sikeres elérehozott
érettségit/nyelvvizsgat tesznek a tagozat kialakuldsa 6ta, a jelenlegi szabalyzoknak is megfelelve. A nyelvi és a
kommunikacids gyakorlatoknak koszonhet6en a tagozat didkjai sikeresebbek a projektekben. A tagozat
mddszertani elemeit a tobbi tagozat munkajaban is hasznositanddnak tartjuk, és meg is jelenik a
projektoktatasban
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Hatranykompenzaciés tagozat - megsziint

A hatranykompenzacio kordbban kiilén tagozaton jelent meg a kinalatunkban. Ezen tagozat megsziintetéséhez
tobb lépcsdn keresztiil, tobb Osszetett jelenség egylittallasaval jutottunk el az elmult 6t év alatt, mikdzben az
esélyegyenl@séget és az inkluziv nevelési elveket helyeztiik el6térbe. Az iskolankban egységes tanterv
alkalmazasara lett sziikség, nem nyilt lehetdséglink a korabbi tantervben rogzitett vdltozdsok tanitasara egy
kiilon csoportban, mely egyébként a szegregacio 1étének feltételezéséhez juttatta el gyakran a szilGket. A
tagozat megsziintetésével a sziil6k szakmardl, gyermekiik allapotardl valé gondolkodasat a valdsdg irdnyaba
mozditottuk el. Mindemellett az esélyegyenlSség biztositasa és az SNI/BTMN didkok fogadasa tovabbra is
véllalt feladatunk. Mindkét tagozatunkon fogadunk SNI/BTMN-es tanuldkat. A tanuldk, kollégak, sziilSk
megsegitésére kialakitott HALO csoport (pszicholégusok, gydgy- és fejlesztépedagdgus, szocidlis munkas)
nagymértékben hozzajarul a sikeres, eredményes miikodéshez. Az inkluziv nevelés |ényegi eleme, mely szerint
megtanulunk egymadssal egyitt élni és dolgozni, a tagozat megsziintetésével javuld helyzetet, ugyanakkor
szamos egyéb megoldandé feladatot is jelent. A HALO csoport mikddése mellett a tantestiilet képzése,
valamint a didkok érzékenyitése sziikséges eleme az iskolai életnek. Az érzékenyités a tanév elején a
,Fészekrakd hét” keretben zajlik, kiils6s szakemberek kozremikodésével A képzésekre pedig folyamatosan
keressiik — és néha taldlunk is — megfelel6t. A didkok hozzdallasa, problémaérzékenysége, tolerancidja
fejlettebbé valik az iskolankban elt6ltott évek alatt.

OKJ-képzés

2008-t6l a szakképzés kereteibdl kilépve valamely fels6oktatasi intézményben a korabbindl nagyobb
|étszdmban folytathattdk tanulmanyaikat. Természetesen a diploma megszerzése is altaldban szakirdnyu
képzésben valdsult meg, azonban az OKJ-képzésben, mint szakképzésben résztvevék szama jelentGsen
csokkent.

A 2015/2016-o0s tanévtél a fenntartovaltdas nyoman a Szoftverfejleszts, és az Informatikai rendszergazda
szakon 8 év kihagyasa utan inditottuk Ujra a képzést nappali (beszamithatdsaggal egyéves képzési idejl) s6t
esti (kétéves képzési idej(i) tagozatos osztalyokban is. A Neumannban érettségizettek Jellemz&en felsGoktatasi
intézményekben folytattdk tanulmdnyaikat. 60-80 %-os felvételi létszam, bekeriilt tanuld volt jellemzd a
fels6oktatdsban. Az OKJ-képzést néhdnyan tudatosan — pontszam- és igy esélyndvel6ként — valasztottdk, és az
iskolankban megszerzett végzettséggel tanultak tovabb, szereztek diplomat, tobbnyire informatikai szakon.

Az OKJ-képzés folyamatos megujuldsa szaktanarainktdl is folyamatos megujulast igényel. A szakképzést gy
az OKJ-képzésben, mint a 9-12-dik évfolyamon is draaddk, részallasos kollégak is segitik, kiknek az iparbdl
hozott, naprakész ismerete, és a kollégakkal valé egylittm(kodés jelenti a folyamatos belsé tovabbképzéseket,
fejl6dési lehet6séget Ugy didknak, mint tanarnak. Az OKJ-képzés iskolankban kifutdban van, a jelenleg
bennlévé szakgimnaziumi kerettanterv szerint tanuld didkjainknak indithatunk még egyéves, raépilé OKIJ-
képzést. A képzési format felvaltja a technikusképzés.
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Dualis képzés - gyakorlati helyek

A korabbi képzésnek koészonhetdSen az akkori nyari 6sszefliggd gyakorlat soran tobb céggel is sikerilt jo
kapcsolatot kialakitani, és apoljuk ezeket a szakmai kapcsolatokat azéta is. Jellemz6en a palyaorientacios
napok, szakmai ldtogatdsok és néhanyuknal az oktatdi gardank erGsitése nyomdn is megmaradt az
egylttm(ikodés. A dudlis képzésben, mely a jelenlegi technikus évfolyamra nézve 2 év mulva lesz aktualis,
alapvet6en ezekre a cégekre tdmaszkodva tervezzilk a megvaldsitast.

TANULOK

Kezdetektdl fogva felvallalt tevékenységlink a fizikai hatrannyal él6 — hallds-, mozgds-, |atassériilt — tanuldk
esélyegyenlGségének megteremtésében vald példamutatds. Az informatika olyan terilet, mellyel lehet6séget
adhatunk a keziikbe. Jelenleg aranyait tekintve tanuldink kdzel 10%-a valamilyen sériiltséggel éI6 didk. A
specialis ellatast igényl6 didkok szdma azonban lényegesen tdbb, hiszen a diszfunkcié valamely formajaval
egyltt tanuldink kozel 20%-a érintett. Lényeges tehat a felzdrkdztatds érdekében a gydgypedagdgus, a
fejlesztépedagodgus, a pszicholdgus elldtottsag. 2016-ban az addigra megalakult SNI-csoportot atszervezve,
feladatit Gjradefinialva, majd 2019-t61 HALO-csoport néven m(ikddtetve szakmai tdmogatast nyujtunk a
pedagdgusoknak, a tanuldknak, sziil6knek egyardnt. A digitalis munkarendre attérve a csoport segit6 szerepe
kiemelkedGen jol lathato. A Szul6k Akadémiija, NetCaffee, fogaddorak,
pszicholégus/fejlesztd/gyogypedagdgus valaszol rovatunk nagyon népszer(, és sokaknak segitett megoldast
taldlni a felmeriilt kétségekre, problémdkra. Ezeket a forumokat kiegészitve, az offline tér adta lehetdségek
bévitésére a tovabbiakban is megtartjuk. Orszagos beiskolazasu intézményként tanuldink nagy része az
agglomeraciobdl, vagy Budapest tavoli keriileteibél jar be. A Vaci Mihdly Kollégiumban jelenleg is tobb vidéki
didkunk tolti a hétkéznapokat. A digitdlis munkarendben sok tanuldnak nyujtottunk szamitégéppel segitséget
az oktatdsban valo részvételhez.

CIMEK, AKADEMIAI TAGSAGOK

Okoiskola
2011, 2014: 2018. Orékés Okoiskolai cim elnyerése

Informatikai iskolahoz méltéan a papiralapu adattarolas minimalizalasara vonatkozé torekvéstink régrél fakad.
Az elektronikus napld bevezetése helyettesi tevékenységemet megel6z6, tervszerd lépésem volt, mintegy
el6készitve az e-iskolat. A kollégak altal felvetett szelektiv hulladékgydjtés, kertgondozas, paneliskolai
kornyezetiink zéldebbé vardzsldsa, civil szervezetekkel vald egyiittmiikodés a természet- és kérnyezetvédelem
terén hosszu évekre visszanyuld, szervezett munka. A didkok mozgdsitasa a programokra nem egyszer(i, dmde
nagyon halas tevékenység. Motorjaul egy lelkes oktatékbdl all6 mag szolgal, ez az OKO-csoport, ahol a
természettudomanyok, az informatika, humadn, idegen nyelvi és a testnevelés targy tanarai képviseltetik
magukat. Ezzel biztositjuk a horizontalis munkacsoport m(ikodésének sikerét, az informacié megosztdsaval az
iskola minden teriiletének lefedettségét. A didkokkal kiegésziilve teljes az OKO-csoport.

Az o6kocsoport vezetésével — melynek 6rommel vagyok tagja — a tanarok, didkok a mindennapokban
mutatjdk meg, hogy kis odafigyeléssel élhetévé tehet6 a vilagunk, fenntarthatd a természeti egyensuly. Az
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iskolai dokumentumainkban is megjelennek a Zéld készségek, melyek ma mar szerencsére alapvetések kell,
hogy legyenek egy iskola életében. Szamunkra ez természetes.

Iskolank a Sashalmi erdé gondozdsaban nagy szerepet vallal. Ennek gyokerei az IKEA Otthon az erd6ben
palyazatdra vezethet6k vissza, és az akkor még bioldgia, ma mar komplex természetismeret 6rak keretében
vallaljdk didkjaink a projektet. A Bisel verseny keretében a Rakos-patak partjanak gondozasa, és vizmindségi
adatok szolgaltatdsa is feladatunk. Madarbarat iskolaként rendszeresek a Madartani Egyesilettel a
programjaink, f6képp madargyrdzés.

Tehetségpont
2011 Tehetségpont, 2014 akkreditdlt kivdlo tehetségpont, 2016 Nemzetkozi Tehetségpont

Az iskola jellegébdél addddan elsédlegesen az informatikai teriileteken keressiik, gondozzuk a tehetséges
didkjainkat. Alapvet6 célunk a szakbarbarsag elkerilése, igy tobb terilleten is zajlik tehetséggondozas. Ezek egy
része valamilyen médon kothetd az informatikahoz — példaul a fotdzas, vided vagas —, mig a karate, kosarlabda,
foci, roplabda, a mozgasra teremt nagyszer(i lehetGséget a tehetséges gyerekek tanitasanak komplex
feladataban. A tehetség azonositdsdra, komplex fejlesztésére épiil iskolankban két mesterprogram is, melyeket
nagy szeretettel tamogatok.

Az ECHA3 tagsagunknak készénhet8en, a halézatosodas révén a nemzetkdzi kapcsolatok megjelenésével a
nemzetkdzi tapasztalatok alapjan megvaldsult miihelymunkak, lehet&ségek kiaknazasa torténik az ERASMUS
palyazatainkban is.

A tehetséggondozasnak egyik pillére a versenyfelkészités. Lényeges eleme a tehetség felismerése, a
fejlédésre vald lehetéségek megteremtése, a tehetséges didk olykor egyéni tanrendjének kialakitdsa,
tdmogatasa. Sikerilt kialakitani egy ma mar j6l m(ikédd rendszert, melyben a tanuldk a versenyek el6tt a
felkészilésre koncentrdlhatnak felkészité tandraikkal egyltt. Halas vagyok a testiiletnek, hogy ebben
partnerként egylittm(kodnek, és igy egy kicsit mindannyian ott lehetiink az eredményekben. Az informatikai
vagy mas teriileten tehetséges didkjaink szervezett keretek kdzott is lehet&séget kaptak a versenyekre térténd
felkészilésre. A verseny-elGkészité szakkoroket kollégaim nagy lelkesedéssel vezetik, a digitdlis munkarend
el6tt is gyakran kihaszndlva az online tér adta lehet6ségeket.

Mindsitett referenciaintézmény

2014-ben vezetd informatikai iskolai létlinkbél, inkluziv oktatasunkbdl eredeztethet6en, sikeres
tevékenységeinknek kdszonhet6en mingsitett referenciaintézmény lettiink. A teriletek, melyeken referenciat
nyudjtunk az orszag barmely iskoldjanak, tantestiiletének egyeznek a korabban, mds ok miatt is kiemelt
terlileteinkkel — informatika oktatdsa, inkluzid, tehetséggondozas, sport. Az EQAVET beépitése a mindennapi
m(ikodésiinkbe folyamatban van. Ez nyomon kévethetd az oktatdk értékelési rendszere ennek alapjan tortént
kialakitasaban, a mérés-értékelési rendszeriinket atszévS, EQAVET alapu megalkotdsaban. Az EQAVET adta
keretben valé jartassagunkhoz sokat lenditene annak elfogadottsagan a materializdlhato rész megvaldsulasa,
beépiilése a rendszerbe. Ehhez a kancelldridval dolgozunk a részleteken.
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CISCO, Microsoft, ORACLE Akadémia, ECDL vizsgakoézpont

Hosszu évek 6ta tagjai vagyunk mindharom akadémianak, ennek eredményeképpen didkjaink vizsgat tehetnek
a helyi tantervbe szervesen beépil6 tananyagbdl, és igy szerezhetnek tanulmanyaik soran nemzetkozileg is
elismert okleveleket. Szintén a tananyagba beépitett elemek alapjan tehetnek didkjaink ECDL vizsgat is. Nagy
vonzerdvel bir a nyolcadikosok k6zott, hogy helyben fejezhetik be az elkezdett ECDL vizsgaikat. Amennyiben
szlikséges, rakésziiléssel is segitjlk a sikeres vizsgakat.

INNOVACIOK, FEJLESZTESEK, PALYAZATOK

2014-ben a J6vd iskoldja kiallitds meghivottjaként iskolank képviselte a jovébeni oktatdsi trendeket, melyek
nalunk mar meg is valdsulnak. Az e-iskola elképzelése 6tletként mar 2000-ben felvet6dott, azonban ez akkor
még korainak bizonyult, bevezetése nem jart sikerrel. 2006-ban Ujbdl felvetettem az oOtletet, mely akkor
elindult a megvaldsulds atjan. 2007-ben egy évig kisérleti jelleggel, 2008 6ta pedig hivatalosan is e-naplézas
mUkoddott iskolankban. 2017-tSl a minden szakképzési intézményben bevezetett KRETA rendszerre tértiink at.
A szdmunkra Uj e-naplé megismerése a korabbi tapasztalatok miatt gyorsan ment, és segit6 javaslatainkkal
azébta is igyeksziink a rendszert is jobba tenni.

A MOODLE-portal hasznalataban, altaldnos elvarasként valé megjelenésében is jelentds szerepet vallaltam.
Bevezetése a nyelvi munkak6zosség uttoré munkdja révén valésulhatott meg. Az iskoldban tobb web2-es alapu
projektben vettiink részt 2008 6ta. El6fordult nem is egy olyan félévi/év végi zard értekezlet, melyen a hianyzé
kollégat weben (skype-on) értlik el. Eleinte ez nagy deriltséget keltett, azutdn szép lassan beépilt a
mindennapokba, és mar tandr-didk konzultacidkban is egyre gyakrabban alkalmaztuk. 2020-ban a digitalis

|ll

munkarend bevezetésénél ezekbdl a ,rutinokbdl” meritettik az egységes platformok megtalalasdhoz az

elképzelést, tapasztalatot, hatteret.

Az intézménybe jard valamennyi diak érzékenyebbé valik a hatranyos helyzetliek mindennapi problémai
irdnt. Az esélyegyenléség megteremtésében iskoldnk kiemelt szerepet foglal el a kozépiskolak kdzott. Ezen
kiemelt szereplink megtartasahoz és fejlesztéséhez azonban olyan tamogatdsokra van sziikséglink, melyet az
Alapitvanyunk mar nem tud felvdllalni. Gyakran biszkélkedhet a fenntarté is a sikeres inkluzids
eredményeinkkel, melynek megtartasa érdekében az elmult évek alatt egyre rosszabb helyzetbe keriilt
infrastruktirank fejlesztésében szdmitunk a segitségiikre. Az innovacids versenyen résztvevd didkjaink
tevékenységei szép példdjat mutatjak az iskola hitvallasanak célba érésére. Braille-nyomtatd, beszédben
akaddlyoztatott embereken segité program, mozgassériltek szamitogép hasznalatat segité egér, laktdz-
érzékenységhen segitséget nyujtéd applikacid, siketek jelnyelvét ,forditéd” alkalmazasok, tanuldst segité
alkalmazasok (Redmenta), hogy csak néhanyat emlitsek.

Az IT-Shape projekt — tébb magyarorszagi szakképz6 tovabba felsGoktatasi intézmény, valamint olasz, ir
szamitdstudomadnyi szakképzési tarsasagok, mint partnerek kozremikodésével megvaldsuld palydzat —
szakmai fejl6désiink egyik jelent6s allomasa volt az elmult években.. A projekt sikerében a jelenlegi OKIJ-
képzésiinkben is alapot adé kollégaknak kiemelked§ szerepiik volt.

A program bevezetésével, iskolank tagsagaval az eurdpai szinten értékesithet6 informatikai képesitéssel
gazdagodhatott a hazai szakképzés.
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Az iskola szakmaisagahoz igazodo, illetve kulturalis palydzatokban — példaul a Hatartalanul, a rajz- és a
fotopalyazatok a Z6ld készségekhez kapcsoldddan is, irodalmi alkotd pdlyazatok —a human munkak&zosség
veszi ki részét.

Az idegen nyelvi munkakdz6sség a tananyagok forditasdban, adaptdldsaban, PR-tevékenységben,
nemzetkozi palyazatokban nélkiilozhetetlen és kimagaslod szinvonald munkaval van jelen. Mindamellett az IKT-
eszk6zok haszndlataban kiemelkedd, példamutatd a tevékenységiik a MOODLE-keretrendszer bevezetésében,
hasznalataban, és az évfolyamvizsgdk digitalizdlasaban jelent6s szerepet vallaltak. .

Az informatika és a természettudomanyok 6sszekapcsoldsa remek lehetGséget teremt didkjainknak a két
terliletet dsszekapcsold versenyeken, palydzatokban torténd megjelenésre, a Sufniszertar® fejlesztésére, vagy
a Kisérletbazaron vald rendszeres részvételre.

A mindennapi testnevelés megjelenése el6tt is megragadtunk minden lehet6séget a szamitogép illetve az
iskolapadban 116 didkok edzettségének javitasara. Az iskolankhoz kot6d6 sportegyesiiletek —, roplabda, karate
— tevékenysége révén sok lehetGségilik van didkjainknak a testedzésre, az Gil6 tevékenységek kompenzaldsara.

Innovacidink, fejlesztéseink, palydzataink, melyekben az elmult években sikeresen vettiink részt, csak
latszélag egy-egy teriilet eredményei. Egylitt értiik el. A munka 6sszehangoldsa a palydzathoz kapcsoléddan
mindig kiemelten egy munkakdzosségé, azon beliil is egy csapaté. Azonban minden tevékenység mogott
megjelenik a tobbi terilet is — osztalyfénokok, didkonkormanyzat stb. —, hiszen az iskolank egy jol mikodé
csapat.

TANULMANYI HELYZET

Tanulmanyi mutaték

A tanulmanyi mutatékban (5.1) a bukottak szama, illetve tantargyi bukdsok szama stagnalast kovetGen
csokkenni kezdett. Ennek a felvételi rendszer valtozasa is egy oka lehet, mindamellett, hogy a tantervi
valtozasokkal jaré nehézségek is megjelenhettek a korabbi szimokban. A helyzet tovabbi javitdsdra a HALO
csoport szerepének er@sitését valamint megfelel6 képzések felkutatasat teremtem meg az intézményben. Az
ERASMUS palyazatban szerzett tapasztalatok intézményen beliili megosztasa is tovabb novelheti a sikeres,
eredményes valtozast.

Jelent6s csokkenés fedezhetd fel a monitoringnak kdszonhetSen az igazolatlan 6rak szamaban. A torvényi

hattér szigorodasa és annak betartatdsa meghozta pozitiv hatdsat. A technikus osztalyokban az 6sztondij valodi
motivaléd hatdsat a digitalis munkarendben [év6 hidnyzasi regisztracié nem valdésan méri. Az offline
munkarendbeli mutatdk csak a kovetkez6 tanévben varhatok, igy a kovetkeztetések levonasa is csak onnantdl
adhat valds informacidt.

Erettségi atlagok

Az elmult évek érettségi atlaga jo, stabilnak mondhatd. Kiemelten jé az idegen nyelvi és szakmai terileten.
A technikum és a digitalis munkarend hatdsanak elemzése a kovetkez6 évek tevékenysége. A PDCA ciklus
jellemz6 az iskola m(ikodésére, igy az elmult év atfogd elemzé munkdja a nyarra tehetd. A digitdlis munkarend
okozta elényok, hatranyok elemzése folyamatos visszacsatolasokkal zajlik a tanév soran, és a szikséges
korrekciék megtorténnek. Ennek férumai a digitdlis térbeni kommunikaciés lehet6ségek megteremtésével
munkakoz6sségi, szil6i, tanuldi egyeztetések mentén is megtorténik.
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Jellemz6 tanuldsi iranyként a felsGoktatds nevezheté meg, melynek kévetkezményeképpen az Obudai
Egyetemmel egylittmUkodésben az okleveles technikusképzés pilotjaban is szerepet kaptunk az informatikai
agazatban.

A nyelvi és szakmai emelt szintd vizsgak szama a felvételi elvarasokkal 6sszhangban folyamatosan
novekedett. Az informatika érettségik szama stabilan megmaradt a magas szamnal, a 10. évfolyam kdzel 75%-
anal. A legtobb diakunk el6rehozottan, 10. illetve 11. évfolyamon teszi le a vizsgat. Jellemz8en a 10. évfolyamos
vizsgakat 11-dikben szintemel6 koveti az angol érettségihez hasonldan, ott zomében egy évfolyammal késébbi
vizsgakkal.
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ISKOLANK MUKODESENEK SZERVEZETI FELEPITESE

Igazgatd

igazgatohelyettes igazgatohelyettes igazgatohelyettes igazgatohelyettes

szakmai osztalyfénoki, human idegennyelvi természettudomanyi
munkak&zosségek munkakdzosség munkakdzosség munkakdzosség
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A szervezeti felépitésben lényeges szerepet kapnak az iskolai tanacsadd testiilet (tagjai: igazgato,
helyettesek, munkakozosség-vezet6k, horizontdlis csoport vezet6i), munkakozdsségek és a horizontalis
munkacsoportok. A munkakozosségeken ativel6, minden munkakdzosség problémadit jol képviselni tudd
kollégak egylittese az adott feladat koré szervez6dve tartja a kapcsolatot a sajat munkakozdosségével, képviseli
az érdekeket, alakit ki stratégiat a feladatkorének megfelel§ helyzetekre, folyamatokra.

A szakmai alapokon szervezett munkakdzosségek vezet6i kulcsszereplGi a szinvonalas szakmai munkanak,
fejlesztéseknek, innovacidknak.

PARTNEREK, KAPCSOLATOK

Szakmai kapcsolatok
Az elmult 5 év sordn a korabbiak mellett kialakultak valamint meger6sddtek a kapcsolatok cégekkel,
szervezetekkel, mint példaul: HTTP® Alapitvany, VAR kft., MAV, Emarsys, Deloitte, T-csoport.

Intézményekkel: a BMSZC intézményei kozott szorosabb lett a munkakapcsolat, valamint er6s6dott az
egylittmiikodés a Vaci Mihdly Kollégium, Mozgésjavité Ovoda, Altaldnos Iskola, Gimnazium, Kollégium,
Egységes Gydgypedagdgiai Mddszertani Intézmény, Testnevelési Egyetem, ELTE, Obudai Egyetem mellett tobb
szakképz6 intézménnyel is.

Az ELTE a személyes kapcsolataimon alapuld lehetdségek kiakndzdsdval immdar nem csupan a
tovabbtanulasi és tehetséggondozasi vonalon partneriink. Gyakorldiskolaként is nagyon szamitanak rank az
ELTE tanarképzésében. Oktatdink nagyszer( vezetGtanarok, és ebben a szerepben élvezettel adjak at
tuddsukat a felndvekvé tanar generdcidénak. Maximalisan tdmogatom kollégaimat ebben, hiszen a kdzépiskolai
tanitdson tul a tapasztalatok atadasa fontos feladat. A szakértGi, szaktanacsaddi szerepek megszlintek
kollégdim szamdra a rendszerszint(i atalakitdsok miatt, és nagyon orilok, hogy az egyetemekkel vald
kapcsolatokkal sikeriilt béviteni a lehet6ségeket. Az ELTE tandrképzésében az informatika szak mellett
angol/idegen-nyelv, térténelem, magyar nyelv és irodalom, matematika, fizika rovid és hosszu tanitasi
gyakorlatokban is megjelenik iskolank.

Az elmult 5 év alatt a Testnevelési Egyetemmel is szorosabbra sz6ttiik a szalakat. A tanar szakos hallgatdk
megnovekedett szdmu tanitdsi gyakorlataval egylitt — szintén személyemnek koészénhetéen — a roplabda
szakosztalyban is megjelentink, és iskolank tanuldi nagy bazisat adjak a Testnevelési Egyetem roplabda
utanpadtlasanak.

A haldézatba bevont intézmények szamdnak bdvitése, az ERASMUS+ disszemindcidk, valamint
referenciaintézményi tevékenységlink része a tudatos kapcsolatépitésnek. Fontos l|épésnek tartom a
nemzetkoziesités felé, mely az informatika teriletén sok tapasztalattal szolgdlhat a didkjainknak, tanarainknak
egyarant. Az ERASMUS nagy jelentGséget kapott a szervezeti kultura, mddszertani fejl6dés terlletén is az
elmult id6szakban. Koszonet a kollégaknak a palydzatirdsban és a megvaldsitdsban nydjtott munkajukért. A
jovbben is tamogatandd tevékenységnek tartom, késziil a kovetkez6 ERASMUS palyazatunk is.

Civil szervezetek
Az Okoprogramoknak, tehetséggondozdsnak kodszonhetéen sok civil szervezettel van él6 kapcsolatunk:
M(ivészetbaratok Egyesiilete, Csorgélabda Szovetség, LASS®, Magyar Maddrtani és Természetvédelmi
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Egyesilet, Magyar Csillagaszati Egyesiilet, Informatika-Szamitdstechnika Tanarok Egyesiilete, Tehetséghald,
Okoiskolak halézata, Innovacids Szévetség, MATEHETSZ?, Oregdidkok csoportja, IVSZ, WITSEC.

Programjaikon rendszeresen részt vesziink, vendéglatoként, elGaddéként is, és programjainkon is
meghivottként szerepet kapnak a civil egyesiletek teriletei, tagjai. A kort mindenképpen bdviteni
szandékozom kollégaim segitségével, hiszen a tehetséggondozds és a koz0sségi szolgalat tevékenységi kore is
ezt kivanja. Az iskola — hitem szerint — nem csupan a tudas atadasanak szintere, hanem a kdzosségi élet egyik
kozéppontja a didk iskolai Iétének idején tulnydldan, az érettségi megszerzését kdvetben is, alma materként
szolgdlva. Ebbél fakaddan is a civil kapcsolatok min6ségi bévitését feladatnak tekintem.

K6zosségi szolgalat

A 2011. évi koznevelési torvény szabalyozasa szerint 2016-tél az érettségi bizonyitvany megszerzésének
feltétele az 50 6ra kozosségi szolgalat teljesitése. Sok civil kapcsolatot sikeriilt kialakitani a megallapoddsok
keretében, melyekbdl szakmai kapcsolataink is béviltek. Emellett az iskolai kozosségi szolgalati teriletek is
jelent6s szerepet kapnak mind a kbzosségi szolgdlati 6rak teljesitésében mind pedig a Neumann kozosségének
épitésében. A szolgélat teljesitésében az OREGDIAK-ok kozosségének szerepe is megndvekedett az elmult
években.

HAGYOMANYAINK, RENDEZVENYEINK

Tanévnyito, tanévzaro

A tanévnyité-tanévzardé fontos keretet ad a tanévnek, lehet6séget nydjt az év sordn jol teljesité didkok
iskolak6zosség el6tti jutalmazasara, tevékenységiik kovetendd példava emelésére. Az elmult év digitalis
munkarendjének elszigeteltségét oldanddéan megujult formaban tartottuk meg a tanévnyitét is, a
hagyomdnyokat 6sszesimitva a jarvanyiigyi eléirasokkal, szabalyokkal. Ugy vélem, a mai értékzavarokkal kiizd8
vildagunkban sziikség van a pozitiv megerGsitésekre, ehhez jarul hozzd, hogy a didkok teljesitményét értékeljlik
az év végén, elismerjik, megismertessiik az Uj didkokkal a tanév elején

Szalagavato

A kozépiskolak hagyomanyahoz hiven a szalagavatd a Neumann életében is minden évben kiemelked6en szép,
meghatd este. A didkok tancait az alsébb évesek mdsorat, a tanari kar produkcidjat nagy siker, taps koveti. A
2020/2021-es tanévben a szalagavatd elmaradt, szalagt(izést terveztiink, azonban a jarvanyhelyzet miatt ez is
masképpen alakult. Nagy szeretettel fogadtdk a didkok az Gsszeadllitast, mellyel a helyzet ellenére mégis
érezhetik az 6sszetartozast, a Neumannos hagyomanyokat.

Oko-nap - takaritasi nap

Az oOkoiskolai pdlyazat el6tt is hagyomany volt a kert rendbetétele didkok-sziil6k-tanarok kozos tavaszi
programjaként. A 2014/2015-6s tanév Ota személyes kapcsolatnak koszonhet6en az iskola kertje egy
szakképz6 iskola tanarainak és didkjainak kdszonhet6en szakszerlien gondozott. A nem oktatd dolgozdk
korének fenntartdval valo egyetértésben tortént bévitésével immar negyedik éve mindig van olyan kollégank,
akinek alapvetd tevékenysége a kozel tizezer négyzetméternyi kertiink és az atriumok gondozasa. Az Oko-
napokat az altalam bevezetett hagyomanyként zsiroskenyér-tea és beszélgetés zarja. A didkok visszajelzései
alapjan a szép kert latvanya mellett ez a legvartabb rész.
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Valentin-nap, Mikulas

Hagyomdnyosan a didkénkormanyzat szervezésében zajld esemény, melyeken a didkok egymdsnak és
tandraiknak is kedveskednek.

Miivészeti tarlatok

A Mlvészetbaratok Egyesiletével kozdsen az iskola alapitdsa dta évente két kidllitast szerveziink. Az auldban
adunk helyet 20-50 képnek, melyeket az Egyesiilethez tartozo alkoték hosszabb-révidebb ideig bemutatasra
szannak, illetve néha egy-egy képet az iskolanak adomanyoznak. Ezek az alkotasok az irodakat és a targyalot
diszitik. A kiallitasok megnyitdjara hagyomanyosan a human munkak6zosség diakok kozremiikodésével msort
szervez — a diakok [atékorét, érzelmi kultirajat, miveltségét szélesitendd. A digitdlis munkarend ideje alatt is
volt tarlatunk, igy a teljes zards kivételével a konzultaciéra jové didkok m(ivészeti éiményt is kaptak. Halds
vagyok az Egyestiletnek, hogy itt voltak a képek.

Tehetségnap

A Neumann 2011 6ta regisztralt kivald tehetségpont, 2013 6ta akkreditalt kivald tehetségpont., Alapja a
kollégak kezdetektél datdlhatd kiemelked6 tehetségfelismeré és tehetséggondozé munkaja. Ennek keretében
didkjaink a tanulason tul megmutathatjak, miben is tehetségesek még. A Tehetségnap ma mar nem egyetlen
napra koncentrdlddik, hiszen ennek a tevékenységlinknek is feladata a softskillek fejlesztése. A Tehetségnapra
csucsosodik ki a tevékenységlanc, melyben kilonb6z6, osztalyokban megvaldsithatd projektfeladatok, és
egyéni feladatok is szerepet kapnak. Programozasi és informatikai versenyen tul a tehetségnapon zenei , Ki mit
tud?”-ot, vers- és prézamondd, -iré versenyt, sportvetélkedbket, ligyességi vetélkedGket szervezink. Az
egyéni, osztalyon belili kisebb csapatok és az osztdlyok eredményeinek 6sszegzése utan az osztdlyok kozotti
vetélkedésben legkivaldbb egy szabadnapot kap a vandorserleg mellé. Idén ezt is online formdaban szervezziik
meg. A feladatokat, a versenyek megvaldsitdsait a kovetkez6 években is 6tvozni fogjuk az offline
megvaldsitasokkal.

Merklik Lasz6 Problémamegold6 Verseny

2019-ben kereste meg iskolankat egy cég, mellyel k6zos értékrendet, vildgszemléletet vallunk. A problémak
megoldasa van mindketténk gondolkoddsanak kézéppontjaban. Ekoré alapitottunk egy versenyt, melyet ma
mar orszagosan hirdettiink meg, és ebben az évben 37 indulé csapat volt. Nagyszer( a felkésziilés a versenyre,
és orilok, hogy ebben minden munkak6zosség részt vesz feladatok készitésével, avagy teszteléssel.

Neumann-nap

Hagyomdnyosan a Didkonkormdnyzat egy napja, melyre a didkok szerveznek programot. Jellemz&en
sportversenyek, jatékok, palyazati munkak kiallitasai képezik a repertoart. Mindemellett az utdbbi években
erre a napra szerveziink tudomanyos el6adasokat is. Az el6addk kozott szerepeltek az elmult években az ELTE,
ISZE tanarai, didkjai, Meet The Scientist, MédiaGo Alapitvany, tovabba jelenlegi és korabbi didkjaink is

lehet6séget kaptak a munkajukrél, eredményeikrél és az ,alma materrél” mesélni. Az idei évben a
jarvanyhelyzet miatt ez elmaradt. Amennyiben lehet6ség van ra, az offline id6szakban keriil megszervezésre a

munkakozosségekkel, osztalyfénokokkel egyeztetett mddon.

Fészekrako hét
ATAMOP palyazatban gyokerez6 témahét hagyomanyait megtartva, abbél tovabbfejlesztve a kilencedikeseket
az oktatds els6 hetében vezetjik végig tematikus napokkal az iskolai tevékenységeken. Ekkor az
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osztalyfénokeikkel és egymassal remek programokon vesznek részt, melynek keretében megismerik az iskolat,
szakkoreinket, értékeinket.

Projekthetek

A projekthetek a tanév rendjéhez igazoddan keriilnek be a munkarendbe. Elvezetes eladasok, feladatok
jelennek meg az adott témakhoz kapcsoldddan az érakon. Gyakoriak a kiils6 el6adasok is, melyeket
legf6képpen a szakmaisaghoz kotve szerveziink meg.

Neumann koszoruzas

Neumann Janos halalanak évforduléja minden évben egy olyan nap, melyen a kilencedikeseknek bemutatjuk,
megmutatjuk Neumann Janos szellemi orokségét. Lényegesnek tartjuk névaddnk munkdjanak ismeretét a
didkjaink szdmara is, hiszen mindaz, amir6l 6k tanulnak, nagyrészt Neumann Janosnak kdszonhetd. Az &
szellemi 6rokségének megismerése dtadandé a felnovekvé generacidnak.

Szébeli felvételi

A felvételi rendszeriink része lett a magas szamu jelentkez6knek kdszonhetéen — jellemz&en 6-9-szeres
tuljelentkezés — a szébeli felvételi. Erre a napra nem csak bizottsdgokat szervezliink, ahol a jeldltek informatikai
affinitasat mérjik, hanem a didkjainkkal és néhdany erre vallalkozé kollégdaval kotetlen beszélgetések keretében
adunk valaszokat a tanuldk, szil6k kérdéseire. Emellett kiilonb6z6 jatékokban, bemutatdkon is részt vehetnek
a felvételi el6tt, vagy éppen utdna.

Hagyomanyos iskolai tinnepélyek
A Nemzeti Unnepeket a hagyomanyos iskolai megemlékezési formdkon tul rendhagyé médon is (innepeljiik.

Oktdéber 23-at vagy madrcius 15-ét az idGjarastél figgben egy emléksétaval tesszik didkjaink szamara
tanulsagossa. Ekkor az események kiemelkedd helyszinein egy-egy diak tart par perces megemlékezést. Az
elmult években erre készilt digitdlis verzid is, mely megkonnyiti a megemlékezést.

Evek 6ta rendszeresen szervez a human munkakdzosség a végzésdknek latogatast a Nagy Imre emlékhazba,
valamint a Terror Hazaba. Operativ munkdmmal eddigiekben a hagyomanyok mellett az Ujszer(iséget, a
mvészeti kisérletezést is nagymértékben tdmogattam. Ennek kdszonhet6en a didkokban az linnepségek
beszédtémat generdlnak, mellyel ugy vélem, elérjik célunkat, miszerint magukénak érzik a nemzeti
emléknapokat.

Ballagas
A ballagds a végz6soknek, sziil6knek, tandroknak és az alsébb évfolyamosoknak is emlékezetes. A hangulatos
iskolaudvaron tartott misor szerves része a tanari kérus, melynek tagja vagyok.

Mindezen tevékenységek soran a human munkakozosség tagjaira, az 6 munkajukra nagy szlikség van.
Megteremtik azt a harmodniat, mellyel egyrészt mélton tudunk Unnepelni, masrészrél didkjaink
megmutathatjdk a bennik rejl6 — informatikusokndl gyakran felfedezheté — lirai lénylket is. A human
munkakodzosség tagjainak kdszonhetben sokoldaly, a mlvészetekre fogékony, érté mdszaki szakemberek
kerllhetnek ki iskolankbdl. A digitalis munkarendben minden innepélyiink, megemlékezésiink Ujratervezetten
valdsult meg. Ezek koz6tt van megtartandd elem is, mely beépil majd a kovetkez6 évek megemlékezési formai
kozé.
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Fejlesztési elképzelések

A koznevelési torvényben meghatarozott keretek kozott kialakitott minéségbiztositasi rendszer miikodtetése
nem idegen az iskolanktdl. A 2020-as jogszabalyi kornyezet valtozasaval életbe |épS értékelési rendszer
adaptalasaban az EQAVET-ben vallalt iskolai szerepiink, tovdbba az LS4VET palyazat eddigi eredményei is
megjelennek a korabbi minGségbiztositasi tapasztalatok (COMENIUS2000, IMIP) mellett. Az EQAVET elemei
megtaldlhatdak az oktatdi értékelési rendszeriinkben is, és ennek PDCA ciklus szerinti m(kodése alapvetés a
folyamatos fejlédésre, motivaciora, el6relépésre.

A hatranykompenzacids tevékenység az iskola ismertségének, a testilet belsé erejének fontos eleme. A
HALO-csoport kialakitasaval, és az iskolank szakemberekkel valé ellatottsdganak névelésével a fenntartéval
tortént egyeztetések, és egyetértésének megszerzésével nagyot 1éptiink el6re. A HALO-csoport magjat a
fejleszt6-, gydgypedagdgusok, pszicholdgusok specidlis teriileteikkel valamint szocidlis munkds kollégdink
adjdk. A csoport szakembereinek segitsége, munkaja mellett nagy szikségiik van az oktatéknak mindségi
szakmai tovabbképzésekre, melyekhez sajnos igen kis eséllyel jutunk hozza, azok elenyész6 szama miatt. Az
elméleti képzés nem elég, gyakorlati tapasztalatok megosztdsadra van szikség. Ebben egylittmikodiink mas
intézményekkel is, azonban az anyagi kompenzacid megszervezése id6nként komoly nehézségekbe Utkozik.
Ennek megteremtése, fejlesztése tovabbi vezetdi tevékenységem egyik eleme.

A kollégdkkal egyetértésben erésségnek tartom az informatika — mint keresett szakma — oktatasat. Ezen
beliil is a Szoftverfejlesztd és tesztel§ valamint az Informatikai rendszer- és alkalmazas-ltizemelteté technikus
képzésben van jelen a Neumann. Sokszoros (6-13-szoros) tuljelentkezéssel iskolankba vagyo tanulok kozil az
iskolankba vald bekeriilést szobeli felvételi bevezetésével egészitettilk ki 2019-ben. Ennek hatdsaként
iskoldnkba az informatika irdnt még elkotelezettebb didkok jonnek. A technikusi évfolyamon a projektekben
ennek jol [dthaté eredménye is van. A korabbi évfolyamokon a tanulmanyi eredmények kevésbé, azonban a
versenyeredményekben kimagasléan jol érzékelhet6. A 2021/2022-es tanévt6l az okleveles
technikusképzésben is szerepet kapunk az Obudai Egyetemmel egyiittm(ikodve. Ezt nagyon j6 lehet8ségnek
tartom, és halas vagyok, hogy az Egyetem a kordbbi j6 tapasztalatai alapjan ebben a pilotban is partnerként
gondolt rank.

Az OKJ-képzés kifutdoban van jelen az iskoldban, felnStteknek ezt a képzési format nem indithatjuk a
jogszabalyi kornyezet valtozdsa miatt. Helyette azonban a technikusképzésben vagyunk jelen mar ebben a
tanévben is a képz6k kozott. A képzési palettdt — amennyiben a szakmai tandraink kapacitasaval fogjuk birni —
szeretnénk béviteni keresztféléves, és/vagy roviditett képzésekkel.

A szakmai szinvonal megtartasa érdekében keressiik a megfelel6 mélységli mddszertani és szakmai
képzéseket kollégainknak. A CISCO képzéseken rendszeresen tanulnak kollégdim, hasznos, magas szinvonalu
képzések, ezt az iranyt szeretném a tovabbiakban is megtartani.

Az informatikai eszkozok fejlesztésének visszafogottsaga veszélyként leselkedik rank. A korabbi, még
tagintézmény-vezet6i tanfelligyeleti fejlesztési tervvel Osszhangban a fenntartdval tobb, eredményes
egyeztetésem kovetkeztében az dgazati irdnyitds a beszerzéseket 6sszhangba hozza az igényekkel, felismerve
orszagunk vezet6 informatikai szerepét, j6 szakemberi gardank megtartasanak lehetdségét, ebben iskolank
kiemelkedé eredményeit, tevékenységét, feladatat, lehetGségeit. Az elmult 5 évben sikerllt az iskolai
géptermeket fejleszteni, szamukat és befogaddképességiiket is megnovelve. Megmaradt és veszélyként
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jelentkezik az elektromos haldzat elavultsdga, melynek feludjitdsara torténtek részleges |épések, azonban a
tejes feldjitds még varat magara. Anélkil a szakmai feladatok ellatdsa hamarosan komoly szervezési
nehézségeket jelent majd.

Az informatika olyan terilet, melynek szakemberei tdvmunkaban, akar otthonrdl is dolgozhatnak. Ez a
munkalehetdségek szélesebb skalajat, Ujszerl megoldasait teremti meg. Ezaltal az iskolai szakmai fejlesztések
az itthon maradé j6 szakemberek szamat novelhetik.

Az elmult egy év digitalis munkarendjének megvaldsitdsa az iskoldban tobb teriileten is kimagasléan
eredményes volt. Ezen eredményeket, el6nyoket megtartva, képzési formankba beépitve tervezem a képzések
folytatdsat, megvaldsitdsat.

Az iskola targyi feltételeinek fejlesztése

Szakmai oktatdsunk szinten tartdsdahoz nélkilozhetetlen a fejleszté egylttmikodés a tarsintézmény
vezetGsége és a fenntartd kozott. Ennek varhatd eredményeként az iskolai oktatas szinvonala igazodni tud a
kerettanterv kévetelményeihez, meg tudjuk Grizni informatikai vezet6 szereplinket. A megfelel§ szinvonalu
oktatashoz, valamint az iskolai er6forrasok legjobb kiaknazasa érdekében a feln6ttképzés palettdjanak fentebb
emlitett bdvitése iskoldnkban az informatikai szakma fejl6dését eredményezné. Programozdkra, haldzati
szakemberekre egyre nagyobb sziikség van. Az igy megszerezett tudds mas teriileten is hasznosnak bizonyul,
konnyen adaptdlhaté. A rendszerszint(i gondolkodas, az algoritmizalas képessége sok teriileten alkalmazhatok.

Az iskolankban tanuld didkok mind a szakképzésben, mind a fels6oktatasban megalljak a helyliket. Célom
vezetGként a szakmai oktatds tovabbi erdsitése, az iskola minden terileten vald vezet6 szerepének megGrzése,
tovabbi teriileteken torténd megjelenés.

Mindehhez elengedhetetlenl sziikséges a korszerl eszkdzpark megteremtése, folyamatos fejlesztése. A
jelenleg haszndlatban levé szamitdgépek egy része mar sajnos elavult, a korszerl ismeretek megszerzésére
nem alkalmas. Fejlesztésiik, cseréjiik a Centrum tdmogatasaval megvaldsulhat, ebben a Centrum tdamogatdsat
élvezziik, a még hianyzd eszkdzok beszerzése, munkdk szervezése folyamatban van.

A géptermek kialakitasan, feldjitasan kivil haldzati és informacidtechnoldgiai eszk6zok — projektorok, CD-
lejatszok, switchek, routerek, szerverek, sziinetmentes tapegységek, CISCO-laboreszkdzok — beszerzésére is
szlikség van, a jelenleg folyamatban lev6 beszerzéseken tul. Az elmult két a tanévben nagyon sok tdmogatast
kaptunk jelenlegi fenntartonktdl. A tendencia folytatédasa érdekében tovabbi egyeztetéseket
kezdeményeziink a Centrummal. Az el6készités soran a munkacsoportjainkkal a sziikséges felmérésekkel,
hattértanulmanyokkal folyamatosan segitjiik a beszerzések el6készitését. A volt gondnoki lakdsban sikerdilt
kialakitani az Uj tantervi kovetelményeknek megfelel6 szerelé szobakat, melyekben szakmai 6rakat és nyelvi
Ordkat is tudunk tartani.

Az informatika az egyik leggyorsabban fejl6d6 agazat technikailag és szoftveresen is. A j6 szakemberek
képzésének megalapozdsdhoz elméleti szinten is informatikai hattér sziikséges, azonban gyakorlati tudds
atadasahoz a szamitdgépek és az azokon futd korszer( szoftverek tanitdsa, gyakoroltatasa lényeges eleme a
tanitdsi/tanulasi folyamatnak. Amennyiben az informatikai cégek tudnak — megfelelS torvényi hattér mellett —
a szakképzést tamogatni, jobb, egyszerlibb megoldast talalhatndnk a fejlesztésre. A dudlis képzés kialakitasaval
erre a kovetkezS években remélhetbleg lesz lehetGséglink. Az évekkel ezel6tt kialakitott strukturaban,
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melyben kihaszndltam és iskolankban is megteremtettem a lehetGségét az egyetemistak valamint céges
szakemberek gyakorlati 6rak megtartasara vald alkalmazasanak, most is sokat profitalunk.

Gyokeres valtozast jelentett a 2012-ben bevezetett heti 6t testnevelés éra, mely Uj feladatokat hozott az
iskolak életében.

Kilonosen kiemelten kezeltiik korabban is a testnevelést, testmozgast, felismerve az Gl6 munka mellett
ennek lényeges szerepét az egészség meglbrzésében. Iskolankban mindig is a kotelez6nél magasabb
6raszamban tanitottuk a testnevelést. A heti 6t dra feszegeti az épllet falait, megnyugtatdé megoldas sajnos
még nem sziletett ra. A 2020-ban életbe Iépett kerettantervvel az draszamok felmené rendszer( csdkkenése
jar egyltt. Ezt — ismerve a mozgdsszegény életmaod karos hatasait — mindenképpen kompenzalni igyeksziink a
jov6ben felfuttatandd tomegsporttal, délutdni, vagy tanitasi id6hoz csatlakozé foglalkozasokkal.

A mozgasfejlesztésre nem haszndlt id6ben a tornaszoba természetesen a normal tornadrdk ellatdsdban
jatszik szerepet, azonban nem alkalmas egy teljes osztdly befogadasara. A tomegsportban fontos szerepet kap.

A sportudvarunk sajnos jobb id6ben is csak korlatozottan haszndlhatd, feldjitasra szorul, balesetveszélyes.
Az épitGipari szakiskolakkal valé kapcsolatnak kdszonhet6en —amennyiben a fenntartoktdl anyagi tamogatdst
kapunk a beépitend6 anyag megvasarldsara — kivitelezhet6 lenne.

Szervezeti fejlesztések

A vertikdlisan szervezett, szakmai alapi munkakdzosségek szakmai kérdésekben nagyon jél miikodnek. A
kozépvezetbk elismertek a munkakozosségeiken belil, jé szervez6k, a felsGbb vezetéssel egylittmikddve
Ugyelnek az egyenletes terheléselosztasra, segitik a kommunikaciét minden iranyban.

A legtdbb gond az informatika teriiletén jelentkezik, ugyanis allandé tanarhiannyal kiizdiink minden tanév
megkezdése el6tt. A feladatok egyenletesebb elosztasara és a tandrhidany enyhitésére mar tébb megoldast is
kiprébaltunk. A munkaviszonyok terén is megjelent jogszabalyi valtozasokkal jobb feltételeket tudunk nydjtani
a szakmai térgyakat tanité kollégaknak is. A digitalis munkarenddel olyan lehetGségek jelentek meg, melyeken
érdemes elgondolkodni, hogyan lehet a jovGben is megtartani. Ez segithet a szakmai szinvonal megtartasa
mellett a megfelel§ oktatdi létszam biztositdsaban.

A vezetdi szint{ strukturalis atalakitasok sziikséges |épései voltak az elmult évek szervezeti fejlesztéseinek.
A szakmai munkdk meghatarozott id6ben torténé munkakozosségi teriiletekr6l vald kiemelése
gordilékenyebb, szervezettebb mikodést eredményezett. A feladatok, hataskorok atlathatobba tétele a
kommunikacién, eredményességen, leterheltségi mutatdkon is javitott. Az igazgatdhelyettesi feladatok
kovetkez6 évben tovadbbi mddositdson mennek &at, melyek az Orafelosztdsokban jelennek meg, a
terheléselosztas egyenletessé tétele érdekében.

A munkacsoportok szervezédése

A specialitdsok, palydzatokban valé részvételeink, az informatika tobb terileten valé megjelenése, a
kerettantervi valtozdsok 6sszhangjanak megteremtése, tagozataink kozotti atjarhatdsag érvényesitése, a jo
gyakorlataink altalanos megismertetése, bévitése, valamint minden munkakdz6sség szdmara elérhetévé tétele
miatt kialakitott horizontalis munkacsoportok Iétjogosultsaga relevans.
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A munkakozosségekbdl egy-egy delegalt képviseli az adott terlletet, hozza-viszi az informacidkat,
feladatokat. Minden munkacsoportnak van egy vezet6i szint(i 6sszekotbje, és egy, a tagok koziil a csoport altal
valasztott vezet6je. A munkacsoport céljainak, stratégiai feladatainak meghatdrozasaban a tarsintézmény
vezet6nek kiemelt szerepe van, a csoporton bellil a vezetGi elképzeléseket a vezetdi 6sszekoté képviseli.

A csoport tagjai a munkakozosséguikon bellli és azon ativelSen is szervezd/informaciovivé feladatot latnak
el.

A horizontalis munkacsoportok atszervezése két |épcsGben megtortént az elmult palyazati ciklusomban, és
ennek eredményeképpen hatékonyabb mikddésiik az online id6szakban sok didkot, szll6t, kollégat segitett.

A hatrdnykompenzacié iskoldnk inkluziv |éte miatt kiemelten fontos tertilet. Az esélyegyenl&ség biztositasa
a pedagdgiai mddszerek megujitasaval, az egyéni tanuldsi utak gydgypedagdgus kollégaval vald egyeztetés
alapjan torténd kialakitasaval, kozrem(ikodésével zajlanak. A bevalt j6 gyakorlatok egyes munkakozosségek
kozotti dtadasara, tantargyi adaptélasara lenne hivatott a HALO munkacsoport.

A fenntarthatésagi csoportbdl alakult at a palyazattal foglalkozdé munkacsoporttd. Alapjai megvannak,
fejlesztése a palydzati tevékenységek bbviilésével tovabbi odafigyelést igényel.

Tehetség munkacsoport tevékenysége alapvetéen a Merklik verseny koré szervezédik. A munkacsoport
tevékenységi korének atgondoldsa, a csoport szervezése szikséges lesz a tehetségpontunk megfeleld
fejlesztéséhez.

A referenciaintézményi munkacsoport tevékenysége a jo gyakorlatok elGkészitésében, iskolai szintd
adaptalasaban nyilvanult meg. Ez okafogyotta valt ebben a formajaban. A csoport atszervezése, megujulasa,
Uj feladatkorrel, Uj célokkal felruhazasa szlikséges a kovetkezd évben. A jogyakorlatok palyazatokban torténdé
megjelenési lehetGsége és szerepe miatt ez a terilet a palydzati munkacsoporttal egyiitt kell, hogy m(ikédjon.
Az EQAVET intézményi megjelenése nagyobb nyomatékkal szilikséges a szervezeti strukturdban. Mérés-
értékelési csoport miikodtetése valt sziikségessé.

A legsikeresebb és leglatvanyosabb tevékenységi korl az ©ko-munkacsoport. Ennek okai: a jol
koriilhatarolhatd rovid és hosszabb tavu célok, j6l meghatarozott feladatkérok csoporton beliil, a csoporttagok
elkotelezettsége a vallalt feladatok teljesitésére. A fentiek kozlil ez az a csoport, ahol a didkokkal
egylittmiikodve valdsulnak meg a feladatok. igy az iskola életében ennek a csoportnak az eredményei a
legismertebbek. A csoport tagjainak megvan az eszkdzrendszere a tobbi munkakdzdsségben bevonhaté
tantestileti tagok motivaldsara, és a tevékenységeikhez a didkok is szivesen csatlakoznak. Természetesen itt is
van még lehet6ség a fejlesztésre, melyre — a csoporttal vald egyeztetés nyoman —van is igény.

Minden szervezetben a legtobbszor a kommunikacio a legnagyobb probléma. Az elektronikus napld és a
web2-es fellletek sokat javitottak a helyzeten, azonban a személyes beszélgetések, workshopok
nélkilozhetetlenek.

Az elmult 5 év eredményeképpen allandé csoport alakult a szervezet szempontjabodl Iényeges feladatokra,
mint példdul orarendkészités, napléadminisztracid, versenyszervezés. A munkam soran kialakitott
feladatorientdlt csoportok élén kompetens, nagyszer(i kollégdk vannak a szervezeti kultirank fejlesztése
eredményének tekintem. Az évente ismétl6d6 feladatok rutinjait az egyes munkakat iranyitdk, és a hozzajuk
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csatlakozod csoporttagok konnyebben meg tudjdk oldani. Tovdbbra is remélem, hogy az EQAVET megfelel6
elemeihez megfeleld, Centrum szinten elfogadhatd materializalasra is lehet6séget kapunk.

A feladatok kiosztasaban a munkakdzosségek specialitasait az iskolai egyéb feladatokban is figyelembe kell
venni, az aktudlis munkakozosség-vezetd személyes kompetencidinak kiaknazasara is érdemes figyelni. A
fels6vezet6k egyenletesebb terheléselosztasat tartom a kovetkezé év kiemelt feladatdanak, mellyel
kapcsolatban mar tortént egyeztetés vezet6tarsaimmal, drafelosztds kapcsan. A feladatok koriilhatarolasa,
hatds- és jogkorok megallapitasa fontos |épés volt, mely a kohéziét erdsitette, a vezet6tarsak pontosan tudjak,
mi a terilletlik, ami magabiztossagot ad mind szamukra, mind pedig a kollégaknak.

A horizontalis csoportok atalakitdsa megtortént az elmualt 5 évben, és mikodésiik sziikségszerd
felllvizsgdlataval folyamatosan biztosithaté a megfelel6 mikodés. A web2 technoldgidk alkalmazasaval a
kommunikaciés feliiletek szdma megndvekedett. A célirdnyos kommunikdacié, a kapcsolattartas megfelelé
formajanak rogzitése segiti az Uj kollégak beilleszkedését, a Iényeges hirek elkerilésének veszélyét pedig
csokkenti. Az Gj kollégak beilleszkedéséhez mentori rendszer kialakitdsa folyamatban van, a kezdd
megtorténtek.

Visszacsatoldsok nélkil a folyamatok azonban 6nmagukért valdnak latszanak, elveszitik hitelességiiket,
szlikségszer(ségik megkérd6jelez6dnek. Ezen a terileten egy atgondolt és betartott ellen6rzési rendszer
mikodtetése zajlik, melyhez csatolva a kollégak folyamatba torténé bevonasa is megtortént. A miikbdtetendd

------

figyelmet forditok.

AZ OKTATASI STRUKTURA, A KEPZES RENDSZER FEJLESZTESE

A felnGttképzést — az atképzések, munkanélkiliség felszdmolasa érdekében — szakképzés rendszerének
erdsitésére oktatasi strukturank részévé tenném, mely informatikai OKJ-szakmak képzését valamint
tanfolyamok tartdsat is jelenti terveimben. A felndttképzésben valé szerepvallaldsunk elengedhetetlen.
Szorgalmazom, és dolgozom jelenleg is kollégdkkal kézésen a feln6ttképzési, feln6ttoktatdsi palettank
bévitésén. Ugy vélem, hogy mivel az informatika allandd, élethosszig tartd tanuldsra kotelezi azt, aki ebben
szeretne boldogulni, igy az informatikai szakmak tanuldsa irant mindig van kereslet. Igaz, hogy soknak tliné
képz6hely van Budapesten is, azonban egyrészt hirneviink, masrészt a testiiletet jellemz6 magas szinvonal
biztositotta képzések irdnti igény garantdlja jelenleg is a minGséget az oktatasban. Megfelel6 fenntartoi
tdmogatassal ebben minden kolléga megtaldlhatja szakmai fejl6édésének lehetGségét és szamitasat is.

A technikusképzésben a roviditett képzések kialakitasa az okleveles technikusképzés megalkotdsa mellett
feladatunk. A technikai feltételek javitasa nélkiil azonban erre kevés lehetGség lesz. A gépek tovabbi
korszer(sitése az Osszes tagozatunkon javitand az oktatds mindségét. Az eszkozdkre vonatkozdan a
fenntartdval tortént eddigi egyeztetések alapjan érezhet6 a kozos szandék, eddigi bdvitéseink is efelé
mutatnak. A felnSttképzésben tovabbi bdvitést szeretnénk, melynek terepe a technikusképzés, roviditett
képzési idGvel.

A szakképzés egyik fontos szerepe a folyamatosan valtozé munkaerd-piaci igényekhez igazodva a megfelel§
tuddst atadni, valamint olyan kompetencidk birtokdban juttatni a didkjainkat az intézményben eltoltott id6
alatt, mellyel maguk is értékteremtd, hasznos tagjai lesznek a nemzetnek.
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A szakmai informatika mellett a kdzismereti informatika, digitalis kultira jelenik meg a tantervi haldban.
Fontosnak tartom, hogy a szakmai végzettségek megszerzése mellett az alapveté digitdlis kultdra is teret
kaphasson a késGbbiekben is az érettségi illetve a vizsgalehet&ségek kozott.

A szakmai munkakozosséggel egyetértésben ameddig erre lehet8ség van, el6rehozott informatika
érettségit terveziink didkjainknak, emelt szinten is felkészitjik 6ket. Ezzel az dltalanos ismereteiket is bovitjik.
A nagyszamu elGrehozott angol nyelvi érettségivel, tovabba a kozismereti informatika érettségi
megjelenésével segitjik didkjainkat a szakmai iranyultsagl tovdbbtanulasi szandékuk megvaldsitasdaban. A
szakgimndzium kivezetésével mas lehet8ség felkutatdsa is célunk. Erre mar vannak tervek a szakmai
munkakdzosséggel egyetértésben.

Nem rajtunk muld, amde nagy probléma az oktatasi kornyezet szabdlyzdinak gyors valtozasa.

Szerencsésnek mondhatom magam abban a tekintetben, hogy a tantervi valtozdsoknal az iskola tanarainak
véleményét képviselhetem, lehet6ségem van el6mozditani a dontéseket.

Nyilvdnvald, hogy a Centrum informatikai tagozatu 6sszes iskoldjat érint6 valtozasokat egyitt kell majd
elemezniink, a megoldasokat a tarsintézmények sajatossagait figyelembe véve reményeim szerint sikeril
kozosen kialakitani, melyben a mar bent |évé partnereink tajékoztatasa, bevonasa mellett nem séril egyik fél
érdeke sem.

A tanoérai folyamatok

A tandrai folyamatokban meghatarozé elemnek tartom, és betartatni kivdnom a tovdbbiakban is a személyes
példamutatast a pontossagban, felkésziiltségben, naprakészségben. Ezekkel megalapozva a tanari
hitelességet, melyet nélkiil6zhetetlennek tartok a tanitdsi/tanulasi/nevelési folyamat soran. A tandran zajlé
események kovetkezetes egymasra épllését a munkakozosségeken belil kialakitott koherens kovetelmények
betartasa segiti. A kollégak elsédleges szakmai m(ihelye az iskoldn beliil a munkak6zosség, melynek vezetdje
kulcsfontossagu személy az iskola életében, a vezet6i munka nélkllézhetetlen tamasza és egyben kritikusa is.

A digitalis munkarend miatt a tandrai folyamatokat, hidnyzdsok menedzselését, a teljes tanitdsi folyamatot at-
és Ujra kellett gondolnunk a testiilettel kozosen. Ugy vélem, az ebbéli sikereket, eredményeket a késébbiekben
is a lehetGségek kiaknazasara kell majd forditanunk.

A tanoran kiviili tevékenységek

A tandran kivili tevékenységek széles tarhazat vonultatja fel iskolank jelenleg is. A jogi statusz valtozdsaval is
szeretném megtartani a vallalhatd plusztevékenységek motivald erejét. Ennek egyik lehet&sége az értékelési
rendszerbe torténé pontokra valé bevaltds. Azonban az EQAVET atvételének |ényeges eleme a bérezésben is
megjelend motivacids elem — mozgd bérelem —, mely a vallalati szférabdl keriilt at az oktatasi szférdba. Ennek
Centrum szinten koz0s, valdban motivalé hatassal biré értelmezése a kovetkezd id&szak rovidtava célja
szamomra. Az egyenletesebb terheléselosztasban a tanév elejei atstrukturalt vallaldsi metédus segitséget
nyujt, azonban év kdzben is folyamatosan sziikség van a PDCA ciklus alkalmazasara.

25



Budapesti Miiszaki Szakképzési Centrum

Neumann Jdnos Informatikai Technikum Szakkézépiskoldja

igazgatdi pdlydzat Menyhdrt Erika

A neveléssel kapcsolatos elképzelések

Az oktatds és nevelés részben az iskola feladata. Ebben tudatosan, tervezetten szerepet kell vallalnunk. A
személyiségfejlesztés, normak, értékek ataddsa a mai vildgban els6dlegesen az iskolara harul. Mindezt tegylik
a szll6t-didkot partnerként kezelve, egylittm(ikodé attitlddel, azonban szem el6tt tartva a legfontosabbat:
a rovidtavu elény nem helyezhet6 a hosszabb tavon elérhet6 eredmények elé.

A kozosségi szolgdlat nyomkovetése, adminisztracidja, szervezésének fellilvizsgdlata megtortént a palyazati
ciklusomban, eredményeképpen atalakult a folyamat. A vezetdi felel6sség ezen a terileten igen nagy. A
szamonkérés/ellenBrzés/visszacsatolds soran lathatéak azok a pontok, melyeken az érettségi évét
megel6z6ekben fontosak. A folyamatszabdlyozas kovetkez6 évre elkészil.

SZULOKKEL, TARSADALMI, CIVIL SZERVEZETEKKEL VALO KAPCSOLAT FEJLESZTESE

Partnereinkkel nagyon jo kapcsolatot apolunk. A sikeres nevelés alappillére a szll6kkel valé folyamatos, érdemi
kapcsolat. Az osztalyf6nokok, szaktanarok, szil6k rendszeresen valtanak Uizenetet egymadssal az
e-napldn, és a digitalis munkarendben a discordon is, a szUl6i szerveren. A digitdlis térben is sikerllt megtalalni
a megfelel§ tajékoztatdsi formakat A részvételi aranyokbdl levonhatd az a kovetkeztetés, hogy vannak a
digitdlis térbdl hosszabb tavon is megtartandd elemek a partneri kapcsolatokban.

A kornyez6 altalanos iskolakbdl sok didk jar hozzank. A nyolcadikosoknak szervezett nyilt napokon tul az
altalanos iskolakkal nétt a kozés programok szam az elmult 6t évben. Ez segiti az iskolavalasztast, noveli a
jelentkezdi létszamot. Tehetséggondoz6 szakkoreink, melyeket tandraink, esetenként tanitvanyaink tartanak,
nagyban novelik az érdeklédést, és a tehetséges diakok hozzank jelentkezésének, nalunk tanuldsanak
szandékat.

A koz6sségi szolgalat sok civil szervezettel valé kapcsolatot eredményez, mely nem csak a tanuldk 50
ordjanak teljesitésében meril ki. Az egyilttm{kodési lehetéségek tovabbgondoldsaval szinesebbé,
tartalmasabba tettiik az iskolai életet. Az id6sek valamint az altalanos iskoldsok informatikai ismereteinek
bévitése szakmaisagan tul az érzelmi kompetencia fejlesztésére is alkalmat ad. Erre a tovabbiakban is keresni
fogjuk a lehetGséget.

A Tiszta Szivvel Alapitvany nagyon sok segitséget ad jelenleg is az iskola életében. A sziil6k, partnerek
javaslatait beépitve az Alapitvanyunk palettdja és nem utolsé sorban anyagi lehetGségei béviiltek az lemult
id6szakban.

A7 INTEZMENY HELYE ES SZEREPE AZ ATALAKULO SZAKKEPZESI STRUKTURABAN

Az intézménylink a jelenlegi helyzetben is a hal6zatosodasra torekszik, ennek példait mutattam be korabban,
ennek megvaldsitasaban, fenntartasaban mar eddig is jelent8s szerepet véllaltam (6ko-iskola, tehetségpont,
egylttm(ikodések a felljitasokban, szakmai gyakorlatok megvaldsuldasa, dudlis partnerekkel vald
egylttm(ikodés), ahogy az el6z6ekbdl kovetkezik, a jovében ennek tovabbi fejlesztését tervezem.

Intézményilink szerepét a vellink egy halézatba tartozé intézményekkel egylittmiikddve tudom elképzelni.
Haldzati csomdpontként és tagként is fejlesztendd kapcsolatrendszerrel, a fenntartdval és tarsintézményekkel
tovabbra is széles koérben egylttmikod6é modon latom a jovében is mikddésilinket.
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ZAROGONDOLATOK

Olyan iskolat szeretnék, ahol:

- adidk és a tandr egyarant vildgos, pontosan megfogalmazott keretek kozott alkothat;

- érték a tudas, az eddig elért eredmények megtartdsa, fellilmuilasa;

- a kozosen kialakitott, pontosan megfogalmazott célokért a kozbosség érdekeinek folyamatos
figyelembe vételével egylitt tudunk és akarunk dolgozni;

- szakmai és tartalmi megujulads mellett referenciaintézményi vezets szereplinket meg tudjuk 6rizni;

- értéket megbrziink és teremtiink;

- atarsadalmi elvarasokat dinamikusan kévetni tudjuk;

- ahatrannyal él6ket és a tehetségeseket is fel tudjuk karolni;

- ahovadidk és tanar szivesen jar nem csak dolgozni, tanulni, hanem az iskola kdzéleti szerepvallalasaban
is aktivan részt vesz;

- akotelezd tananyagon tulmutatdan sokrétl tudassal is felvértezziik tanuldinkat;

- megtanitjuk didkjainkat a szakma szeretetére, magas szintl mivelésének alapelveire;

- életre sz6l6 élmények miatt sz(il6 és diak egyarant szivesen visszajar.

Igazgatoként szem el6tt tartom, hogy a kiilonb6z6 helyzetek kiilonb6z6 megolddsokat igényelnek, melyek
megtaldldsdhoz széles palettaval rendelkezem. Magas szintl szakmai felkésziiltségemmel, teher- és
munkabirdsommal, elszantsaggal, hosszu tavu intézményfejlesztési stratégiaval, rovid- és hosszutavon is
koriltekintd és gyors operativ megolddasaimmal, konfliktusokat a szervezet és a kozosség érdekében felvallalni
tudo, diplomatikusan megoldd, személyes példamutatast fontosnak tartdé vezet6jeként kivanom folytatni
tevékenységemet. A célom olyan intézmény m(ikodtetése, melyben versenyképes tudast és lehetdséget
adhatunk didkjainknak egy atfogd, globalis ismeret megszerzésével tudatos, hazdjat szeretd, tiszteld,
kompetens, komplex tudast és képességet birtokld, tanulni vagyo, és tudo allampolgarokat nevellink.

Mindezt a ,Megdrizni a mult értékeit, alkalmazkodni a jelenhez, befolydsolni a jévét”8szellemében.

Melléklet

Tanulmanyi statisztika
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TANULMANYI STATISZTIKA
2019/2020 félévi statisztika

1. Iskolaatlag

oS3 —FT o SQ@ho oo T

2. Bukasok alakulasa
a. Bukott tanuldk szama

I

Il.
1.
V.
V.
VI.
VII.
VIII.
IX.
X.
XI.
XII.
XIII.
XIV.
XV.

I

1.
Il
V.
V.
VI.
VII.
VIII.
IX.
X.
XI.
XII.
XII.
XIV.

2006/2007:
2007/2008:
2008/2009:
2009/2010:
2010/2011:
2011/2012:
2012/2013:

2006/2007 els6 félév: 3,5
2007/2008 elso félév: 3,43
2008/2009 elso félév: 3,41
2009/2010 els6 félév: 3,37
2010/2011 elso félév: 3,21
2011/2012 elso félév: 3,31
2012/2013 elso félév: 3,27
20123/2104 elsé félév: 3,23
2014/2015 els6 félév: 3,2
2015/2016 els6 félév: 3,31
2016/2017 els6 félév: 3,39
2017/2018 els6 félév: 3,53
. 2018/2019 els6 félév: 3,47
2019/2020 els6 félév: 3,57
2020/2021 elso félév: 3,61

135 6
88 6

138 {6
168 6
230 16
188 {6
210 16

2013/2014:193 {6

2014/2015:

202 6

2015/2016 elsd félév: 181 13
2016/2017 elsd félév: 196 13
2017/2018 elso6 félév: 159 16
2018/2019 elso6 félév: 200 16
2019/2020 elsd félév: 204 13
2020/2021 elso6 félév:125 16
b. Osszes bukas

2006/2007:
2007/2008:
2008/2009:
2009/2010:
2010/2011:
2011/2012:
2012/2013:
2013/2014:
2014/2015:

2015/2016 elso félév: 418 targyi bukas
2016/2017 elso félév: 426 targyi bukas
2017/2018 elso félév: 339 tantargyi bukas
2018/2019 elso félév: 426 tantargyi bukas
2019/202 els6 félév: 362 tantargyi bukas

229 targyi bukas
182 targyi bukas
238 targyi bukas
309 targyi bukas
512 targyi bukas
421 targyi bukas
454 targyi bukas
438 targyi bukas
431 targyi bukas

Menyhdrt Erika
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XV. 2020/2021 els6 félev: 248 targyi bukas

3. Hianyzdsok

a. Osszes hianyzas

.

Il.
Il
V.
V.
VI.
VIL.
VIII.
IX.
X.
XI.
XII.
XII.
XIV.
XV.

2006/2007:

2007/2008: 28080 ora (41,66 o6ra/f6)
2008/2009:30762 ora (46,33 ora/fo)
42948 ora (64,01 ora/fo)
40247 ora (57,58 ora/fo)
35748 6ra (51,88 ora/fo)
31043 6ra (46,89 o6ra/fo)

2009/2010:
2010/2011:
2011/2012:
2012/2013:
2013/2014:
2014/2015:
2015/2016:

25439 éra (40,3 6ra/fd)

34546 6ra (55,9 6ra/fo)

35341 6ra (58,03 6ra/f6)
35975 6ra (57,93 6ra/fo)

20162017: 34289 6ra (56,21 6ra/fd)

2017/2018 els6 félév: 31414 ora (47,67 ora/fo)
2018/2019 els6 felév: 38415 ora (54,41 ora/fd)
2019/2020 els6 félév: 37589 ora (53,39 ora/fd)

Menyhdrt Erika

2020/2021 els6 félév: digitalis munkarendben nem értelmezhetd

b. Igazolatlan hianyzas:

Il

Il.
1.
V.
V.
VI.
VII.
VIII.
IX.
X.
XI.
XII.
XIII.
XIV.
XV.

2006/2007:
2007/2008:
2008/2009:
2009/2010:
2010/2011:
2011/2012:
2012/2013:

1358 ora (2,15 6ra/fo)
2016 ora (2,99 6ra/fo)
2073 éra (3,12 6ra/fo)
2646 6ra (3,94 6ra/fo)
3061 (4,38 ora/fo)

2053 (2,98 ora/fo)

1417 6ra (2,14 o6ra/fo)

2013/2014:1361 ora (2,2 6ra/fo)

2014/2015:
2015/2016:
2016/2017:

2017/2018 els6 félév:1851 ora (2,81 ora/fo)
2018/2019 els6 félév 1454 ora (2,059 ora/fo)
2019/2020 els6 félév: 1636 ora (2,32 6ra/fo)

1787 6ra (2,93 ora/fo)
1955 o6ra (3,15 ora/fo)
1771 o6ra (2,9 6ra/fo)

2020/2021 elso félév: digitalis munkarendben nem értelmezhetd

Nem osztalyozhatd mindsitések szama:

2009/2010: 81

2010/2011: 171

2011/2012: 37

2012/2013: 31

2013/2014: 17

2014/2015: 48
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2015/2016: 46

2016/2017: 25

2017/2018: 48

2018/2019: 145 — ebbdl sikeres osztalyozovizsgak szama: 127

2019/2020: 109 — ebbdl sikeres osztalyozdvizsgak szama: 93

1 BMSZC — Budapesti M(iszaki Szakképzési Centrum

2 OKJ — Orszagos Képzési Jegyzék

3 ECHA - European Cuoncil for High Ability

4 Sufniszertar - http://sufniszertar.hu/#thome

5 HTTP Alapitvany — Haldzati Tudas Terjesztéséért Programiroda
6 LASS Egyesiilet — Latassériiltek Szabadid8s Sportegyesiilete

7 MATEHETSZ — Magyar Tehetségsegit6 Szervezetek Szovetsége
8 Alf6ldi Istvantdl szarmazé idézet — NISZT tigyvezets igazgatdja

Menyhdrt Erika
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