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1. Bevezetés - Vezetoi motivacio

A valtozasokkal egyiitt mi is valtozunk. A
valtozasban, barmilyen is legyen az, mindig meg

kell latni a lehetoséget.”
(SZK1)

Pedagogusi palyamat 1984-ben az Egressy Gabor Finommechanikai és Miiszeripari
Szakkozépiskolaban kezdtem. Vidékrél a févarosba keriilve azonnal egy nagyon Gsszetarto,
innovativ k6zosség vett koriil, amely meghatarozta a gondolkodasomat, a valtozasokhoz valo
hozzéaallasomat mar az elsd itt toltott évtdl kezdve.

A tanari karrierpalya 1épcsdit végig jartam, valtozasok, megujulasok sokasagat éltem végig, €s
vettem részt azokban. A legels6é kihivas az eredeti végzettségem mellé egy 0j diploma
megszerzése volt, majd a folyamatos onképzés és az eldrejutds igénye vezetett az ELTE —re,
ahol elvégeztem a huméanmenedzser képzést. Ez jelentett szdmomra egy komoly
szemléletvaltast, kitekintést a kozszférabol a versenyszféraba. Az itt tanultak tették lehetévé,
hogy més szemlélettel kozelitsek meg feladatokat, és atemeljek a versenyszférabol az oktatas
menedzsmentben is hasznalhat6 dolgokat.

1999-t61 lettem igazgato helyettes. Az eltelt idGszakban SOK jo és rossz tapasztalatot szereztem,
a jok motivaltak, a rosszak gyakran elkeseritettek. Nem volt konnyi id6szak. Az allando
valtozasok megélése, a kozvetlen kollégaim tavozasa, volt, hogy lenyomta az energiaszintemet
¢s a lelkesedésemet.

A nehézségek azonban megedzettek, és ma mar masként szemlélek és latok meg dolgokat.
Most érzem 0gy, hogy a szakképzés ujra azt kinalja, amit mindig is partoltunk. Az iskola most
all vissza arra a szintre, ami a menedzsment elvardsa régdta, és amiért nagyon sokat dolgoztunk
egyiitt. Evek ota el6szor tudom azt mondani, hogy jo és erés csapat vagyunk, akik ebben a
megujulo szakképzésben tovabb tudjak €piteni, amit elkezdtek.

A két igazgatoi ciklusom alatt atélt sikerek és kudarcok révén nagy tapasztalatra tettem szert.
A valtozasokban mindig igyekeztem meglatni a jot, az elére mutatot, és ezt kommunikaltam a
kollégaimnak is. Valdsziniileg ezért sikeriilt mindig rugalmasan kezelniink az j helyzeteket.
A most benytjtott palyazatomban megfogalmazott tervek, gondolatok tovabbra is azt célozzak,
hogy az iskola minden téren fejlédjon, hogy talaljuk meg az 0j lehetéségeket, ugyanakkor ne
feled;jiik el a hagyomanyainkat és értékeinket.

Ahogy eddig, a tovabbiakban is azon dolgozom majd, hogy kifelé vonzo, beliil nyugodt, alkoto

légkort iskolat vezethessek.
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2. Helyzetelemzés

2.1 Az iskola rovid bemutatasa

A BMSZC Egressy Gabor Két Tanitdsi Nyelvii Technikum elédjét 1912-ben alapitottak.
Kezdetben gyermekvédd egyesiilet, késébb leany polgari iskola, majd gimndzium mikodott
benne. Az eltelt évek alatt a neve tobbszor valtozott, ami strukturalis valtozasokat is magaval
hozott. A legfontosabb mérfoldkdveket érdemes megemliteni. 1964-ben lett szakkdzépiskola
muszaki teriileten. Ekkor épiilt meg a C szarny, amely a miihelyeknek, laboroknak adott helyet.
1999-t61 elindult a két tanitasi nyelvii képzés az elektronika szakmacsoportban. 2002-ben
tortént meg a C épiilet tetdterének beépitése, igy a nyelvi tagozat kiilon részt kapott.

A 2000-es évek elejétdl az elektronika és gépészet mellett egyre nagyobb teret kapott az
informatika, a két tanitasi képzés is elindult ebben a szakmacsoportban. 2007-ben
egylittmiikodést kotottiink a Honvéd FC-vel, és az iskola a Magyar Futball Akadémia
utanpotlas-nevelés bazisiskolaja lett. 2010-t61 van az iskolanak kapcsolata a Honvédelmi
Minisztériummal és a Vitéz Szurmai Sandor Budapest Hely6rség Dandarral, és lehetdség nyilt
a katonai alapismeretek tantargy tanitasara az akkori katonasuli program keretében.

A TISZK-es idészak visszavetette az iskola fejlodését, csak érettségire felkészité évfolyamok
voltak. 2016-ban indult Gjra az érettségi utani szakképzés, és innen szamithatd az intézmény
ismételt felfutasa.

Kellemes, szép kornyezetben, Zuglo zdldovezeti részében taldlhatod az iskola, mindenhonnan

konnyen megkdzelithetd, egyik vonzerejét ez adja.

2.2 Szakmai célok és tevékenységek
Az iskola folyamatosan meglijulé Szakmai Programja (2020-ig Pedagogiai Program)

részletesen tartalmazza az iskola elveit, szellemiségét, elvarasait, céljait és tevékenységeit is.
Alapelviink, hogy az oktatas mellett a nevelést is fontosnak tartjuk. Nagy kiilonbségek vannak
a beiskolazott tanulok eldzetes tudasa, képessége €és motivacioja kozott. Kiemelten figyeliink
arra, hogy minden tanul6 lehetdséget kapjon képességei kibontakoztatasara és fejlesztésére. A
tanorai differencialas és a tanoran kiviili tevékenységek segitik ezt a folyamatot.

Munkank kdzéppontjaban az elfogadas és a tiirelem all. Ma mar talan elhasznaltnak hangzik az
a fogalom, hogy gyerekkodzpontl iskola, de a visszajelzések megerdsitenek abban, hogy batran
jelenthessiik ki, mi azok vagyunk. A hozzaadott érték nagyon jol mérhetd a tanulmanyok végén.
Nem csak az elsajatitott, hasznosithatd tudasban, hanem a neveltség szintjében is. Az oktatdi

testlilet hitvallasa az, hogy a gyengébb képességli, kisebb tuddssal bekeriilé tanuldt is
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felkészitjiik az érettségire, szakmai vizsgara, ha 6 is partner ebben, ha 6 is ugyanugy el akarja
érni a kitlizott célokat.
Evek 6ta nem konnyti motivalni a didkokat, de az eltelt 2 év a motivalatlansagot még inkabb
felerdsitette. Jelenleg nagyon specialis helyzetben vagyunk. Par éve még az volt a tanarok nagy
kihivéasa, hogy a ,,Z” generaciot megértsék, és felzdrkozzanak hozzajuk a digitalis tudas terén.
Mara ezt a problémat a digitélis oktatasra valo atallas nagyrészt megoldotta. Oriasi elrelépést
tettek a tanarok a digitalis vilagban. Az oktatok jelentds része régota €It mar az IKT adta
lehet6ségekkel, de most azok is rakényszeriiltek, akik csak a hattérbél szemlélték ezt a
modszertant.
Az otthonukba szorult tanulék motivaldsa, a kozonybdl, gyakran a depressziobol valo
kirangatasa mindenkinek fontos feladata lett. Ahogy visszatériink a normal munkamenetbe,
olyan célokat kell megfogalmazni, és olyan tevékenységeket kialakitani, amelyek visszahozzak
Oket a megszokott életbe, és ténylegesen érdekeltté teszik ket a tanulasban.
Tanuloink nem a legkivalobb eredménnyel rendelkezok koziil keriilnek ki (kivéve a két tanitasi
nyelvii osztalyokat, ahol jobb ez az ardny). Legnehezebb dolgunk a belépd 9. évfolyammal van.
Hosszu iddbe telik, amig az iskola értékrendjét, normait és szellemiségét at tudjuk nekik adni.
Nagyon fontosnak tartjuk a példamutatast, az egységes elvarasokat, a szabalyok betartasat és
betartatasat, valamint az iskola alapelveit szem el6tt tartd oktato-nevelé munkat.
Néhany kiemelt célunk (a Szakmai Program részletesen tartalmazza):
- Személyiségfejlesztés és formalas
A tanulok nevelése nem csak az osztalyfénokok, hanem minden tanar feladata. A tanordkon
kiviil 1igyeksziink olyan programokat szervezni, amely segiti a vilagban vald
eligazodasukat, az 0nall6 gondolkodasra valdo képesség kialakitasat, a feleldsség
felismerését dontéseik meghozasaban.
Bevonjuk ¢ket a didkonkormanyzaton keresztiil az iskolai események szervezésébe
(taborok, ballagas, iskola napok, kirandulasok, stb.). Az Oket érintd kérdésekben
meghallgatjuk a véleményiiket.
- Készségek, képességek fejlesztése
Olyan készségek, képességek kialakitasat erdsitjiik, amelyek alapvetden sziikségesek a
munkaba allashoz és az 6nallo életvitel kialakitasdhoz. Olyan készségeket és képességeket
fejlesztiink, amelyek birtokaban képesek lesznek a csapatmunkara, és nagyobb
projektekben valo egyiittmiikddésre, a munka vilagaban vald helytéallasra. A hasznosithaté
tudas megszerzése az alap, amelyre mindig tudnak épitkezni.

- Kornyezettudatos nevelés, kornyezettudatos ¢letmod, fenntarthatdsagi szemlélet

6
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2020-ban iskolank elnyerte az 6rokds okoiskola cimet. Minden évben Sok programot
szerveziink, hogy tanuldinkban felkeltsiik és erdsitsiik az igényt a kdrnyezet védelme irant.
Evkozben a papirt, az elemeket és a milanyag flakonokat szelektiven gytijtjiik, és nagy
gondot forditunk az iskola bels6- és kiils6 kornyezetének tisztan tartasara. Egyre tobb
tanulo és dolgozd vesz részt a ,,z6ld szemlélet” kialakitasaban és formalasaban.

- Erkdlcsi nevelés, tolerancia, egymas elfogadasa és megértése
Tudatosan készitjiik fel a tanulokat a hatékony problémamegoldasra, a konfliktushelyzetek
kezelésére (asszertivitds, mediacio). Igyeksziink megalapozni és fejleszteni az olyan
allampolgari erényeket, mint a munka megbecsiilése, a mértéktartds, az egyiittérzés, a
segitdkészség, a tisztelet és a tisztesség, a tiirelem, a megértés és az elfogadas. Az erkolcsi
nevelés legfontosabb eszkdze a tanari példamutatas.

- Hagyomanyok 6rzése
Az Egressy nyitott minden Gjra, de kitart hagyomanyai mellett. Odafigyeliink a nemzeti-
¢s iskolai hagyomanyok apoldsara, ezeken keresztiill a nemzeti Ontudat fejlesztésére.

Emellett az europai és az egyetemes kultira alapértékeinek kozvetitését sem felejtjiik el.

2.3 Képzési struktura

2015/2016. tanév

agazat osztalyok szima megjegyzés
9. évf. 10. évf. | 11.évf. | 12.évf. | 13. évf.
Villamosipar és | - C C C -
elektronika
Informatika A, Kny A K A K A K K az egyik osztaly

minden évfolyamon
két tanitasi nyelvii

Sport H H H H - MFA
Elektronikai 1 esti felndttoktatas
milszerész

2020/2021. tanév

agazati képzés évfolyamok, osztalyok
9. 10. 11. 12. Megj.
Elektrotechnika- elektronika E Ce+ Ae+
(Villamosipar és elektronika XI.)
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Informatika (Informatika XII1.) I A Ai* A
Két tanitasi nyelvii informatika Kny és K K K
(Informatika XI11.) K
Sport 4gazat (XXXVII) H**, S H**, | H**, S| H** S
Cs*
** Kihelyezett tagozat — Magyar Futball Akadémia
+ 1/3 osztaly
*2/3 osztaly
OKJ Evfolyamok, osztilyok
5/13. 1/13. 2/14. Megj.
Informatikai rendszertizemeltetd I nappali oktatas-
beszamitassal
Elektronikai technikus ESe* nappali oktatas
beszamitassal
Fitnesz-wellness instruktor ESs* nappali oktatas
beszamitassal
Informatikai rendszeriizemeltetd 2/14i* esti
Elektronikai technikus 2/14e esti
Szoftverfejlesztd 2/14i* esti

*1/2 osztaly

Jelenleg 4 kerettanterv van érvényben, a kifuté 2016-os és 2018-as és a technikumi, illetve a
gimndziumi. A két tdblazat alapjan jol lathato a fejlodés.

3 4gazatban iskolazunk be: Elektrotechnika, elektronika, Informatika és tavkozlés és Sport.
Legnépszerlibb osztalyunk a két tanitasi nyelvii az informatika dgazatban. A legtobb, érettségi
utan tovabbtanulé diak innen kertil ki, az utobbi 3 év atlagaban 76 % szerzett C1 Komplex

nyelvvizsgat.

Evek 6ta az elektronika teriiletén a legnehezebb a beiskolazas. Az informatika uralja a sziilék
¢és tanulok gondolatait, nagyon kidolgozott kampannyal és tajékoztatd munkéval jutottunk
odaig, hogy eldszor fél vagy 1/3 osztalyt, majd egész osztalyt tudtunk inditani.

A sport agazatban a Magyar Futball Akadémia 2020/21-t6]1 mar gimnaziumi képzést folytat.

Tanaraink tovabbra is naponta, orarend szerint jarnak ki a telephelyre. Az egyiittmiikddésiink
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arra épiil, hogy a sporttal kapcsolatos teendoket az egyesiilet végzi, az oktatast az iskola, a
nevelési feladatokat pedig kozosen. Az eredmények évek ota kiemelkedéek a sportban, és a
tanulok kozott egészen kivaloak is talalhatok. Tobben vannak minden évben egyéni
tanrendesek, mivel kiilfoldon vagy mas varosban futballoznak, de a tanulméanyaikat nalunk
végzik.

2016-ban indult az altalanos sport osztaly, ahova azokat a didkokat iskolazzuk be, akik
valamilyen sportot tiznek. Népszerii lett hamar ez a képzésiink. Nem vagyunk sportiskola, igy
a kovetelmények ugyanazok, mint a tobbi osztalyban, de figyeliink a sportkarrierjiikre, és
tamogatjuk oket céljaik elérésében.

Minden osztalyunkban csoportbontasban tanitjuk a szakmai gyakorlati tantargyakat, a
matematikat, az idegen nyelvet, az informatikét, illetve a két tanitasi nyelvii osztalyokban a
célnyelven oktatott targyakat (pl. célnyelvi civilizacid, szakmai elmélet). Az emelt szinti
¢rettségire felkészitd tantargyak altalaban a matematika, idegen nyelv, torténelem, biologia,
katonai alapismeretek és a szakmai elméleti targyak.

A TISZK-es iddszak utan 2016-ban indult el az elsd érettségi utdni szakképzd osztalyunk.
(2015-ben egy bezart intézmény tanuloit vettilk at a masodik tanéviikben). AzbOta a sajat
didkjaink az 5/13. osztalyban az esti évfolyamok az 1/13.-ban indulnak. Elektronika és
informatika szakmakban voltak eddig csoportjaink, 2021/22-t61 hirdetiink a sport agazatban is.

2.4 Az iskola tanuloi
Az iskola az alapito okiratban meghatarozottak szerint 670 tanul6 befogadasara alkalmas, ebb6l

550 az Egressyben, 120 a Magyar Futball Akadémian.

A 2015/2016. tanévben az oktober elsejei 1étszamunk 400 {6 volt, 2016-t61 a szamok emelkedni
kezdtek. Ennek okaként emlithetd, hogy visszakaptuk az érettségi utani szakképzés lehetdségét,
igy a kilencedik évfolyamra is tobben iratkoztak be. Eldtte megfigyelhetd volt az a tendencia,
hogy inkabb olyan iskolaba mentek a didkok, ahol a szakmat is megszerezhették.

A masik ok, hogy tudatosabban épitettiik fel a beiskoldzasi kampanyunkat, hangstlyozva a
hianyteriileteket és az 1) lehetdségeket. A 2020/21-es iddszakban pedig a technikumi rendszer

eldnyei is nagyban kozrejatszanak a szamok alakul4saban.
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Tanuloi létszam

>91 556 559 %0
504
482 479 476
431 443
112
[ | - [ | -

2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21

M nappali Mesti M Osszes

1. sz.dbra

A 2019/20. tanévben ment ki az utols6 KKV képzés. A 2017/18. tanévben erre 112 embert

iskolaztunk be, emiatt kiugro az akkori l1étszam. A felnéttoktatds nehezen indult el. Az

iskolaban évekig nem volt lehetéség a megszervezésére, de a tanari kapacitas sem volt adott a

szakmai oktatasban.
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Esti (felnétt) oktatas

112
42
33 -
19
9 12 12 3
- 00 00 ] | -I 0
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M Elektronika M Informatika m KKV

2. sz. abra
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9. évfolyamra felvettek szama
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3. sz. abra

Mivel az elektronika teriiletén nem konnyii a beiskolazas, vegyes osztalyokkal is dolgozunk.
2016/17-ben informatika és elektronika vegyes, 2018/19-ben szintén informatika és

elektronika, 2019/20-ban pedig elektronika - sport vegyes osztaly indult.

9. évfolyamra felvettek agazatonként
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4. sz. abra

Az év végi bukasok szama sajnos tovabbra sem kevés, kiilondsen a 9. évfolyamon. Az év végi
javitovizsgakon azonban a tobbség teljesiti a kovetelményeket. A 2019/20. tanév meglepden jo

eredménye a digitalis oktatdsnak koszonhetd.
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Evismétlok
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5. sz. abra

Nagy odafigyelést igényel minden évben a lemorzsoldodas, az iskolat végzettség nélkiil
elhagyok ardnydnak csokkentése. Ami pozitiv, hogy bar elmennek évente tobben (érkeznek is
tobben), tulajdonképpen alig van olyan, aki kiesik az iskolarendszerb6l. Ok elsdsorban
panikbetegek vagy egyéb problémaik vannak, ez évente 1-2 tanuld. A tdvozok masik iskoldban
folytatjak tanulmanyaikat (gimnazium, mas agazat), vagy esti képzésbe kapcsolodnak be. Az
utankovetés alapjan tudjuk, hogy munkdba 4llds a tanulas helyett szinte csak a szakképzd
évfolyamon fordul eld, ahol egy esetleges €lethelyzet valtozas teszi ezt szlikségessé.
A Magyar Futball Akadémia novendékei gyakran valtanak csapatot év kozben is, vagy a
fejlédésiik nem megfeleld, ezért nem maradhatnak tovabb az akadémidn. A legnagyobb
fluktuacié naluk van (Id. 2019/20. tanév 10. évfolyam). Emellett az alabbi okokat szoktak
megjeldlni a tanulok/gondviseldk:
1. tanulasi nehézségek — egyéni foglalkozasokkal sem képes, vagy nem akar eljutni a
vizsgakig
2. koltozés miatt
3. a szakmai tantargyak nehézsége miatt gimnaziumban folytatja a tanulmanyait. Ez
elsésorban a 9. évfolyam elsé honapjaiban fordul eld.
4. az Osszefiiggd nyari gyakorlat miatt
5. atankdtelezettség megsziinése utan atmegy esti munkarendbe és mellette dolgozik
6. palyatévesztés miatt - nem érdekli a valasztott szakmacsoport, masik szakképzo

intézménybe megy
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Iskolabél év kozben tavozok
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7. sz. abra

Evek 6ta azt kommunikaljuk tanitvanyainknak, hogy egy j6 szakma és egy hasznalhatd
nyelvtudas a belépd a felndtt életbe. Ez a kdzépiskola elvégzésével is elérhetd. Az iskola
mindenki szdmara biztositja ezt, csak €lni kell a lehetdséggel.

Elég jo mutatdja az iskola nyelvoktatasanak és a tanulok egyre novekvé motivacidjanak, hogy
nyelvvizsgédkat is j6 aranyban szereznek, nem csak a két tanitdsi nyelvii, hanem a normal

osztalyokban is.
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Nyelvvizsgak szama
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8. sz. abra

A felsdoktatasban valod tovabbtanulds 2016 6ta nem igazan jelentds, mivel a tanuldk 70-80 %-
a benn marad a szakképzésben. A két tanitasi nyelvii osztalybol mennek minden évben tobben

egyetemre, 1-1 tanulo kiilfoldre.

Erettségi utani tovabbtanulas teljes 1étszamra 2019/20.

M FelsGoktatas M OKJ szakirany B OKJ nem szakirany M Egyéb (profi sport) ® Munka
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9. sz. abra

A tanulmanyi eredmények alakuldsa megnyugtato, évek ota tartjuk, hogy egy osztaly sem kertil

3, 0 ala.
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Iskolai tanulmanyi atlag
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10. sz. dbra

2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018 2018/2019 | 2019/2020

iskolai atlag 3,48 3,54 3, 66 3,61 3,72

osztalyatlagok | 2,85-4,27 | 2,9-4,05 3,25-4,31 3,26-4,46 3,24-4,63

3.00 egész 4 1 0 0 0
alatti osztalyok

A modszertani soksziniiség €s a sokféle tevékenységi- és értékelési lehetoség kihasznalasaval

tudunk jobb eredményeket elérni. Az abra az 2019/20. tanév végi statisztikat mutatja.
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Erettségi eredmények

A 2019/20. tanév érettségi eredményei a specialis vizsgak miatt (csak irasbeli) tobb tantargybol
is gyengébbek, mint 2016/17-ben. A koztes évek adatai nem térnek el szignifikansan a 2016/17-
es eredményektdl. A 2019/20. tanévben az utolsd honapok digitélis oktatasa €s a szobeli javitasi

lehetdség hidnya rontja az eredményeket tobb tantargybol is.

Tantargy szint 2016/17 -% atlag 2019/20 -% atlag
angol célnyelvi civilizacid kozép 65 56
angol nyelv emelt 73 60
angol nyelv kozép 58 60
Villamosipar és elektronika

(2016/17) /automatikai és

elektronikai ismeretek emelt - 55
Villamosipar és elektronika

(2016/17)/ automatikai és

elektronikai ismeretek k6zép 61 49
biologia kozép 64 -
fizika kozép 86 -
informatika angolul emelt 62 62
informatika angolul kozép 44 45
informatika ismeretek k6zép 48 37
informatika magyarul emelt 52 57
katonai alapismeretek emelt 80 66
katonai alapismeretek k6zép 64 46
magyar nyelv és irodalom kozép 51 51
matematika angol nyelven kozép 51 51
matematika magyar nyelven | emelt - 46
matematika magyar nyelven | kozép 51 43
német nyelv kozép 56 38
sport ismeretek emelt - 49
sport ismeretek kozép 71 59
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testnevelés emelt - 50
testnevelés kozép - 70
torténelem emelt - 60
torténelem kozép 52 49

OKJ

2016/17

Elektronikai technikus képzés vizsgaatlaga: 2,3

Az informatikai rendszergazda képzés vizsgaatlaga: 3,1

2019/20

Elektronikai technikus képzés vizsgaatlaga: 3,7 (2018/19. tanév eredménye, 2019/20-ban nem
volt csoport)

Az informatikai rendszergazda képzés vizsgaatlaga: 3,5

Tanulok osszetétele

Tanuldink zome a szomszédos keriiletekben lakik, de sokan a kornyezd telepiilésekrdl
érkeznek. A vidékrdl naponta bejard tanulok szama tobb év atlagaban meghaladja a 100 fot.
Kollégistaink szama atlagosan 70 6, a MFA tanul6inak 80%-a kollégista.

Az iskola tanul6i Gsszetétele nagyon heterogén. A tobbség atlagos csaladbol jon, ahol egyre
tobb gonddal kiizdenek a sziil6k. A két végponton vannak a nagyon jo anyagi helyzetben, j6
csaladi hattérrel rendelkezd tanulok (tobbnyire a két tanitasi nyelvll osztalyokban és az MFA-
n), illetve a legszegényebb csaladbol érkezd diakok. A szocialis munkast és a pszichologust
egyre tObbszor vonjuk be a problémads esetek kezelésébe. A jarvanyhelyzet is sokat rontott a
csaladok helyzetén, és ez megjelenik a tanulok instabilitasaban, lelkiallapuk romlasaban.
Novekszik a BTM -es és a sajatos nevelési igényli (SNI) tanulok szama. A 2020/21. tanévben
az SNI szakvéleménnyel rendelkezé tanulok szama 19, a BTM-es szakvéleménnyel
rendelkezOk szdma 66. Leggyakoribb a kiilonbozd diszfunkcidk, figyelemzavar miatti
mentesség €s idéhosszabbitas, de vannak autista, aspergeres ¢s mozgaskorlatozott tanuldink is.
Két fejleszté tanar foglalkozik tanordkon kiviil velik (6k megfeleld végzettséggel is

rendelkeznek), emellett minden tandran odafigyelnek a tanarok a tanulok fejlesztésére.
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Hianyzasok
Evekre visszamenéleg latszik, hogy a hianyzasok, ezen beliil is az igazolatlanok jelentik az
egyik legnagyobb kihivast az iskola életében.
Néhany okot kiemelek az évek tapasztalatai alapjan:
- Sport. Két sportosztalyunk van, ahol a tanulok gyakran hianyoznak felkésziilés,
versenyek, sériilések, probajatékok miatt.
- Betegségek. Minden évben van 4-5 olyan tanulo, aki komoly betegséggel kiizd,
kezelésekre jar, illetve sokat betegeskedik otthon.
- Munkavégzés a tanulas mellett. Ez kiilondsen a magasabb évfolyamokon jellemzd6.
Az igazolatlan hidnyzasok ardnyat osztalyonként altalaban 1-2 tanulé nyomja fel. Az utobbi 6t
évben fegyelmi targyalas igazolatlan hidanyzas miatt harom volt.

A digitalis oktatas alatt nem volt hidnyzas, csak teljesités, igy jobbak lettek a szamok.

tanév igazolt igazolatlan osszes | igazolt/f6 | igazolatlan/f6 | Gsszes/f6
oOsszes

2016/2017 | 45614 2854 108 6,75 115

2017/2018 | 61528 2917 128 6,08 135

2018/2019 | 63307 5008 126 10 136

2019/2020 | 49700 1506 100,6 3,03 104

2.5. Szakmai munka

2.5.1 Menedzsment

2017 jaliusa ota dolgozunk egy csapatként a 3 igazgatd helyettessel a feladatok megoldésan,
egyre nagyobb Osszhangban. Heti rendszerességgel tartunk vezetoi értekezletet, illetve amikor
a helyzet megkivanja, gyorsan reagalunk a dolgokra. A megel6z6 iddszak sok
megprobaltatassal jart, nem volt jol miikodé az iskola menedzsmentje. Folyamatosan
cserélddtek a helyettesek, vidékre koltozés, betegség, illetve egyéb okok miatt. Az ujak
hozzaallasa j6 volt, de tapasztalatlanok voltak az iskolavezetés teriiletén, igy a munkamegosztas

nem miikodott megfelelden.

2.5.2 Kibovitett vezetdség

A kibdvitett vezetéség tagjai a munkakdzosség vezetdk, a munkacsoport vezeték, a DOK
munkdjat segitd oktatd, és a mindségbiztositas feleldse. Kéthetente joviink Ossze értekezletre,

ahol az iskola el6tt allo feladatokat atbeszéljiik, és fontos kérdésekben egyeztetiink.
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2.5.3 Szakmai munkakdézosségek
Iskolankban jelenleg 8 szakmai munkak6zdsség dolgozik. A munkakdzosségek kozott szoros a

munkakapcsolat. A kollégak nagy része tobb munkakozdsségnek is tagja, igy a kdzos munka

kozottiik még hatékonyabb.

Osztalyfénoki munkakozosség:

A legnagyobb munkakozosség, jelenleg 20 +2 (esti) osztalyfénok van. Eves tanmeneteik
Osszhangban vannak az Intézményi Munkaterv célkitlizéseivel. Kiemelt feladatuk a tanulok
mindennapi problémainak kezelése mellett a személyiség fejlesztés, az iskolan kiviili
programok szervezése, a koOzOsségi szolgalat koordinalasa. Rendszeresen tartanak
esetmegbeszéléseket, évfolyam értekezleteket. Az osztalyfonoki ordkra olyan témakat
terveznek, amelyek az adott évfolyamnak hasznosak, ebben megfelelé szakirodalmi lista

(konyv, digitalis tartalom) segit.

Human munkakozodsség (magyar, torténelem)

Az alapkészségek hianya nagy kihivast jelent a munkakozosségnek. A 9. évfolyamra bekeriild
tanulok szovegértési és szovegalkotasi problémakkal kiizdenek, és nehezen kommunikalnak.
Egyre tobb didk érkezik diszgrafia, diszlexia, figyelemzavar szakértdi véleménnyel, akik
szdmara megszervezzilk a fejlesztéseket. A tandran kiviili foglalkozasok ebben a
munkako6zdsségen is kiemelt szerepet kapnak, pl.interaktiv szinhaz, mizeumi foglalkozasok,

hazi- €s kiils6 versenyekre felkésziilés. Sok interaktiv- és projekt orat tartanak.

Idegen nyelv (angol és német)

A munkakd6zdsség életét minden évben egy anyanyelvi tanar szinesiti. Tanuldink 90 %-a tanulja
az angol nyelvet, és egyre tobben Szereznek nyelvvizsgat. Ehhez biztositjuk az emelt 6rakat a
normal osztalyokban.

A német nyelv fokozatosan szorul hattérbe, kevés csoportunk van, ezeket is évfolyam szinten
tudjuk megszervezni. A két tanitasi nyelvii osztalyokban a 11. évtdl heti 2 oraban tanuljak
masodik idegen nyelvként. Nyelvvizsgat nagyon kevesen tesznek, toObbnyire azok, akiknek
valamilyen csaladi kétddése van a nyelvhez.

Tanoran kiviili foglalkozasok keretében haziversenyek, illetve kiilsé versenyek, angolszasz
tinnepek szervezése, kilfoldi tanulmanyutak biztositjak a didkok szamara a nyelv

elsajatitdsanak és hasznalatanak lehetdségét.
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Real (matematika, fizika, biologia, kémia, foldrajz, komplex természettudomany)

Az alapkompetencidk hianya itt is erdteljesen jelentkezik. Van jo par matematikabol felmentett
tanulo, akik a sport osztalyban tanulnak. A miiszaki agazatokba nem vesziink fel mentességet
kapott tanulot, mivel a szakmai targyak alapja a matematika. A munkak6zdsség nagy hangsulyt
fektet a felzarkoztatasra, a logikus gondolkodas fejlesztésére. Minden kolléga kap orat egyéni
foglalkozas megtartdsara, igy a didkok barmelyik, szakos tanarhoz fordulhatnak segitségért. A
munkakdzosség évekig kiizdott azzal, hogy a betdltetlen allashelyekre nem talaltunk megfeleld
jelentkezot. A 2020/21. tanév is nehezen indult e téren, de minden 6rat el tudunk latni.

Az iskolai- és iskolan kiviili programok szervezése ebben a munkakdzosségben is kivald
((versenyek, Kutatok éjszakaja, kémiai és fizikai kisérletek, projektnapok (Pi nap), kiallitasok
és kirandulasok (Paks)).

Sport

A munkakdzosségnek 2016-t6l néttek meg a feladatai. A mindennapos testnevelés mellett
felfutoban volt a normal sport osztaly. A sok sportold miatt a 3 testnevelés+2 sportkor
rendszerben dolgoznak.

A versenyeztetés kiemelt feladat, atlétika, labdartigas, kézilabda, kosarlabda sportokban helyi
¢€s orszagos szinten is. Mar nem csak fiu csapatokat tudnak inditani, hanem a lanyok is aktivak
a versenyekben. A sport munkakozosség tagja a honvéd kadét program keretében nalunk tanitd
katonatiszt kolléga is. Evente 4-8 diak érettségi vizsgat is tesz a tantargybol, néhdnyan emelt
szinten.

A sitdbor és a vizi vandor tabor megszervezését évek ota vallaljadk. A vizi tabor része az

Osszefliggd nyari szakmai gyakorlatnak.

Informatika munkakozosség

A legnépesebb agazat az iskolaban, az egyik osztaly minden évfolyamon két tanitasi nyelvii.
Az oktatok leterheltsége talan itt a legnagyobb, egyrészt mivel mindig hiannyal kiizdiink, €s igy
tobben taloraban dolgoznak. Masrészt ez az a teriilet, ahol allanddan képezni kell magukat,
hogy a szakma fejlédését kdvetni tudjak. Igyekeznek szinesiteni a palettat, pl. weblapkészitd-
¢és fejlesztd, valamint robotprogramozé szakkort tartanak, palyazatokon indulnak, eléadokat
hivnak, probaljak a szakmat megszerettetni ily modokon is. Az elmult években errél a teriiletrl
mentek el a legtobben. Voltak, akik altalanos iskolaban folytattak, mert ott nem kell
folyamatosan tovabbképezni magukat, voltak, akik a versenyszféraba mentek, mert a tanitassal

nem tudtak megbaratkozni.
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A munkako6zosség tagjai élen jarnak a digitalis tananyagfejlesztésben. Tobb szaktanar sajat
webhelyén adja kozre az altala készitett tananyagokat és oktatdsi segédanyagokat, amik az

iskola honlapjardl is elérhetok.

Elektronika, elektrotechnika munkakozosség

Kis 1étszamu munkakozosség, évek ota nehezen tudunk beiskolazni ebbe az agazatba. Talan
attorésnek nevezhetd, hogy 2020/21-ben teljes osztaly indult a fél osztalyok helyett. Ami a
helyzetet sulyosbitja, hogy a tanulok gyenge matematikai tudassal érkeznek, nehéznek tartjak
az elmélet részt, feladjdk néhanyan mar az els6 honapokban a korrepetalasok, felzarkédztatok
ellenére is. A gyakorlaton viszont nagyon jol teljesitenek.

A nehézségek ellenére mindig vannak kiemelkedd tehetségek, akikbdl lehet versenyzoket
nevelni. A legtobb céges kapcsolata ennek a munkakozoségnek van, késziilnek a dualis képzés

megvalositasara.

MEA

A munkako6zdsség megalakuldsanak célja az volt, hogy dsszefogja az akadémian kint tanito
tanarokat. Nagyon szoros a munkakapcsolat az iskola vezetdségével, mivel itt sokszor mas
jellegli problémakat kell megoldani, mint bent az Egressyben. A sériilések, felkésziilések,
bajnoki- és edzomérkézések miatt gyakran kell modositani az 6rak idépontjan, nem ritkan a
tanitasi sziinetekben kell potorakat beiktatni. Az MFA osztalyokban tanitok ezt vallaltak és

rugalmasak a valtozasok kezelésében.

2.5.4 Mérések/ellendrzések
2.5.4.1 Onértékelés-tanfeliigyelet
2018/2019-ben a tanfeliigyeletet megeldzte egy Onértékelés, a vezetdre €s intézményre is

elkészitve. Az onértékelés kérddivezésbdl, dokumentum vizsgalatbol és interjukbodl allt. Részt
vett benne a testiilet, a szlilok ¢€s tanulok. Az eredmények egy prezenticidban bemutatasra
keriiltek.*

A tanfeliigyelet (intézményi és vezetdi ellendrzés) 2019 februarjdban megtortént. A vezetdi
onértékelést még nem tudtuk online megesinalni, mivel nem volt kész a feliilet, ez papiralapon
van. Az intézményi onértékelés mar online tortént. Minden kotelez6 dokumentumot sikertiilt

feltolteni, az értékelések is megvaldsultak.

1

https://www.egressy.info/img/oldalak/Iskolankrol/Iskolai_vizsgalatok__ellenorzesek/doc/Tanfelugyeleti_latogatas
_1.pdf
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Mind a két ellendrzés pozitiv visszajelzéssel zarult, ennek dokumentacidja megtalalhato az

iskolai titkdrsagon, illetve az online feliileten. 2

2.5.4.2 Kiilsé mérések
OKM mérések eredményei
Matematika
A szignifikansan jobban, hasonléan, illetve gyengébben teljesité nagy szakképzo intézmények

aranya (%):

2016. | 2017. | 2018. | 2019.
jobban 10% |15% |17% | 36%
hasonldan 33% [34% |32% |43%
gyengébben 57% |51% |51% |21%

A nagy szakképzé intézmények kozt elfoglalt helyiink az elmult években nem valtozott
jelentésen. A kozépmezdnyben vagyunk, a szakgimnaziumi eredménnyel azonos szinten.
2019-ben romlas figyelheté meg, iskolank eredménye mind az orszagos, mind pedig a nagy
szakgimndziumi alatt van, a szakgimnaziumi eredménnyel azonos szinten.

A képességszintek szerinti bontasbol kideriil, hogy a 4. szint alatt az orszdgos szakgimnaziumi
Osszehasonlitasban a tanulok 32,6% van, mig nalunk ez 35,6%, azonban amig az 5. szint felett
az orszagos szakgimnaziumi dsszehasonlitdsban a tanulok 34,8% van, addig ez nalunk 41,4%.

A 4. szint alatti tanulok ardnya az elmult évben szignifikdnsan valtozott.

Szovegertés

A szignifikansan jobban, hasonldan, illetve gyengébben teljesitd nagy szakképzd intézmények

aranya (%):
2016. 2017. 2018. 2019.
jobban 26% 20% 17% 48%
hasonléan 46% 47% 42% 47%
gyengébben 28% 33% 41% 5%

A 2019-es évet megel6zden nincs szignifikans kiillonbség. 2019-ben viszont a szovegértés
atlaga az orszagos szakgimnaziumi atlag és a nagy szakgimnaziumi atlag ald keriilt.
A nagy szakgimndziumok eredményé€hez képest iskolank legalacsonyabb képességpontja

szignifikansan alacsonyabb. Itt nagyobb kiilonbség mutatkozik, mint a matematika esetében. A

2

https://www.egressy.info/img/oldalak/Iskolankrol/Iskolai_vizsgalatok__ellenorzesek/doc/Tanfelugyeleti_latogatas
_0.pdf
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25 ¢és 75 percentilis kozé es6 50% pontjai szignifikdnsan nem kiilonbdznek a
referenciacsoporthoz képest. A legjobban teljesiték pontja azonban magasabb, mint a nagy
szakgimnaziumoké.

Ebbdl arra tudunk kovetkeztetni, hogy a tanuldk kozel felének képességpontjai megfelelnek a
nagy szakgimnaziumoktdl elvarhatonak, de az atlagot az 5-25 percentilis kozé esd alacsony
képességpontok jelentdsen rontjak.

A szovegértés ilyen nagymértékii romlasa mogotti okokat osztalyonként feltartuk, mivel
nagyok a kiilonbségek. Osztalyonként azonositottuk a 4. képességszint alatt teljesitd tanuldkat.
Az 1-es alatti, az 1-esben 1évok, valamint a kettes kategdriaban 7 tanuld képessége és jelenlegi
tanulmanyi eredménye nem indokolja a nagyon gyenge szereplést a mérésen. Sajat elmondasuk
szerint nem vették komolyan, mivel nincs érdemjegy vonzata. Két tanuld szdvegértése
ténylegesen gyenge, 6k mar 9. évfolyamtol kezdve fejlesztésre jarnak, mindkettének BTM
statusza van. A 3-as kategoridban 1évé 18 tanuld zome BTM statusza, nagy részik jar

fejlesztésre. Intézkedési tervet készitettiink a probléma kezelésére.

NETFIT

A sport munkak6zosség folyamatosan végzi a felmérést. Az eredményeket 6sszehasonlitjék a
korabbi évek eredményeivel és a tanuldval atbeszélik a fejlodést.

A tanuldk az igy kapott eredményeket dsszevethetik tarsaik eredményeivel, illetve a falitijsagra
kifliggesztett egészséges zonakkal. Az interneten az iskolai atlaghoz és az orszagos atlaghoz is
tudjak magukat hasonlitani, valamint sajat maguknak is tudnak célkitlizéseket tenni a jovOobeli
fejlodéstikért. Az eredmeényekbdl tovabba felmérhetd az is, hogy egyes tanulok mennyire

tudnak jol reagéalni egy versenyhelyzetre, és mennyire tudjak azt komolyan venni.

2.5.4.3 Belso mérések
Az iskola mindségbiztositasdnak fontos eleme a belsd mérések alkalmazasa. Erre megvan a

kialakult protokoll, a munkakdzosségek éves munkatervében kiemelt szerepet kap.
A diagnosztikus mérésekbdl latjuk, hol tart az adott évfolyam, osztaly a kitlizott célokhoz
képest:
A 9. évfolyam belép6 idegen nyelvi felmérése és matematika tesztje a csoportba sorolast
segiti.
A két tanitasi nyelvii osztalyban a 9-es szintvizsga a tovabbhaladas feltétele.
A Kisérettségit minden érettségi targybol megszervezziik, a 11. évfolyamon els6sorban

irasban, 12. évfolyamon a probaérettségit szoban.
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Az eredményeket minden esetben feldolgozzuk, a munkakozosségek értékelik, és javaslatot

tesznek a tovabbi haladasra, modositasokra és fejlesztési teriiletekre.

2.5.5 Versenyek
A tanuldink nagy tobbsége atlagosnak mondhatd tudéasat és képességeit tekintve. Néhany
kiemelkedd van kozottiik, akik eséllyel indulnak a versenyeken. Ettdl fiiggetleniil az iskola
alapelve az, hogy minél tobb didkot versenyeztessiink, akkor is, ha nem feltétlen a dobogds
helyekre palydzhatnak. A versenyek megmutatjdk, hol tartanak a kortarsaik kozott, az
Osszehasonlitas szélesebb meritésti, mintha csak a csoportban lenne viszonyitasi alap. A hazi
versenyeket minden érettségi tantargybol megszervezzik, és emellett mas terlileteken is
meghirdetiink lehetdségeket (pl. fotod verseny, vers- prozairas).
Minden évben indulnak tanuldink tobb-kevesebb sikerrel az OKTV, OSZTV, ASZETV,
nyaktervez6- és pneumatika versenyen. A szakképz6 évfolyam tobb tanuldja kap mentességet
a szakmai vizsgén 1-1 részbdl az elért versenyeredményei alapjan.
Harom éve csapataink az OKPV versenyen a legnevesebb gimnaziumok mellett keriilnek be az
els6 10 dontds kozé egyetlen szakképzd intézményként.
A kornyezetvédelem és a természettudomanyos szemlélet erdsitésének keretében évek ota
vesznek részt didkjaink a Fiatalok Eurdpa Erdeiben nemzetkodzi versenyen.
A sportban a Zuglé Kupakban kiilonb6z6 sportdgakban sikeresek a tanuldk, élsportoloink
orszagos €s nemzetkdzi eredményekkel biiszkélkedhetnek. A MFA pedig évek ota hozza az U
korcsoportokban a jo eredményeket.
A Kadét program keretében megrendezett 10vész-, mezei futd és tajékozodasi futd versenyeken
érnek el jo eredményeket didkjaink. Minden évben vannak Osztondijasaink a programban,

amelyet a tanulmanyi eredményeik és egyéb (pl. sport) teljesitményiik alapjan kapjak.

2.5.6 Palyadzatok

Hazai palyazatok

Nyilt forraskodu blogmotor
2016-ban zartuk a Nemzeti Tehetségprogram keretében meghirdetett palyazatot, amelynek a

jelenlegi honlapunk a referencidja. Erre épiilt az elsé mesterprogramom is.

Oko iskola

2020-ban harmadszorra is megpalyaztuk, és megnyertiik az 6rokds Oko-iskola cimet.
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Minden évben indulunk kényvar bovitési-, illetve 0ko palyazatokon (faiiltetés, elemgytijtés,

kiils6 el6adok meghivasa)

Nemzetkozi palyazatok

,, Old Buildings, New Technology"

2017-ben zarult a palyazat, amely a kornyezettudatossag jegyében egy el6zo palyazat masodik
etapja volt. A téma a megjuld energiaforrasok felhasznalasdhoz kapcsolddott. Az elso
palyazat a napenergia felhasznalasara koncentralt, a masodikban pedig a tapasztalatok alapjan
egy aktiv haz® megtervezése volt a feladat. A projektben résztvevd orszagok: Németorszag

(koordinator), Norvégia, Hollandia, Lengyelorszag, Torokorszag, Szlovakia és Magyarorszag.

,,New methodologies to avoid early school leaving" (Moddszertani Gtletek a korai iskola
elhagyas megakadalyozasara.)

A projektben Spanyolorszag (projekt koordinator), Olaszorszag, Gorogorszag, Lettorszag,
Horvatorszag és Magyarorszag vett részt.

A projekt az alabbi teriileteket érintette: robotika, forditott osztalyterem modszer, két tanitési
nyelvi oktatasi modszerek, oktatasi alkalmazasok és 3D nyomtatési technikdk, valamint egy

k6zos weboldal 1étrehozasa és lizemeltetése.

A két palyazat futamideje alatt 10 tandr és 25 tanuld utazhatott az emlitett orszagokba tobb

alkalommal. Az elnyert 6sszeg kb. 50 000 euro volt.

Electro ECO Team (Electro Technicians for a Green World)

Sajnos a jarvanyhelyzet miatt ez az igéretes szakmai palyazat halasztasra kertilt. Elektronikaval
foglalkoz6 iskolak lettek volna a résztvevok. A fokusz a kornyezetvédelmen és az elektronika
oktatasan lett volna. A nagy projekten beliill mini projekteket valdsitottak volna meg a
kiilonb6z6 orszagok didkjai (Spanyolorszag, Izland, Toérokorszag, Hollandia €s Magyarorszag.

A pélyazatot csak sziineteltetik, a jarvany utan Gjra indul.

3 https://www.egressy.info/img/oldalak/Europai_Unios_projektek/doc/Erasmus+_2014-2017__ 1.pdf
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2.6 Intézményi erdforrasok

2.6.1 Személyi feltételek
A testiilet 6sszetétele jonak mondhato a nemek kozti aranyt tekintve. Az atlag életkor 49 év.

Nemek és életkor megoszlas az oktatoi
testiiletben

15

10

30 év alatt 31-40 41-50 51-60
Hm férfi mnd
12. sz. dbra

Az 6raadok nagy részét a 2020/21. tanévtdl részmunkaidds oktatokkal valtottuk ki.

A nevelGtestiilet sszetétele Az oktatdi testiilet 6sszetétele
2016/2017. 2020/2021.

A

A
e

—

= teljes dlldas = részmunkaidé = éraadd = teljes 4llds = részmunkaidé = 6raadd

13. sz. abra

Az oktatok belsé igénye a folyamatos Onképzés. A tovabbtanulds, a kiils6-és belsd
tovabbképzéséken vald részvétel minden évben érinti a teljes testiiletet. Amidta online
tovabbképzéseket szerveznek, a hajland6sag még nagyobb azokban is, akik nem szivesen jartak

el a személyes tovabbképzésekre.
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Tanulmanyok, tovabbképzések éves atlaga
2016-2020.

digitalis oktatds
belsd tovabbképzés
mérnok-tandri
nyelvvizsga
mentor

szakvizsga

egyéb konferencidk
egyéb szakmai

""I”"\I

maodszertan
mediator
Cisco
0 10 20 30 40 50
14. sz. abra

A pedagogus ¢letpalya modell keretében tobben is megfeleltek a mindsitésre eldirt

feltételeknek. Az alabbi dbran a mindsitési aranyok lathatok.

Pedagogus mindésitések 2016-20.

14 13

12

10

8

6

4 5 3

2 1 1

C m i - =
Ped I. Ped. Il. mester mester kutatd

megujitd

W Adatsorl M Adatsor2

15. sz. abra

Az oktatoi testiilet par éve eléggé stabilnak mondhato, a fluktuacid kisebb, nyugdij, halaleset
¢és vidékre koltozés volt a f6 oka a tavozasnak. Legnagyobb gondot az elmult években a
matematika, fizika és informatika szakos tanarok hianya jelentette. Az informatika teriiletén
most is van hidny.

Sikeriilt fiatal kollégéakat felvenni a kdzismeret és a szakmai képzés teriiletére is. A kdvetkezd

Ot évben az oktatok koziil varhatdan 8, a technikai allomanybdl 4 ember megy nyugdijba.
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Tavozé pedagégusok 2016-
2020.

Tavozo pedagogusok 2012
szeptember-2016 marcius

7 N\
_/

m masik allami fenntartdsu intézmény

m egyhazi, alapitvanyi = masik Centrum = dltalanos iskola

= kilfold, palyaelhagyo = gimndzium = nyugdij

= nyugdij = vidékre koltdzés = palyaelhagyas
16. sz. dbra

A technikai dolgozok szama évek ota nem valtozott, jelenleg 17-en vannak. 5 takarito, 5 portas,
4 karbantartd (koziilik egy a gondnok), egy kertész, egy gazdasagi Osszekoto és egy irodai
kisegitd alkalmazott (igazgatoi titkarsag). A fluktudcid itt is a nyugdijazas miatt jelentdsebb,
illetve probaido alatt kellett 2 takaritotol is megvalni az elmult években. A karbantartok évek
Ota megbizhatdan latjak el a feladataikat.

A nem oktatok (volt NOKS-os allomany) is régéta nalunk vannak, sikeriilt olyan

rendszergazdat is talalni, aki mindenben megfelel az iskola elvarasainak.

Technikai allomany tavozasa 2016-2020.

\

m nyugdij = masik munkahely = egyéb

17. sz. abra

2.6.2 Targyi feltételek
A 3 épiilet folyamatos karbantartasra szorul, utolsé nagyobb feltjitas 2008-ban volt, amikor a

mellékhelyiségek rendbe tétele és a vilagitds korszeriisitése tortént meg. A mindennapi

teendOket (cs6torés, kiszakado ajtok, padok, székek javitasa, feljitasa, stb.) a gondnok és
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csapata megfeleléen kezeli, emellett rengeteg dnerds kisebb felujitast is elvégeznek, amely az
iskola szépitését is célozza.

2016 o6ta torténtek komolyabb felujitasok, a C épiilet tet6 beazasai 2002 6ta gondot jelentettek,
ezt 2021-ben sikeriilt talan véglegesen megoldani.

A legkritikusabb allapotban 1év6 2 torna 61t6z6t a BVSC segitségév feltjitottuk. Elindult az
elektromos héalozatok felmérése és a korszerisitése.

Az iskola szinte teljes wifi lefedettséget €lvez 2020 ota.

Az ,, A” és ,,B” épiilet tetejére fotovoltaikus elemek kertiltek.

Kiemelt problémat jelent azonban még a fiités korszerlisitése, az elavult nyilaszarok cseréje, az
éptletek szigetelése és a csatornarendszer felyjitasa.

Az iskola tantermi struktirdja annyiban valtozott, hogy az eddig meglévdék mellett tobb
tematikus szaktantermet hoztunk létre (kémia-biologia, fizika, matematika, elektronika,
katonai/honvédelmi alapismeretek, torténelem-magyar, gimnasztika, fitnesz, masszazs),
amelyek projektorral, szamitogéppel €s tobb teremnél okostablaval felszereltek.

A normal termek jelenleg osztalytermek, amit az osztalyok a sajat képiikre formalhatnak, illetve
gyakran az sziilok és a karbantartok segitségével felujitanak, kifestenek. Az elmult években két
esetben is nyertiink a HENKEL palyazatan tanterem felujitdsara, ezt a két tanitasi nyelvii
osztalyok kaptak. A Kisebb méretii termeket csoportbontasokra hasznaljuk.

Tiz darab 16-20 géppel ellatott informatika terem, egy mithely és harom, mérésre is alkalmas
labor szolgalja ki a szakmai képzést. 2016-t6l a szamitogépek cseréje elkezd6dott, tobb
teremben tudtuk lecserélni a mar elavult gépparkot. A FESTO terem felujitdsa hamarosan
kezdddik a P&G tamogatasaval. 3 CISCO terem késziilt el a HTTP alapitvany, a rendszergazda
és kollégaink segitségével.

Legnagyobb termiink az Egressy Terem, (projektor, szamitogép és interaktiv tabla talalhato itt),

amely alkalmas konferenciak, értekezletek, vizsgak és eléadasok megtartasara.

Szerencsések vagyunk a sport infrastruktirdnkkal. Tornatermiink alkalmas kézilabda,
kosarlabda, roplabda és teremfoci bajnoksagok lebonyolitdsara is. A szabadban van 2
betonpalya (futball és kosar) és egy fiives roplabdapalya. Az atlétika oktatdsat segiti a stlyloko-
¢s tavolugrod hely. Rendelkeziink egy konditeremmel, amely ugyan allandé karbantartast
igényel és az eszkdzok is eléggé leamortizalodtak, de nagy szolgalatot tesz a sport OKJ

képzésben.
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A Kovér Lajos utcai miifiives palya hasznalatat engedélyezte az dnkormanyzat, igy minden

osztalyunk egy héten legalabb egy alkalommal kijut oda testnevelés oran.

A magyar nyelvii konyvtar mellett mikodik egy idegen nyelvii konyvtar is, amely elsGsorban
a két tanitasi nyelvii osztalyok didkjait szolgalja ki. Az idegen nyelvi kb. 6000 kotettel, mig a
magyar rész kb. 18 000 kotettel rendelkezik. A nagy konyvtarban tobb, internet kapcsolattal

rendelkez6 szamitogép is talalhato.

Az oktatok kisebb-nagyobb kabinetekben munkakdzosségenként, jo korilmények kozott
dolgoznak. Az idegen nyelvi rész rendelkezik fénymasoloval, a tobbiek a kdzponti masolokat

hasznalhatjak az oktatdstechnikus bevonasaval.

A régen kozos tanariként mitkodo Kis terem évekig kihasznalatlan volt. 2021-ben atrendeztiik
¢s hasznalhatjuk tarsalgonak, illetve kivaldan alkalmas lett koz6s munkara (Kis csoportos
értekezletek, dolgozatjavitas, érettségi idOszakban az elnokok részére itt biztositjuk a

dokumentécio atnézését).

Az iskolaban melegité konyha van, mellette egy nagy ebédlé. Az ebédlében biifé és 3
mikrohullamu siitd all mindenki rendelkezésére. Az étkeztetési feladatokat az Etkeztetési
Szolgaltatd Gazdasagi Szervezet latja el, a biifét kiilsé vallalkozé miikodteti. Az ebédld
kifestése 2020-ban megtortént és a technikai dolgozoink felujitottak a régi diszitését, ezaltal

esztétikusabba valt.

Sok munkank van abban, hogy az iskola tiszta, a folyosok, a mellékhelyiségek kulturaltak. Sok
a viradg az épiiletben, az udvart arnyas fak szegélyezik, sziinetekben sokan toltik kinn szabad
idejiiket.

A tornaterem mogotti udvarrész az iskola dolgozdinak kialakitott parkolo.

4 osztalyunk tanul kinn a Magyar Futball Akadémian (2020/21. tanévtd] gimnaziumi osztalyok
indulnak), ami 2019-ben j helyre koltozott. Tanuldink szamara a kollégium épiiletében
korszerli tantermeket alakitottak ki, projektorral, szamitogéppel €s interaktiv tdblakkal
felszerelve. Minden tanul6 kapott laptopot, igy az online oktatas esetiikben a legkiszamithatobb
¢és technikailag a legjobban biztositott. A testnevelés 6rdk megtartdsara a kinti nagy palyak

mellett korszertien felszerelt edz6terem all rendelkezésre.

30



Vezetdi pdlydzat — BMSZC Egressy Gabor Két Tanitasi Technikum
Szalayné Kelemen Ildiko

Az iskola informacié éaramlasa nagyon hatékony, évek ota tobb csatornan zajlik. A
hagyomanyos értesitési rendszert (hirdet6tablak, iskolaradio, személyre sz6l6 fiokok) mar
szinte teljesen felvaltottak a digitalis platformok. Ezt a pandémia is erdsitette. Az oktatok sokkal
biztosabban mozognak ebben a térben, mint eddig.

A kiils6 informacios rendszerben az Adafor, az eKréta, az oktatas.hu és egyéb kozponti
feliiletek, valamint a Centrum levelezdlistdja jelentik a legfontosabb teriileteket. A titkarok, ill.
a vezet6ség tovabbitjak a megfelel6 munkakozosségeknek, illetve szaktanaroknak feladatok
szerint a beérkezd leveleket.

A belsé levelezést a google rendszerben tobb csoport listan mikodtetjiik: egressy-
mindentanar@, egressy-of@, egressy-kibovitett@, egressy-vezetéség@, egressy-hianyzas@.
A drive-ot mindenki hasznalja informaciogytijtésre, illetve a dokumentumok ko6zos
elkészitésére.

Létrehoztunk egy iskolai messenger csoportot is, amihez kezdetben tobb kolléga nem akart
csatlakozni, de a jarvanyhelyzet indokoltta tette, hogy a fontos tizeneteket azonnal meg tudjuk
osztani egymassal. A munkakdzdsségeknek van kiilon messenger csoportjuk. A tapasztalat azt
mutatja, hogy ez a leggyorsabb informaciéaramlasi felillet. Ma mar a valaha legellenallobbak
is hasznaljak.

Az iskolarol informacidkat a megujult honlapon és a nyilvanos facebook feliileten (BMSZC
Egressy Gabor Két Tanitasi Nyelvli Technikum) osztunk meg. Egyre tobb kovetdje van az
oldalnak.

Miikodik egy zart facebook csoport is, amelynek tagja lehet tanar, sziil6, diak és volt diak. Ide
csak az iskolai tevékenységgel kapcsolatos bejegyzések, megosztasok keriilhetnek fel.

Az iskolai szerveren egy vezetdség szamdra fenntartott megosztott mappa segiti a fontos

dokumentumok elérhetdségét, illetve otthonrdl is be tudunk 1épni a dokumentumainkba.

2.7 Az iskola kapcsolatai
Belso kapcsolatok

A Centrum vezet6ivel és a masik 11 iskolaval szoros, napi kapcsolatban vagyunk.

Az Egressy Iskolaért Alapitvany legfontosabb célja a tanulok tamogatasa (kiilfoldi utak,
jutalmak). Cégek, volt tanitvanyok is tamogatjak az alapitvanyt, az 1% megajanlasa jelenleg
szilinetel az alapitvany kuratoriumanak atalakuldsa miatt.

A diakonkormanyzat tagjai részt vesznek az iskolai programok szervezésében, kiilondsen a

golyatabor, goélyanapok és Egressy nap jelentenek kKiemelt eseményt a didkok életében. Az
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egyéb teriileteken (pl. iskolai dokumentumok véleményezése, didkforumok szervezése,
tovabbképzéseken részvétel) kevésbé aktivak, ebben még nagyobb segitségre szorulnak.

A sziilok szervezete a 2020/21. tanévben megsziint, nem kezdeményezték a Képzési Tanacs
létrehozasat. A sziilék bevonasa az iskola életébe ennek ellenére nagyon fontos. Evente két
alkalommal tartunk sziiléi értekezletet, 2 fogadonapot, alkalmanként rendkiviili sziiléi

értekezletet, valamint biztositjuk a Nyitott Kapuk program keretében a tanérak latogatasat.

Kiilsé kapcsolatok

Sajat Centrumunk iskolain kiviil jol egyiitt tudunk mikédni masik Centrum iskolaival, illetve
KLIK-es iskolakkal is.

A kadét programban Honvédelmi Minisztériummal és a Vitéz Szurmai Sandor Budapest
Helydrség Dandarral allunk kapcsolatban.

Budapest Févaros XIV. keriilet Zuglé Onkormanyzataval a sport, a kozosségi szolgalat és
egyéb, pl. kulturalis, szocialis teriileteken tartjuk a kapcsolatot.

A Zugloi Csaladsegito- és Gyermekjoléti Kozpont egyik munkatirsa a szocialis segitonk.

Hatékony az egyiittmiikodése az osztalyfonokokkel €s az iskola pszichologusaval.

Az MFA tanul6in kiviil kevés diakunk kollégista, 6k leginkabb a Vaci Mihaly Kollégiumban
laknak tanulmanyaik alatt.

A tanuloi diszfunkciok kezelése és fejlesztése soran kapcsolatot tartunk a tertiletileg illetékes
szakértdi bizottsdagokkal.

Idonként kapunk megkeresést mentori feladatok ellatasara a tanarjeloltek 0Osszefliggd
gyakorlatinak megvaldsitasaban. Legutobb az ELTE és az Obudai Egyetem tanérjeldltjei voltak
nalunk.

A szakmai munkaban egyiittmiikod6 partnereink voltak egy palyazat kapcsan az Informatika -
Szamitastechnika Tandrok Egyesiilete, a NOVELL, a VIACOM Informatika, a PC World és a
Gabor Dénes Fdiskola. Az |SZE-vel és a HTTP alapitvannyal azbta is szoros kapcsolatban
vagyunk.

Vallalati-szakmai kapcsolataink a szakképz6 évfolyam visszaallitasaval 2016-t6l er6sédnek.
Az Osszefliggd nyari szakmai gyakorlaton til a dudlis képzés teriiletén is megkezdtik az
egyiittmiikddéseket. Legfontosabb partnereink a Procter & Gamble, a BKV Javité Uzeme és a
Bravogroup, de kapcsolatban vagyunk a FESTO, FANUC és Bosch céggel is.
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A kozosségi szolgalat teljesitése révén nagyon kiboviilt a civil szervezetekkel és kisebb-nagyobb

cégekkel a napi kapcsolatunk. Jelenleg tobb mint 70 egyiittmiikodési megallapodasunk van.

3. Eredmények, a masodik vezetdi ciklus mérlege
A helyzetelemzés mar tartalmazza sok helyen az elért eredményeket. Ebben a részben azt

mutatom be, mik voltak a vezetdi vallalasok a 2016-2020. ciklusban, azokbol mik valosultak
meg, illetve mik nem vagy csak részben. Kitérek arra is, ami nem volt a programban, de

megvalosult az eltelt évek alatt.

3.1 Nevelés-oktatas, képzési struktura
1. A szakgimnaziumi képzés elinditasa 2016-ban:

Modosult a Pedagogiai Program a szakgimnaziumi célokkal.
Elkésziiltek az 0j kerettanterv alapjan a helyi tantervek.
Sikeresen zajlik a felkészités az dgazati érettségire.

2. Erettségire épiilé szakképzés ujra inditasa:
Elindult a szakképzési nappali évfolyam egy év beszamitdssal (5/13.) az informatika és
a villamosipar és elektronika agazatban és 2020/21-t6l a sport agazatban is. Tanuloink
tobbsége marad az 5. évre.

3. A beiskolazas megerdsitése:
Beiskolaztuk az els6é normal sportosztalyt az akadémiai osztaly mellett.
Megtartottuk a két tanitasi nyelvii képzést. Az eredmények 3 év atlagdban megfelelnek
a jogszabalyi el6irasoknak.
Az elektronika dgazatban is vannak csoportjaink/osztalyunk.

4. Esti felnottoktatas
A két éves Miiszaki informatikus képzés egy év utan megsziint, két tanuldé maradt, 6ket
masik iskola atvette. Informatikai rendszergazda és elektronikai technikus felnéttjeink
2021-ben vizsgaznak.
Evekig iskoldztunk be a KKV képzésre.

5. Felnétt képzés
Két alkalommal tartottak nalunk Szamitogépes adatrogzitd képzést.

6. A kadét program tovabbra is folytatodik. 2020/21-t6]1 tanorai keretekben ismét,
valaszthatdéan (tanulasmodszertan a masik tantargy, ha nem valasztjak a honvédelmi
alapismereteket).

7. Boviilt a cégekkel az egyiittmiikodésiink-elkezd6dott a felkésziilés a dudlis képzésre.
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3.2 A nevelés-oktatas eredményességének novelése:
1. Alapkompetencidk fejlesztését kiemelten kezeljik a 9. évfolyamon. A , Tiirelmi

idészak™ -ban a portfolio készitése fontos, ne a rossz jegyek dominaljanak az els6
honapokban. Cél a motivacio felkeltése, a kreativitds tamogatasa.

2. Differencialunk a tanérakon. Tehetséggondozas és felzarkoztatas zajlik tandran kiviil kis
csoportokban, illetve egyéni foglalkozasokon.

3. Onall6 tanuldsra neveliink, ami az élethosszig tart6 tanulds megalapozasa.

4, A tanulokat sokoldaltan értékeljiilk szoban, irasban, beszamolokkal, projektek
készitésével, hazi feladattal, 6rai munkaval, orai aktivitds értékelésével, gyakorlati
munkak elkészitésévek, stb. Elvart bairmilyen munka szoveges értékelése (szoban), a
hibék kijavitasa fejleszto jelleggel, nem elmarasztalas céljabol.

5. A nyelvvizsgaz6 tanulok szamat noveltiik, a sikeres nyelvvizsgak szama is novekszik.

6. Az IKT eszkozok hasznalata mindennapos, a digitalis platformok megismerése és
hasznalata mindenki szdmara fontos.

7. Megvalosult a honlapon a digitalis tananyagtartalmak megjelentetése.

8. Szakkoroket biztositunk (robot, hang, kreativ szakkor) tanuldinknak a tehetséggondozas
keretében.

9. Iskolai- és osztalyszinten megvalosultak mizeum- ¢és egyéb kiallitas latogatasok,
interaktiv miizeumpedagogiai foglalkozasok. Interaktiv szinhazi eldadasokon vettek
részt nagy létszdmban tanuldk. A hagyomanyos iskolai- és osztalykirdndulasokat,
valamint a taborokat (katonai-, golyatabor) és kiilf6ldi tanulmanyutakat minden évben
megszerveztiik (kivéve a jarvany 1ddszaka).

10. A kdrnyezeti nevelés részeként 2016-ban masodszor is elnyertiik az 6ko iskola cimet,

2020-ban az 6rokds ko iskola statuszt megszereztiik.

3.3 Beiskolazas

1. A beiskolazasi munkacsoport megerdsodott a szakmai igazgatdhelyettes vezetésével.

2. Uj kampényt dolgoztunk ki. A szakképzést bemutatjuk a sziildknek minden forumon.
Kihangsulyozzuk a szakképzés elonyeit. Koncentralunk az elektronika teriiletre.
Kisfilmek, orarészletek iskolabemutatok kertiltek ki a honlapra. A beiskolazasi napokon
megjelentink minden borzén, kiallitison, szakmai eseményen. Tanuloink
kampanyolnak volt altalanos iskolaikban. Kollégaink tajékoztatot tartanak a gyerekeik
iskolajaban. Eredmény: novekvo bejovo 1étszamok.

3. Nyitott Kapukat, nyilt napokat szerveziink.

4. Esti oktatast hirdetjiik a honlapon, beiskolazasi forumokon, gimnaziumokban.
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3.4 Intézményi eréforrasok
3.4.1 Oktatok
1. A személyi feltételek biztositasa folyamatos volt. Voltak nehezebb évek, tobb tuloraval

kellett megoldani az ordk ellatasat a betdltetlen allashelyek miatt. Az oktatas-nevelés
mindségét ez nem befolyasolta, kevés volt az elmaradt ora, eseti helyettesitésekkel meg
tudtuk oldani a hatékony tanitast a legnehezebb helyzetekben is.

2. Fiatal oktatokat tudtunk felvenni, illetve érkeztek tapasztaltabb szakmai tandrok is a
testliletbe. Nyugdijasok a szakmai tantargyakat tanitottak.

3. A nyugdijba ment kdnyvtaros helyét egy nagyon ratermett kollégaval sikeriilt betolteni.

4. Az MFA-n kinn tanitd tanarok cseréje kérésre megtortént. Van, akinek az utazgatas a
két telephely kozott megterheld.

5. Fontos az 0Onképzés tdmogatdsa, minden évben tdmogatjuk az oktatok szakmai
fejlodését. A belsd, horizontalis tudasmegosztas szervezése testiileti és munkak6zosségi

szinteken évente tobb alkalommal megvaldsul. Tobben szereztek masodik diplomat.

3.4.2 Nem oktatok
1. Az igazgatdi titkarsagra sikeriilt felvenni egy munkatarsat, aki nagy segitség a két

telephely kozotti kapesolattartasban is, €s besegit a tanulmanyi titkarsag munkdjdba.
2. A rendszergazda statuszban gyakran valtozo emberek utan felvettiink egy megbizhat6

és kivalo szakmai tudéassal rendelkezé Kollégat, aki az iskolai rendszert

felhasznaldbarattd €s biztonsdgosabba tette. A szerver adatdllomanyarol tovabbra is

napi mentés késziil.

3.4.3 Technikai allomdny
Uj gondnok allt munkaba. Jo csapatot alkotnak, fontos, hogy magukat az iskola

részének érzik.

3.5 Targyi feltételek
1. A sziikséges felujitasokat felmértiik, nagysagrendi koltségtervet is tettiink mellé. Ezek

feldolgozasa ¢€s tervezése folyamatban van.
2.,,C” épiilet tet6javitas megtortént.
3. Az ebédlo, mosdok festése megtortént.
4. Tobb tanteremben megvolt a padok, székek cseréje.
5. Az informatikai eszk6zok cseréje folyamatos.
6. A napi karbantartassal a balesetveszély megsziintetése és a javitasok elvégzése

folyamatos.
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7. A fak fiatalitasara egy alkalommal részben kertilt sor.

3.6 Minoségbiztositas-értékelés

1.

o B~ N

A BECS —Bels¢6 Ellendrzési Csoport elvégezte 37 tandr onértékelését papiron, ill. késébb
az online feliileten.

Elégedettség mérések megvalosultak €s kiértékelésre kertiltek.

A pedagdgus mindsitésekben nagy volt a motivacio (Id. 5. sz. dbra)

Tanfeliigyelet, intézményi és vezetdi értékelés lezajlott (Id. 2.5.4.1)

Bels6 mérések folyamatosak (kisérettségi, probaérettségi, belépd teszt, két tanitasi
nyelvil szintvizsga, stb.)

Kiilsé mérések (OKM) tapasztalatainak felhasznalasa megtortént.

3.7 A vezetés hatékony miikodtetése
1. A vezetési feladatokat probaltuk hatékonyabban megosztani. A ,,szolgalati Gt” betartasat

¢s betartatasat szorgalmaztuk, fejlodés figyelheté meg ezen a téren. A munkamegosztas,

az ellendrzés és visszacsatolas is gordiilékenyebbé valt a ciklus végére.

. Vezetdi ligyelet kiszamithaté miikddtetését vezettiik be.

A kozépvezetés megerdsitése jO Uton halad, a munkakdzosségek hatékonyabban
miikodnek, egyre onallobbak, a tervezés, végrehajtas és ellendrzés teriiletén eldrelépést

tettiink. Egységesitettiik a munkatervek és beszamolok formatumat.

4. Az alland6 tematikus munkacsoportok (beiskolazas, 6ko, mérés-értékelés) a munkaterveik

alapjan tobbnyire 6nalldéan dolgoznak. Az egy-egy feladatra 6sszeallt csoportok (,,K6z0s
ligyeink”) munkdja nagyban segitette az iskola egységes elvards rendszerének
kidolgozasat. A munkakdzosségeken ativeld kozosségek kialakitdsa nagyon hasznos.
Innovativak, kreativak, mivel Osszeadodik a kiilonboz6 teriiletekrdl jovo tudas és

tapasztalat.

5. Oralatogatasok, oramegbeszélések, tapasztalatcserék tervezés alapjan vezetSi- és

kozépvezetdi szinten folyamatosak.

6. A kapcsolatok javitasa, egymas jobb megismerése, kzos programok szervezése a

munkaterv része (a jarvany miatt ez nehézkesebbé valt).

7. Képzéseket, onképzéseket, kozépvezetdi tovabbképzéseket tamogatjuk.

8. Napi rutin mar a valtozasok menedzselése, a jogszabalyok naprakész ismerete és

alkalmazéasa. Sok 1 feladattal szembesiiltiink az adminisztracié és adatszolgaltatas

teriiletén, amiket igyeksziink hataridére, pontosan elvégezni.
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Az ipar szerepldivel vald kapcsolattartds szorosabba valt (cégek latogatasa, kiilsOs
eléadasok, palyaorientdcios nap, dualis képzés, oraadok biztositasa, beiskolazasi
kampany).

A sziil6k bevonasa tobb esetben is sikerrel jart: tantermek kifestése, Henkel palyazat,

kozosségi szolgalatban egytittmiikodés.

11. Az iskola arculatanak markansabba tételében a honlapunk segit. Ennek szerkesztése

egyszertiisodott a W3suli palyazat utdn, nem igényel komoly informatikai tudast, igy
naprakészen, azonnali informaciok megosztasaval tudunk szoros kapcsolatban maradni a
kiilsé partnerekkel is. Nagy mozgasteret ad a vezetéknek (az elsd0 mesterprogramom

keretében fejlesztettiik) és a vallalkozo6 kollégaknak, tanuldknak.

Ami nem volt a vezetéi programban, de megvalosult:

Ezek

egy részét a jogszabalyi valtozasok indukaltak, masrészt olyan kinalkozé lehetdségeket

hasznaltunk ki, amiket el6re nem lathattunk.

1.

A technikumi rendszerre val6 4tallas zokkendmentes volt. Uj Szakmai Program késziilt
a technikumi célokkal.

Az MFA-n gimnaziumi osztaly indult. A Honvéd FC nem tudta volna megoldani az 5
éves technikumi képzésben az utanpotlas nevelést, ezért kérvényeztik a 4 éves
gimnaziumi osztaly elinditasat.

A sport agazatban tanulok ,,Frissité masszor” (960401 szakmakod) vizsgat tehetnek.
Sikeres vizsga esetén frissitd, relaxdlo masszOri tevékenységre szereznek
jogosultsagot.

Uj elem a taboroztatasban a vizi vandortabor.

A csalad és az iskola létrehozta a Papp Nelli Zold Csillag Emlékdijat, amit ballagaskor
kaphat meg minden évben egy arra érdemes didk.*

Az Oraadok nagy részét  kivaltottuk részmunkaidds kollégakkal, igy jobban
bekapcsolddnak az iskola életébe.

Lezajlott a tanfeliigyelet, intézményi és vezetdi értékelés, jO ¢€s hasznalhato
visszajelzésekkel.

A technikumi atallaskor a jogviszony valtaskor mindenkit sikeriilt megtartani.

A tandrok digitalis kultiraja ugrasszert fejlodést mutat.

4 https://www.egressy.info/?fO=Papp_Nelli_Zold_Csillag_Emlekdij
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10. A bérek rendezésével a jogviszonyvaltas kapcsan minden oktatdé magasabb fizetést kap,
a fiatal oktatok esetében ez jelentds emelkedés. A technikai allomany és a nem oktatok

esetében is elindult a bérrendezés.

Ami nem, vagy csak részben valosult meg:

1. A gépészet agazatot elengedtiik, nem a centrum profilja, és nem is tudtuk volna
megteremteni az infrastrukturalis hatterét sem.

2. A Villamosipar és elektronika agazatban nem tudtunk minden évben beiskolazni teljes
osztalyt.

3. Az MFA-n az OKJ sportedz6 képzés nem indult el. A tanulok 80 %-a a futball teriiletén
maradt profi szerz6désekkel, néhanyan elmennek féiskolara, egyetemre.

4. Az elektronikai miiszerész képzést nem tudtuk meghirdetni, nem tartalmazta az alapito
okirat 2016-tol.

5. Fejlesztések, felujitasok, beszerzések részben teljesiiltek.

6. A jarvany miatt sok kozds program elmaradt, a Munkaterv k6zdsségi programjait sem
a testiiletben, sem a tanulokkal nem tudtuk teljesiteni.

7. A technikai allomany és a nem oktatok esetében is elindult a bérrendezés, de nem

mindenki keriilt még sorra.

4. Vezetoi célok megfogalmazasa a 2021-24. kozotti idészakra

4.1.Stratégiai célok
Roéviden és célratdréen azt mondhatnam, hogy folytatjuk, amit elkezdtiink a szakképzés és a

megujuld szakképzés keretében. A negyedik ipari forradalom 0j feladatok elé allitotta a
szakképzést. Még gyorsabban és hatékonyabban kell reagalni a kiils6 hatasokra, a gazdasagi
szereplok elvarasaira. A Szakképzés 4.0 stratégiaban lefektetett alapelvek az iskolai
tevékenység minden teriiletén beépiilnek a munkaba.

Elindultunk tehat egy olyan uton, amely a fejlédés garanciaja, és ebben most az 4j technikumi
rendszer is minket erdsit. Tobbes szamban fogalmazok, mert a fejlédéshez mindenkire sziikség
van, az iskola barmely teriiletén is dolgozik.

Az éltalanos stratégiai cél nem valtozik. Biztositani szeretnénk a hosszl tavl, fenntarthatd
intézményi fejlédést, a kiilsé- és belsd valtozasok és elvarasok mentén. Olyan tudassal és

keészségekkel szeretnénk kiengedni tanuldinkat, amely képessé teszi Oket az 0Ondllo és
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¢lethosszig tartd tanuldsra és Onképzésre ¢és helytallasra a munka vildgaban. A mennyiségi

mutatok mar elég jok, a kdvetkezOkben a mindségre kell koncentralni.

4.2 Taktikai célok
A stratégiai cél megvaldsitasa az alabbi taktikai célok megvalosuldsa mentén lehet sikeres:

- a beiskolazas megerdsitése a mindség iranyaban

- piacképes tudas (egy jo szakma + jol hasznalhatd nyelvtudas)

- a felndttek esti oktatdsaban a 1étszam ¢€s a szinvonal emelése

- az iskola adottsaginak (személyi- €s targyi feltételeinek) jobb kihasznalasa

- 1) mindségiranyitasi rendszer (Eqavet) bevezetése a mindségi oktatas biztositasara

- a tanulok megtartasa, a lemorzsolddas csokkentése és a tanulmanyi (érettségi, szakmai
vizsga) eredmények tovabbi javulasa

- a versenyeken mar nem csak a részvételre, hanem eredmények elérésére torekvés

- a digitalis oktatds alatt megtanult kompetencidk hasznositdsa a személyes jelenléti
oktatasban is

- az Osszetartd, egymast segitd kozosség megtartasa

4.3. A célok mellé rendelt operativ feladatok

4.3.1 A Képzési struktira
A helyzetelemzésben leirtak szerint kialakult iskolank képzési strukturaja. A nappali képzésben

a beiskolazast 3 dgazatban folytatjuk (Elektronika és elektrotechnika, Informatika és tavkozlés,
Sport, illetve 4 éves gimndzium a Magyar Futball Akadémian). Minden évben 5 osztalyt
terveziink a 9. évfolyamon.

Az Elektronika-elektrotechnika agazat nappali képzési palettajat bovitjik. A meglévd
Elektronikai technikus szakma mellé meghirdettiik az Automatikai technikus (Gyartastechnika
szakmairdny) szakmat is.

Az érettségi utani nappali képzésben meghirdetésre keriil - huméan erdéforras fiiggvényében - 2
éves, szakmajegyzek szerinti képzés gimndziumban, illetve mas szakképzd intézményekben
érettségizettek szamara. Tervezziik az OSZTV megszervezését az dgazatban.

A felnéttek oktatdsat minden évben az aktudlis humén eréforras kapacitas alapjan fogjuk
meghirdetni.

Az eldzetes tanulméanyok beszamitasaval, egyéni elbiralasok szerint az érettségi utani képzések
id6tartama rovidithetd. Ennek lehetdségeit -tapasztalatok hijan — igyeksziink minél hamarabb

beépiteni a képzési rendszeriinkbe.
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Az esti oktatdsban az elméleti o6rak nagy részét eddigi tapasztalatok alapjan online médon
hatékonyabban lehet megtartani, igy ezzel szamolunk a jovében is. A  gyakorlat és a
konzultaciok személyes jelenléttel torténnek.

A rovid ideig tartdo egyéb felnbtt képzéseket, tanfolyamokat eddig a centrummal kézbosen
szerveztiik, tovabbra is helyet adunk minden olyan képzésnek, amit targyi- és személyi
feltételekkel el tudunk latni. Ezen a teriileten is szeretnénk fejlodni, sajat képzéseket hirdetni.
Ezt a ciklus masodik felében tartom realisnak.

A 2018-as kerettanterv szerint beiskoldzott tanulok szaméra az egy ¢év beszamitdssal
elvégezhetd 5/13. évfolyamot tovabbra is nagyon ajanljuk. Tobbségiik elfogadja, hogy a 4 év
munkajat nem szabad eldobni, egy év alatt piacképes szakmat szerezhetnek, ez még akkor is
fontos, ha nem biztos, hogy egybdl ezen a teriileten akarnak majd dolgozni. A szakmai oktatok

¢s osztalyfonokok nagy szerepet jatszanak tovabbra is a tanuldk orientdldsaban.

A dudlis képzés megvalositas kiemelt feladat lesz, mivel a jelenleg 9. évfolyamos tanuldk a
2022-es 4gazati alapvizsga utan mar kikeriilhetnek cégekhez. Az elektronika teriiletén ez mar
most megoldhatonak latszik, az informatika és a sport viszont nagy kihivast jelent majd.

Elkezdjiik ezt a két teriiletet is boviteni a kovetkezd tanévben.

4.3.2 Az oktatdas-nevelés eredményességének novelése
A nemrég aktualizalt SWOT analizis alapjan iskolank szdmos elénnyel és lehetoséggel

rendelkezik, de figyelniink kell a gyengeségekre és fenyegetésekre is.

BELSO TENYEZOK

EROSSEGEK GYENGESEGEK

e az oktatoi testiilet a végzettségek és o felvett tanuloink hozott tanulmanyi
szakmai tudéds szempontjabdl nagyon eredménye nem jo, és még nem mutat
jonak mondhato javul6 tendenciat

¢j6 a nemek aranya e sok az SNI-s és BTM-es diak

e stabil magasabb- és kozépvezetdi szint | e felnbttek oktatasa, képzése

o 2 fejlesztd tanar o didkjaink egy része nehezen motivalhato

e mddszertani sokszinliség e szovegértési nehézségek, és matematikai

e a tanarok érzékenyitése, a tanulasi kompetencidk hidnya jellemez sok tanulot
problémakkal kiizdd tanulok irant kevés a kiemelkedd verseny eredmény
e szocialis munkas és pszichologus segiti | o a sziilékkel val6 egyiittmiikodés idonként

az osztalyfonokok munkajat nehézkes
e kdzepes méretil iskola, csaladias 1égkor | e Kevés az a diak, akinek konkrét, realis
e céges partnerek szama novekszik jovoképe van
e sok iskolan kiviili interaktiv program ¢ hianyzasok magas szama
(golyatabor, vizi tabor, sitdbor o akozosségi didkélet nem szamottevd
osztalykirandulasok, szinh4z- és ¢ internet fliggdség eléfordul a tanuldk
muzeumlatogatasok) korében
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e tovabbképzési, onképzési lehetdségek,
horizontalis tudas atadas folyamatos
e kdrnyezettudatos szemlélet —oko iskola

KULSO TENYEZOK
LEHETOSEGEK FENYEGETESEK
e technikumi rendszer —nagyobb e problémas csaladi hattér
vonzerd e Magas oraszamok, tanulok leterheltsége,
o jelentkezok 1étszamanak novekedése — | motivalatlansag
mindségi valogatas lehetdsége o féleg redl- és miiszaki teriileten tanarhiany
e az ipar feldl érkezé novekvo igény a o cloregedod oktatoi testiilet - par éven beliil
végzett didkjaink irant tobb nyugdijba vonuld tanar — bizonytalan az
e jo partneri kapcsolatok kiépitése utanpotlas

e palyazatok

e clektronikus napld segitsége a
sziilokkel valé kapcsolattartasban

e sziilok aktivabb részvétele az iskola
¢letében

Az ¢el6z6 palyazatomban azt irtam, hogy a mi iskolank nem a ,,minden tanar alma” tanul6t
oktatja-neveli. Azota torténtek valtozasok, amik a mindség felé mutatnak, de ez még nem
elégséges. Sokan még mindig az alapkompetenciak hianyaval érkeznek, kozépiskolaban ezek
fejlesztése mar nem igazdn hatékony. Ezzel is magyarazhat6, hogy a 9. évfolyamon nagy a
lemorzsolodas (Id. 6. sz. dbra). Fejlesztd tanaraink, konyvtarosunk és minden szaktanar
igyekszik a fejlesztésben segiteni kiillonb6z6 modszertannal, kreativitassal és odafigyeléssel.
A tandrakon a valtozatossagra toreksziink, mely magéba foglalja a frontalis mellett az egyéni-,
csoport-, paros- projekt- és gyakorlati munkakat. Igyeksziink egyre tobb felelsséget tenni a
didkra a sajat fejlddésének érdekében. A 9. évfolyamon a gyakorlati oktatdsban elkezdett
projekt mddszer erdsiti az egyiittmiikodési készséget, a szocialis kompetencidk kialakuldsat,
illetve elmélyitését. A munkaerdpiac egyik legfontosabb elvarasa ez a kompetencia. Az els6 év
tapasztalataibol kiindulva (ami sajnos a jarvanyhelyzet miatt nehezitett palya volt), a kovetkezo
tanévben hatékonyabban tudjuk megszervezni a projektek megvaldsitasat.

Legnehezebb a tandran beliili differencialas megoldasa. A kiilonb6z6 szakvéleménnyel érkez6
tanulok egyéni érdekeinek figyelembe vétele az oOra keretei kozott sok feladatot r6 a
szaktanarokra. A drive-on folyamatosan frissitjiik az adatokat, ami alapjan dolgozunk.

Az 6nalld tanuldsra nevelés terén a digitalis oktatas a tanulokat helyzetbe hozta. Ezzel tobben
azonban nem tudtak élni, rajuk a jelenléti oktatdsban a jovoben nagyon odafigyeliink.

A munkaerOpiac magasan értékeli a gyors reagalds képességét, az informdaciok gyors

feldolgozasat és a hatékony csapatmunkat. Az alapokat adjuk meg, amire épitkezni fognak a
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didkok. Tovabbra is alapelviink az ,,egy jo szakma, egy hasznalhat6 nyelvtudas”. Nem csak egy
adott szakmat kell elsajatitani, hanem azt a képességet, hogy a megtanult ismereteket,
gyakorlati készségeket hogyan lehet folyamatosan tovabb fejleszteni és hasznositani.

Az oktatdink egy része mar atallt arra, hogy a tanulé fejlédését iranyitja és 6sztonozni Oket az
onmegvalositasra. Sokféle feladattal ¢és értékelési modszerrel tamogatja a diakok
kompetencidinak és tudasanak erdsodését. Cél, hogy az oktatok mindegyike ebbe az iranyba
induljon, akkor is, ha a frontalis oktatas egyszeriibb megoldasnak tlnik.

Folytatjuk a nevelési napok, a munkakdzosségi belsd tovabbképzések megszervezését, ami
segitséget nyljt a modszertani megujulasban még kevésbé jartas kollégaknak is. A vezetdi
oralatogatasok mellett egymas 6rdinak megnézése is folytatodik.

A digitalis oktatas alatt elkésziilt online tananyagokat fel fogjuk hasznalni a jelenléti oktatasban
is. Ennek a platformja maradhat a classroom, illetve az iskola honlapjanak tananyagtara, igy a
beteg, egyéni tanrendes, vagy barmi oknal fogva akadalyoztatott tanulék kovethetik a
csoportjuk haladasat. A tananyagtar bovitését a kdvetkezd tanévtol ismét kiemelten kezeljiik a

munkakodzdsségek szintjén.

A sziildi interjukon elhangzott, hogy a tehetséggondozasra jobban kellene figyelniink. Tobb
szakkort és egyéni foglalkozast igényelnének a sziilok. A tanuldk leterheltsége miatt sajnos a
szakkorok irant nincs nagy érdekl6dés. Nagyon sok a sportold, akik az edzések miatt nem
tudnak részt venni a délutani foglalkozasokon.

Nem konnyti a tanulokat ravenni a tobbletmunkara, tehetségiik és energiajuk kiaknazasara.
Vannak tudatosan rejt6zkodo tehetségek is az iskolankban, akiket megprobalunk helyzetbe
hozni versenyekre valo felkészitéssel, egyéni munkak elkészitésével.

Ismét id6t kell szentelni annak, hogy az egyéb teriileten (zene, ének, rajz, fotd, stb.)
megmutatkozo tehetségeket osztalyszinten kiemeljiik és iskolai szinten is 6sszehozzuk Oket. Az
utobbi két évben ez hattérbe szorult, ezekre programokat kell kidolgozni.

A gyengeségek kozott szamon tartott didk kozosségi élet felfuttatisa Osszhangban lesz a

tehetségek felkutatasaval.
Amikor eljutunk odaig, hogy valogatni tudunk tobb jelentkezé koziil minden osztalyunkba,

akkor tudunk szinvonalat emelni a verseny eredményekben és az érettségi jegyek javulasaban

(elsésorban a matematika és a szakmai targyak teriiletén).
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A lemorzsolodasi mutatdink nem rosszak, joval alatta vannak a 10 %-nak. A helyzetelemzésben
lathato, hogy a 9. évfolyamra kell koncentralni elsésorban. A beiskoldzas mindségi javulasaval
a helyzet javulni fog, ez 2-3 év mulva lesz mérhetd. Addig is biztositani kell az egyéni
foglalkozasokat, korrepetalasokat. A tanulok motivacigjat kell erdsiteni, érdekeltté kell tenni a
sajat fejlodésének folyamatdban. Ebben segit a mestermegljitdé programom egyik
célkitlizésének megvaldsitasa, az Eletpalya tamogatd csoport létrehozésa és az életpalya épités
kidolgozasa. A program magaba foglalja az életpalya napok szervezését, konzultaciok
biztositasat, kiilsé programok szervezését a munkaerOpiac megismerésére, az iskolat
mindenképpen elhagyok benn tartasat az iskolarendszerben (pl. felndttek oktatasaban), a
palyaorientacios rendezvényeket (életpalya napok), a ,,Leend0 munkahelyem” programot
(kiilsé kapcsolatok bevonasa, lizem-, gyarlatogatasok), az ,,Az én munkdm, az én életem”
programot, amely beszélgetés volt didkokkal és sziilékkel. A tanulok bevonasa ebbe a
tevékenységbe mar a kezdetektdl életszertivé teszi nekik azt a teriiletet, ahol tanulnak és

értelmet adhat a komolyabb munkanak.

A Magyar Futball Akadémia utanpo6tlas esetében kiemelt cél, hogy egyre tobben jussanak ki
kiilfoldi és mas magyar csapatokhoz jatszani mar a kozépiskolas éveik alatt. Ebb6l kovetkezik,
hogy sok az egyéni tanrendii tanuld az akadémian. Szamukra megint csak nagyon jo tapasztalat
a digitalis oktatds, a platformokon keresztil év kozben is el tudjuk majd Oket érni

konzultacidkra, illetve megkapnak minden tananyagot a sikeres felkésziiléshez a vizsgaikra.

A ,,Békés iskola” program mar tobb intézményben is zajlik. Ennek helyszini megismerése, majd
bevezetése az iskolaban a kovetkezd évek feladata szdmomra. A mestermegtjitd programom
részletesen tartalmazza az litemtervet.
Az iskola megkapta évekkel ezeldtt az Erdszakmentes iskola cimet, és ennek alapvetden
megfeleliink. A verbalis agresszid azonban jelen van, és a kiilsé hatasok és frusztracid hatasara
fokozodhat.
A tanulok szamara tobb témaban tervezek tréninget:

¢9-10. évfolyam — Onismereti-, szocidlis- és tarsas kompetenciak

¢ 11-12. évfolyam — problémamegoldas, konfliktuskezelés
A konfliktuskezelésben elotérbe keriil az er0szakmentes kommunikacid, az asszertivitas. A
lényege, hogy a megoldasok keresése soran minden fél sziikségleteit figyelembe vessziik és

igyeksziink azokat kielégiteni. Nyiltan besz¢liink a problémakrol, optimalis esetben nem marad
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sérelem egyik félben sem. A tanul6i foglalkozasok mottoja: ,,Ha gy érzed, hogy teljesen
bizonyos vagy valamiben, kezd el mas szemszogbdl is nézni.”

A tréningek megtartdsaban szamitok az osztalyfonokokre, a szocidlis munkésra és a
pszichologusra is. Tervezek kiilsé szakemberek altal tartott er6szakmentes kommunikaciod
tréninget valamelyik iskolanapon. Ezt a munkat segiti majd a Mediaciés munkacsoport is.

Az oktatok és sziilok szamara szintén el6adasok, beszélgetések megszervezése van tervben az

addikcio, asszertivitas, mediacios technikak témaban.

A nemzetkozi palydzatok a tanuldk és a nem nyelvszakos oktatok nyelvi kompetencidinak
fejlesztését €s a szakmai tapasztalatcserét célozzak (folyamatban 1évé Erasmus Electro ECO
Team (Electro Technicians for a Green World) palyazat mellett a centrummal kdzdsen tovabbi
lehetdségeket fogunk kihasznalni.

Kiemelten tamogatom az oktatok egyéni mobilitasat nyelvi- és moddszertani kilfoldi

tovabbképzéseken.

4.3.3 Beiskoldazds
A beiskoldazas minden oktatdsi intézmény kiemelt teriilete és egyben az egyik legnagyobb

kihivasa. Nem csak a tobbi szakképz0 intézmény a vetélytarsunk, hanem a gimnaziumok is. A
szakképzés atalakitdsaval esélyeink ndvekednek, egyre tobben kezdenek érdeklédni a
technikumi képzés irant. Ennek megfelelden kell felépiteni a beiskoldzdsunkat is. Az alapok
jok, évek ota jol miikodik a beiskolazasi csoport irdnyitasaval. A helyzetelemzésben bemutatott
grafikon (3. sz. dbra) jol szemlélteti, hogy 2020/21-ben megugrott a beiskolazott 9. évfolyam
létszama. A mennyiségi novekedést azonban a mindségi sajnos még nem kovette. A kdvetkezd
években a jelentkezdk szamat azért kell még tovabb ndvelni, hogy most mar valogatni is
tudjunk a tanulok koziil.

A 2020/21. tanév tapasztalatai alapjan a digitalis kampany elemeit beépitjiik a személyes
jelenléti kampéanyba. Egyrészt ez barmikor megnézhetd, az alsobb évfolyamok tanuldi €s sziilei
mar koradbban tajékozodhatnak a szakképzésrdl altaldban és az iskola nyujtotta lehetdségekrol
is. Masrészt, akik akadalyoztatas miatt nem tudnak személyesen megjelenni a nyilt napokon, a
feliileten megtaldlnak minden fontos informaciot.

A miniorak, kisfilmek és a virtualis iskolabejaras kozelebb hozhatja az érdekl6ddéket az iskola
¢letéhez.

Amivel mindenképpen kiegészitjiik az eddigi protokollt:

5 Dr. Vekerdy Tamas
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Az ora bemutatdkat bovitjiik, kiterjesztjiik minden tantargyra (természetesen a jogszabalyban
is rogzitett adatvédelmi eldirdasoknak megfeleléen).

Az esti forumot, a kotetlen beszélgetéseket rendszeresitjiik.

Az Ujonnan inditand6 sportedzoi képzéshez a gimnaziumokat és sportiskolakat bevonjuk a
latokoriinkbe, és célzottan keressiik Oket.

A facebook adta lehetdséget jobban kihasznaljuk, folyamatosan megjelennek itt is hireink.
Tobb kampany kisfilmet tesziink elérhetdvé, ezeket mar sajat magunk is el tudjuk késziteni,
nem kell mas segitségét igénybe venni.

A szakképzést bemutatd prezentacioban még hangsulyosabban jelentetjiik meg a szakképzés
elényeit.

Tobb ipari szereplét hivunk meg a nyilt napjainkra.

A Szakmak éjszakéja rendezvényen olyan programokat kinalunk, amely megkedvelteti a
latogatokkal az iskolat és a bemutatott szakmakat. A 2021/22. tanévre mar jelentkezett hozzank
tobb olyan didk, akiknek a szakmak ¢&jszakéjan tetszett meg az iskola.

A nyolcadik évfolyamnak szakkori foglalkozasokat hirdetiink a kdrnyezd altalanos iskolakban,
a foglalkozasokon sajat didkjainkkal egyiitt vehetnek rész, igy a kortarshatas is érvényesiilhet.

((elektronika, robotprogramozas (FANUC)).

4.3.4 Intézményi erdforrdsok

4.3.4.1 Személyi feltételek
Oktatok

Ahogy emlitettem, a kovetkezd években a nyugdijba vonul6 oktatok helyére kell megtalalnunk
az utanpotlast.

A nyugdijasok visszafoglalkoztatdsa konnyebb 2020 6ta, de hosszll taivon nem jelent megoldast.
Hidba a nagy tapasztalatuk, a tanulok szakmai képzésébe fiatal szakemberek bevonasa
elengedhetetlen. J6 kezdeményezés volt a versenyszférdban dolgoz6 mérnokok, IT
szakemberek 6raadoként valo foglalkoztatasa. Nekik a pedagodgiai eszkdzok hianya jelentett
nehézséget, igy volt, aki feladta. Akik maradtak, azok elébb-utébb a tobbiek segitségével
belerazddtak a feladatokba, a szakmai tudasuk és naprakész informacidik a versenyszférabol
ellensulyozzék a masik oldalt.

A felnéttek oktatasaban lehetnek problémaink a személyi feltételekkel, elsésorban az
informatika teriiletén. Oraadok bevonasat ezen a teriileten is tervezem.

A novekvo osztaly szamok miatt azonban a kdzismereti tantargyak teriiletén is sziikség lesz 1j

munkaer0 bevonasara.
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A fluktuacid csokkent az utdbbi években, a szakképzésben tortént valtozasok révén a jovében
is valosziniileg meg tudjuk tartani a kollégékat.

A webex adta lehetdségek kihasznalasat ki kell dolgozni a jelenléti oktatasra is. Otlet szintjén
tobbszor felmeriilt mar, hogy olyan szakmai orat tartunk két csoportnak egyszerre, ahol a
nagyobb tudasu oktato tartja az orat, €s a masik kolléga asszisztens. Ezzel a kevésbé tapasztalt
oktato is tanul, és ugyanakkor nagyobb figyelmet tud forditani a sajat tanuldéinak a munkajara
az oran. Webex segitségével ez megvaldsithatd barmilyen szakmai 6ran. Gyakran azért nem
tudunk felvenni alkalmas oktatot, mert fél a feladattol. Ezzel a modszerrel batrabban
belevagnanak olyanok is, akiknek kevés a tapasztalata, illetve most tanulnak bele az oktatoi
munkaba. Emellett a szakos helyettesitéseket is rugalmasabban tudnank kezelni.

A vezetdi-, munkakdzosségi-, munkacsoport értekezletek egy részének megtartasa is maradhat

online (pl. amennyiben nem tervezett értekezletet kell 6sszehivni).

Legnagyobb hidnyunk az SNI szakvéleménnyel rendelkez6 tanuldk fejlesztése teriiletén van. A
gyogypedagogusi segitséget az iskola semmilyen formaban nem tudja biztositani. Tobbszori
probalkozasunk a tankeriilettel nem vezetett eredményre, igy gyakran nem keriil be olyan diak,
akit csak gyogypedagdgus fejleszthet. Ennek megoldasa az iskola lehetdségen talmutat, de

tovabbra is keresni fogjuk.

A tovéabbtanulds, 6nképzés mindig erds oldala volt a testiiletnek, ez a jovoben sem lesz
masképp. Tamogatni fogom - ahogy eddig is - eziranyt terveiket minden olyan teriileten, amely
a sajat fejlodestiket és az iskolai munka szinvonalanak emelését segiti.

A “Tanuljunk egymast6]” motté a belsé képzések, tudasmegosztds fontossagat jelzi a

madszertani megujulas és a digitalis kompetenciak tovabbfejlesztése tertiletén.

A tantargyfelosztasban a kozel egyenld leterhelést probaljuk megvalodsitani, amit természetesen
feliilirhatnak elére nem latott torténések. A folyamatos tilmunka dijazasat egy tanévre kivetitve

szamoljuk ki, tartds helyettesitésre megallapodast kotiink az oktatoval.

Nem oktatok
Nem tervezek valtoztatast az oktato munkat segitd alkalmazottak korében. A tanulmanyi titkar
tapasztalata €s szaktudasa alapjan az iskola ligymenete megbizhat6 és korrekt, de még jobban

kell megszervezni a pontossag érdekében. A megndvekedett adminisztracié miatt az igazgatoi
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titkarsagon - nem teljes munkaidében - dolgoz6 kolléga feladatkdreit az eddigi tapasztalatok
alapjan modositjuk, és hatékonyabba tessziik a két titkarsag egyiittmiikodését.

A jelenlegi rendszergazdat mindenképpen szeretném megtartani hossza tavon. Mind
szaktudasat, mind hozzaallasat tekintve maximalisan hozza az elvarasainkat.

A laborans (oktatas technikus) statuszt évek ota stabilan egy kolléga tolti be, aki a 2020/21.

tanévtOl szakmai orakat is tart. A tovabbiakban is szamitok rd ezen a téren is.

Technikai 4llomény

Ezen a teriileten sem tervezek valtoztatast, mindenkire szamitok. Az 6sszehangolt csapatmunka
eredményeként olyan az iskola, hogy a latogatoktol gyakran dicséreteket kapunk.

A gazdasagi 6sszekoto preciz, pontos munkéja megnyugtatd szamomra. A sok adminisztracios
valtozast rugalmasan kovette, az 0j programok haszndlatat elsajatitotta. Emellett kiemelkedd
tagja az 6ko munkacsoportnak is.

Amikor bekeriiltem ebbe az intézménybe, azt tapasztaltam, hogy az iskola dolgozoéi jo csapatot
alkotnak. Nem tettem soha én sem kiilonbséget abban, ki milyen statuszban van. A sajat
terliletén mindenki ugyanolyan értékes, munkajuk egyforméan fontos az iskola szdmara. A
takaritok, karbantartok, portasok és a kertész minéségi munkaja is kell ahhoz, hogy a
munkahelyén tiszta, rendezett, kellemes kornyezetben mindenki jol érezhesse magat, és a

beérkezd embereket is j6 benyomas érje.

4.3.4.2 Targyi feltételek
A helyzetelemzésben bemutattam, hogy harom modon tortént elorelépés. Egyrészt kdzponti,

illetve palyéazati forras allt rendelkezésre a felijitasokhoz, mésrészt egy sportegyesiilettel
kozosen sikeriilt elvégezni mar nagyon siirgetd felajitast, harmadsorban a technikai dolgozoink
folyamatos kreativitasa €s munkdja altal ujulnak meg az iskola egyes részei.

A kovetkezd iddszakban elengedhetetlen lesz néhany nagyobb, kozponti finanszirozasu
felujitas elvégzése. Nem szamitok arra, hogy minden megvalosul a kovetkezd 3 évben, de arra
igen, hogy elkezdédik a legsziikségesebb teriileteken. Jelenleg az elektromos halozat felmérése
folyik.

Kiemelten kezelend¢ a fiités korszertisitése. A kazan a 3 nagy szarnyat nehezen szolgalja mar
ki, az ,,A” épiilet helyzete a legrosszabb ebbdl a szempontbdl is. A kazan heti rendszerességgel
karbantartdsra szorul a flitési szezonban.

A korszertisités akkor lesz igazdn hatékony, ha egylitt jar a kiilsé szigeteléssel és az ablakok

cseréjével. A 3 épiiletrész esetében ez oridsi beruhazasnak mindsiil. Legrosszabb allapotban az
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,»A” éplilet van, a lapostetd miatt eléfordulnak bedzasok a nagy es6zések idején, az ablakok
nem zarnak rendesen, a termek télen nagyon hidegek. A tornaterem ablakait nem lehet nyitni,
zarni, mindenképpen korszertsiteni kell. Az a technoldgia, ahogy ezt az épiiletszarnyat
épitették, elavult, teljes rekonstrukciora szorul.

A csatornarendszer is felujitasra var. A nagy fak gyokerei behatoltak a csatorndkba és gyakran
dugulast okoznak, foképp a tornadltozékben.

A kovetkez6 években a még elmaradt tantermek és k6zosségi helyiségek festésére is sort kell
keriteni.

Az akadalymentesités megvalositasa folyamatosan napirenden van, mivel az iskoléba csak a
portaig lehet eljutni kerekesszékkel. Erre a nagy beruhdzasra nem latok egyeldre lehetdséget.
Az iskolaudvaron a két palya betonozasa is sziikségessé valt, a fak gyokerei tobb helyen
felnyomtak, igy ezeket is fel kell Gjitani.

Szintén nem tolhatd tovabb a fak fiatalitasa, illetve a beteg, korhadt fak kisziirése és kivagasa,
valamint jak telepitése a helyiikre.

A felujitasi igényekrdl elkésziilt egy Osszesités, ami alapjan remélhetdleg a jovOben

elkezdddhetnek a munkak.

Az eszkdzberuhdzasok tekintetében folytatjuk az elavult szamitogéppark cseréjét. A szerver
cseréje sem halaszthato sokdig. Az elektronikai laborokban a szamitogépek cseréje folytatodik,
a FESTO terem megujul a P&G tdmogatéasaval.

Sorban szereljiik fel a termeket projektorral és interaktiv tablaval, a tantermi batorok cseréje is
elkezd6dott. A szamitégéphez biztositani szeretnénk beépitett, vagy kiilsd kamerat, hogy
szlikség esetén a tanorat kozvetiteni lehessen. Szeretnénk az oktatoknak biztositani a jovOben
laptopot, szintén gondolva az 6rak kozvetitésének lehetdségére.

A konditerem elhasznalt eszkozinek cseréjét is tervezziik.

A belépd osztalyaink szamanak novekedésével egy-két éven beliil kevés lesz az osztalyterem,

igy el kell gondolkodni majd a kabinet rendszer visszaallitdsan.

4.3.5 Mindségbiztositas-értékelés
A mindségi munkavégzést kiemelten kezeljiik. A mindségbiztositas ) rendszerére valo atallas

lesz a kovetkezo tanév egyik nagy feladata.
A pedagdgusmindsitési- és értékelési rendszer a jogviszonyvaltassal megsziint. Az Uj
munkacsoport 1étrehozasa utan indul az Eqavet rendszer megismerése és megismertetése, és ez

alapjan egy egységes értekelési rendszer kidolgozasa. Az 0j rendszer bevezetésének elsddleges
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célja a fenntarthatd versenyképesség a szakképzés teriiletén, a szakképzés FEurdpai
Mindségbiztositasi Referenciakeret Rendszeréhez igazodo iskolai miikddés biztositasa.

Része az onértékelés, a belso- és kiilso értékelés. Az onértékelés 2 évente, az oktatok értékelése
3 évente, az intézményi- és vezetdi értékelés 4 évente valosul meg. A régi mindségbiztositasi
rendszer egyes elemei beépithetdk, de alapvetd szemléletvaltasra lesz sziikség intézményi és az
egyének szintjén is.

4 nagy terlletr6l beszéliink: tervezés, megvalositas, értékelés és feliilvizsgalat. A
mindségbiztositasi ciklus minden egyes elemének alapos adminisztracidja sziikséges. A
tervezés fazisdba az oktatoi testiiletet széleskortien bevonjuk. Az intézmény stratégiai
célkitiizéseinek megfogalmazasa a tovabbiakban is k6zos gondolkodas eredménye lesz.

Az oktatok értékelése kapcsan meggondolandd, hogy  visszatérjiink a 2013 eldtti
protokollunkhoz, amikor a tanarok portfoliot készitettek az éves munkajukrol (elektronikusan
megvaldsithatd). Ennek tobb szempontbdl is jelentdsége van. Egyrészt a vezetdség pontosan
latja mindenki munkajat, masrészt az oktatd is végig tudja gondolni a tevékenységét, és
szembesiti magat az elvégzett vagy el nem végzett feladatokkal. A portf6lié tartalmazza a
tanulmanyokat, tananyagfejlesztést, mentoralast, versenyfelkészitést, rendezvényszervezést,
beiskolazéasban valo részvételt, szakkor megtartasat, korrepetalast, osztaly programokat, stb.

A Mindségbiztositasi munkacsoport feladata az Onértékelés folyamatanak tervezése,
adatgytijtés, dokumentumelemzés, kérddivezés, interjuk elkészitése, mérések szervezése ¢€s
lebonyolitasa, felkésziilés az intézményi €s vezetdi értékelés lebonyolitasara. Az Uj
munkacsoport leend6 vezetéje a BECS iranyitasaval mar nagy tapasztalattal rendelkezik, ezt
kell adaptalni az 0j rendszerre.

A mindségbiztositas fontos teriilete az 6rdk és foglalkozasok latogatasa magasabb vezetdi- és
kozépvezetdi szinten. Az eddig bevalt szisztéma tovabbra is miikddni fog: az iskolavezetdk
félévente min. egy orajat megnézik annak az oktatonak, akik a tervezéskor bizonyos
szempontok alapjan hozzajuk lettek rendelve (szakmai-, emberi szempontok, problémak
kezelése, stb.) A munkak6zosség vezetok a munkakozosségiik tagjainak orait félévente egyszer
latogatjak. A tervezetten tul is sor keriilhet barmikor rendkiviili éralatogatésra, ha a helyzet ugy
kivanja meg. Minden oralatogatast a szokasos megbeszélés kovet €s jegyzokonyv is késziil.

A bértomeg gazdalkodasra vald atallassal a megtakaritdsainkat a mindségi munkat végzo

kollégak jutalmazasara tudjuk forditani. Ujra megkisérlem az ,,Ev tandra” dij bevezetését.
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Tanulok mérése

A hagyomanyos belsé méréseinket (bemeneti teszt, probaérettségi, kisérettségi, évfolyam
felmérd, szintvizsga) tovabbra is végezziik, reflektalunk azokra, €s a szokasos mddon beépitjiik
munkankba az eredményeket. Az eredmények elemzése és a feladatok megfogalmazasa
munkakozdsségi és testiileti szinten is megtorténik.

Késziiliink az orszagos mérésekre, az utols6 OKM alapjan az éltalunk megfogalmazott
intézkedési tervnek megfelelden jarunk el. Nagy figyelmet kell forditani a tanulok motivalasara,
mert gyakran nem a képességekkel, hanem a hozzéaallassal van probléma. Ez elsGsorban az
osztalyfonok, a matematika és magyar szakos tanar feladata. A szovegértési kompetenciak

fejlesztése viszont minden oktatd feladata a sajat tantargyan keresztiil.

Tematikus munkacsoportok

A mindségi munka nagyban fiigg a Beiskoldzasi munkacsoport munkajatol is. A fenntarthatd
intézményi fejlodés, a mennyiségi €s mindségi mutatok javuldsa szorosan Osszefiigg azzal,
kiket tudunk beiskoldzni. A kampany kiértékelése egyben a kovetkezd évi kampany

megszervezésének alapja. A visszajelzések, tapasztalatok alapjan torténik meg a tervezés.

Az Oko munkacsoport munkajat megkoronazta az 6rokos cim elnyerése, de a feladat ezzel
természetesen nem ért véget. A kellemes, tiszta, zold kornyezet biztositdsa szorosan

kapcsolodik a tanulok és dolgozok szemléletének formalasédhoz.

A Medidacios munkacsoport feldllitisa mar tervben volt korabban, de a jarvanyhelyzet
kozbeszolt. A jovoben viszont elkezdi munkajat, mivel sziikség és igény van az alternativ
problémamegoldasra és konfliktuskezelésre. A csoport munkdjanak célja, hogy egyeztetések
utjan hivjak fel a tanulok figyelmét, hogy felelésséget vallaljanak tetteikért, és a szabalyokat
elfogadjak és betartsak. A csoport feladata az elé keriild esetek kivizsgalasa, és javaslat a
jovatételére vagy biintetési fokozat megfogalmazasara.

A 2021/22. tanévben létrehozzuk az Eletpdlya tamogaté csoportot (Id. 4.3.2 fejezet).

Ujja szervezddik a Mindségbiztositasi munkacsoport.
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5. Vezetési struktura

5.1Vezetoi szerep, vezetoi kompetenciak
A vezetdi képességeimet tréningek alatt tobbszor értékelték. Ezek altaldban egybeesnek a

magamrol alkotott képpel. Az oktatoi testiilet - egy-két 1j kolléga kivételével — jol ismer évek
Ota, tudjak, milyen vagyok, milyen munkat végzek. Fontos szamomra a hitelesség, a
kovetkezetesség, a mindségi és pontos munka. Igyekszem masokra odafigyelni és biztositani
az egyenld banasmodot.

Az utobbi években a valtozas menedzsment nagyon el6térbe keriilt, ennek leginkabb a
,leadership” megkozelités felel meg, ahol a vezetd a kozos cél eléréséért motival és dolgozik.
Magamat leginkabb ebbe a kategdriaba tudnam besorolni. Szeretem a csapatmunkat,
meggy6zhetd vagyok, de a dontések felelossége az enyém. Ezért gyakran kell a kiilonb6z6
vezetdi stilusokat a dontéshelyzetnek megfeleléen hasznalni.

Alapvet6en siker- és eredményorientalt vagyok, rendszerben és hosszabb tavon gondolkodom.
A dontések elott a lehetd legtobb informacid — beszerzésére torekszem. A gyors
problémamegoldas hive vagyok, ésszerti kompromisszumokat megkotok.

Az elmult évek tapasztalatai alapjan az alabbi valtoztatasokat fontosnak gondolom a vezet6i
munkamban:

Munkamegosztas, hatékonysag. Sokat vallaltam magamra az utobbi években, ebben
mindenképpen valtozast szeretnék. Tobb munkéat adnék ki a kezembdl, azért is, hogy a
helyetteseim ténylegesen beletanuljanak az iskola vezetésének sokrétii feladataiba. Erre
garancia lehet vezetdi kompetencigjuk fejlodése. Nem kell mindig mindenben a tokéletességre
torekedniink. Ez természetesen nem azt jelenti, hogy lemondunk a mindségi és pontos
munkarol, csak kevesebb stresszel valositjuk meg. Figyelek arra a fontos megallapitasra, hogy
,Ha a vezetd nem nyugodt, az iskola sem az.”®

Elvdrasok. Nem varom el mar masoktol ugyanazt, amit 6nmagamtol, mert ez konfliktusokat
generalhat. Mindenkivel meg kell taldlni azt a munkaformat, munkatempo6t és iddbeosztast,
amiben a legjobban tud teljesiteni, és megfeleld ellenérzés mellett tiirelmesebben megvarni,
amig elkésziil vele.

Ellenorzés és visszacsatolas. Kovetkezetesebb és gyakoribb ellendrzéseket és visszajelzéseket

tervezek, ebben még fejlddni kell magamnak és helyetteseimnek is.

66 Crawford, Megan: Getting to the Heart of Leadership (Emotion and Educational Leadership) e-book pp. 26.
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Tobb ido a személyes kapcsolatokra. 1d6 hianydban ez eléggé hattérbe szorult az elmult
években. Fontosnak tartom a humorral vald feltoltédést és a kotetlen beszélgetéseket a

mindennapok leterheltségében.

5.2 Az egyiittmiikodés alapjai
Menedzsment

Az iskolai menedzsment feladata a jOvO tervezése, gyors reagalas a kornyezeti hatasokra, az
ehhez sziikséges erOforrasok megtaldlasa, a célcsoportok megszolitdsara és elvarasaik
megvalodsitasara szolgald hatékony modszerek kidolgozasa.

A vezetdség eljutott mostanra arra a szintre, hogy mindenki egyre jobban belelat az iskola
iranyitasi mechanizmusaba. Ebbdl kdvetkezik, hogy az 1) ciklusban a feladatok elosztasat, a
terhek aranyos viselését kovetkezetesebben tudjuk megoldani. Az utoéd kinevelése is napirendre
keriil (a tanfeligyeleti latogatas egyik javaslata volt, hogy ,,az eloregedé vezetés” kezdjen
gondolkodni az utddlas kérdésében).

Szeretném elérni, hogy a kialakitott és mar bevalt vezetdi ligyeletben az adott vezetd kezelje
elsésorban az iskola aznapi eseményeinek, torténéseinek koordinalasat, ezzel eldsegitve, hogy
a masik 3 vezetd az éppen aktudlis feladatain tudjon dolgozni nyugodt koériilmények kozott.
A szorgalmi iddszakban bevalt iigyeleti rendszer alapjan meg kell szervezni a sziinetekben is
az informaciok figyelését. Mivel a vezetdi munka nem all le a tanitasi sziinetekben sem, igy
akkor is naprakésznek kell lenniink. Ahhoz hogy tehermentesiteni tudjuk idénként egymast,
sziikséges, hogy a kozponti informaciok (emailek) az igazgaton kiviil a helyettesekhez is
eljussanak.

A drive-on a vezetéség mappaban tobbet fogunk egylitt dolgozni, a digitalis oktatas alatti
munka tapasztalata, hogy barhol vagyunk, hatékonyabb munkat lehet végezni ezen a feliileten
¢és nem kell kdozben egymas idébeosztasdhoz alkalmazkodni.

A vezetdi értekezletek megtartdsat idonként attessziik webexre, kiilondsen, ha siirgds feladatot
kapunk. A heti rendszeres értekezlet napja marad a hétfo, amikor a feladatok leosztasa és a hét
megtervezése az egyik napirendi pont.

A vezetdség erdssége a lojalitas és az egység. Tudunk kozosen gondolkodni és cselekedni. Az
érvek, ellenérvek titkdztetése, az elére mutatod kritikai megjegyzések segitenek abban, hogy
fejléddni tudjunk. A tovabbiakban is azt varom, hogy megmaradjanak a kreativ, pezsgo, jo
hangulati ¢és gyakran vitdkban bdvelkedd értekezleteink, ahonnan mindig megegyezéssel

joviink el.
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Kibovitett vezetoség

A kozépvezetdk €s csoportvezetok évek ota stabilan allnak a munkak6zosségeik, csoportjaik
€lén, és az utobbi években sokat fejlodott a vezetdi kompetenciajuk.

Ko6zosen beszéljiik meg az iskola ¢€letét érintd kérdéseket, és az esetek tobbségében kozosen
hozunk dontéseket. Természetesen van, amikor azonnali dontésre van sziikség, ezt felvallalom
akar egyediil is, ha nincs 1d6 a helyettesekkel sem egyeztetni. Ez azonban nem stirtin fordul el6.
Csapatként dolgozunk tovabbra is érvek, ellenérvek, kozos gondolkodds mentén. Ez jol bevalt
munkaforma, nem akarok ezen valtoztatni.

Az intézményi-és a munkakozosségi munkatervben elfogadott feladatokkal szinte mindegyik
munkakozosség tisztaban van, €s ontevékenyen végzi a feladatait. A vezetonek kiemelt szerepet
kell vallalnia a munkak koordinalasaban. Ezen a teriileten néhany munkak6z6sségtél nagyobb
onallosagot kérek a jovoben.

Sokat fejlodtiink az ellendrzés, visszajelzések teriiletén is, de ebben van még munkank.
Tervezetten fogjuk az oOraldtogatdsokat bonyolitani, a munkaterv része lesz félévi bontasban
minden munkakdzosségnél.

A szolgalati Ut betartasara jobban kell figyelni. A problémak felmeriilése esetén a
munkako6zdsség vezetd az elsd 1épcséfok, és amennyiben a megoldés tilmutat rajta, akkor
fordul a vezetdséghez.

Minden épit6 jellegli vitanak helyt adok, de azt hangstlyosan kérem, hogy a dontés utan a
vezetOk munkajuk soran és kommunikaciojukban is azt képviseljék, amiben megallapodunk.
Fontosnak tartom, hogy legyiink kritikusak, fogadjuk el a fejlodést szolgald, korrekt modon
megfogalmazott kritikdkat. Ami az értekezleten elhangzik, és jegyzOkonyvbe kerill, az
publikus, de vannak dolgok, amik nem mehetnek ki onnan. A titoktartast indokolt esetekben
minden vezetd munkatarsamtol elvarom.

A mindennapokban a vezetoktdl tovabbra is azt kérem, hogy fokozott figyelemmel kisérjék a
tanév rendjét, naprakészen kovessék az iskolai eseményeket és eldre késziiljenek fel azokra.
Legyenek tisztaban 6k is a jogszabalyi valtozasokkal. A Munkaterv és eseménynaptar
elkészitésében ¢és végrehajtasaban, valamint az elvégzett munka ellenérzésében és
értékelésében tevékenyen vegyenek részt. Dontéshelyzetekben viselkedjenek felelds
vezetoként, akkor is, ha ez nem konnyt kollégak, baratok esetében. Fogalmazzak meg
egyértelmiien az elvarasaikat és a hataridéket. Otleteikkel, kreativitasukkal segitsék a
menedzsment munkajat. A munkako6zosségiik tagjait napra készen tajékoztassak minden fontos

informaciorol €s hirtelen jott feladatrol.
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A kibdvitett vezetdségi értekezletet tovabbra is havonta 2 alkalommal tartanank, idonként akar
webexen a kora élutani 6rakban. Ezekre hivatalosak a tematikus munkacsoportok vezetoi és a

DOK segité kolléga is.

Oktatok

Az oktatoi testiilettdl is magas szinvonalu, a Szakmai Programunkban megfogalmazott célok,
elvek mentén végzett mindségi munkat varok. A szakképzés atalakulasaval a rendszer teljes
ismerete a kozismeretet tanitd kollégak szamara is elengedhetetlen. Mivel szamitunk rajuk a
beiskolazéasi kampanyban, igy naprakésznek kell lenniiik az iskola miikddését illetden. Igény
szerint ebben a jovoben is segitiink tovabbképzésekkel, konzultaciokkal. Mindenkitdl aktivitast
varok el az iskola életének formaldsaban, a tandran kiviili tevékenységek szervezésében ¢és
lebonyolitasaban.

Nagyon fontosnak tartom, hogy ismerjék meg a szakképzés Eurdpai Mindségbiztositasi
Referenciakeret Rendszerét, és tevékenyen vegyenek részt az iskolai Eqavet megfeleld
miikodtetésében.

Az adminisztracios fegyelemben még hianyossagok vannak. Az eKRETA pontos vezetése, a
jegyek beirasa a szabalyainkban meghatarozott idékeretben, a dolgozatok kijavitasa, a témazard
dolgozatok idében vald bejelentése, a hidnyzasok adminisztralasa, stb. a mindségbiztositasunk
egyik kiemelt szempontja lesz.

Tamogatom a tovabbképzéseken vald részvételt, az érettségi vizsgakon elndki és vizsgaztatoi
feladatok ellatasat. Az orak latogatasa, konzultaciok, mini tovabbképzések, tudas, tapasztalatok
atadasa munkakozosségeken beliil, illetve kozott (,,Tanuljunk egymastol”) tovabbra is a
mindennapok része marad. A nyelvtudas megszerzését fontosnak tartom minden oktatd
esetében, ezért szorgalmazni fogom tovabbra is a nemzetkozi palyazatokon vald részvételt,
ezen beliil az oktat6i mobilitast.

A szakmai tantargyakat oktatoktdl varom, hogy atalljanak minél rugalmasabban az eredmény
alapu oktatasra, a projektmddszert minél szélesebb korlien hasznaljak a szakmai képzésben.
Mindenkit arra kérek, hogy a j6 munkahelyi 1égkor fenntartdsa érdekében figyeljen oda a
kolcsonos tiszteletre, és forditsanak id6t egymas megismerésére is. Erre a kdzos programjaink
jo alkalmat teremtenek. A felgyorsult életritmus mellett is vegyenek részt ezeken a
programokon. Az elmaradt csapatépitéseket potolni fogjuk.

A konfliktusok és problémak kezelésében tartsak be a szolgalati utat, amennyiben nem tudjak

kozvetlen vezetdikkel megoldani, egyiitt forduljanak a vezetdséghez.
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Legyenek tisztdban az iskola dokumentumaival, szabalyrendszerével, tartassdk és tartsak be
azokat. Kérem, hogy gondoljak at mondando6jukat minden megnyilvanulasukban és minden
forumon. Tartsak mindig az iskola érdekeit szem el6tt, és az elfogadott alapelveinket és
szellemiségiinket képviseljék.

Az intézményi elvarasoknak valo megfelelés az onértékelés és az oktatoi értékelés egyik fontos

szempontja lesz.

Nem oktatok és technikai dolgozok

Az iskolai adminisztracioban az eldre lathato feladatok elvégzésének tervezését és hataridén
beliili elkészitését, ésszerti €s hatékony munkamegosztast kérek. A pontossag teriiletén még van
mit javitani, a két titkarsag egyiittmiikodését 6ssze kell hangolni.

A technikai dolgoz6 statuszban 1évé kollégaktol pontos, minéségi munkat és szintén hatékony
munkamegosztast varok. Az elére lathatdé munkak tervezése, az elvégzendd feladatok
észrevétele, a munka koordinalasa és folyamatos ellendrzése a gondnok feladata.

Az iskola szamitogépes haldzatanak, a szamitogépeknek és a technikai eszkdzoknek a
karbantartdsa legyen folyamatos. A haszndlhatatlan, javithatatlan eszkozokrdl késziiljon

nyilvantartés és javaslat a potlasukra.

Didk vezetok

A tanulok bevonasa az iskolai programok szervezésébe, a dokumentumok véleményeztetésébe
eldsegiti, hogy jobban belelassanak az iskola miikodésébe, ezéltal a kozos célok elérését is
tamogatni fogjak. Az iskolai k6zosségi €let iranti nagyobb igény kialakitasdban és a programok
szervezésében is szamitok rajuk.

A DOK vezetdibél tényleges didk vezetdket szdndékozok nevelni. A kiilsé tovabbképzéseken
vald részvétel mellett belsé konzultacidkat is tervezek szdmukra. Fontos, hogy ismerjék a
jogaikat, ugyanakkor a felelésségiiket is latni kell a kotelezettségeik teljesitésében. A
diakvezetok feladata a diakok Gsszefogasa, ennek elére mozditasaban az 6ket segité oktatonak
nagy szerepet szanok. Nem tettem le a didkiigyelet hatékony miikodtetésérdl a karokokozas

csokkentése érdekében. A Medidcids csoport munkajaban szdmitok rajuk.

Kiilsé partnerek
A sziil6k bevonasa az iskola életébe tovabbra is fontos cél. Tobb feleldsséget szeretnék rajuk
rakni gyermekeik hianyzasai, késései kapcsan, valamint az eldérehaladasuk és a kozos nevelés

terén. Szamitok rajuk is a Mediaciés munkacsoportban. Tovabbra is egyiittmiikodiink pl. a
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kozosségi szolgalatban partnerek megtaldlasaban, 1j szakmai partnerek megismerésében és
vallalati palyazatokban.

A centrummal ¢és a tobbi iskolaval torekedni fogunk a kiilonb6z6 szintek (helyettesek,
munkakdzosség vezetok, oktatok) szorosabb egyiittmiikodésnek kialakitasara.

A céges partnerek bevonasa elkezd6dott, szeretném, ha egyre tobb programunkon jelennének
meg. A dudlis képzés iskolai rendszerének kialakitdsdra kell a kovetkezd tanévtdl nagy
figyelmet forditani, ebben szamitok rajuk. Segitiink nekik a szakmai programtervek és a
képzési ¢és kimeneti koOvetelmények értelmezésében, egylittmikodés teriileteinek

meghatarozasaban, a tanmithely megtervezésében és kiépitésében.

. Zaro gondolatok

A technikumi rendszer elinditdsa utan iskolank végre ott van, ahol sokan szerettiilk volna mar
évekkel ezeldtt is latni. Ha elég céltudatosak lesziink, ebbdl a valtozasbol az iskola
megerdsodve fog kijonni. Néhanyan még emléksziink az Egressy multjara, a szakképzésben
betoltott kiemelkedd szerepére. Megfeleld hozzédallassal és munkaval most kozeledhetiink a
kivalo szakképzo intézményi kép kialakitasahoz.

Sok stressz érte a testiiletet az eltelt idészakban, ami nem csak az atalakitasokkal jelentkezett.
A problémék idénként megosztottdk az embereket, csokkentették a bizalmat és az elfogadast.
Reményeim szerint nyugodtabb idé kovetkezhet az oktatdsban és iskolank életében is, igy
fontosnak tartom, hogy megerdsitsik az egymas iranti bizalmat, a jol mikodd emberi
kapcsolatokat, a kiegyensulyozott, j0 munkahelyi 1égkort. Ahhoz, hogy ez megvaldsuljon,
mindenkire sziikség van. Gondolkozhatunk sokféleképpen, ez nem baj. A célunk viszont kozos,
¢s annak eléréséhez egyiittmiikddésre, rugalmassagra és kompromisszumokra van sziikség.
Sok dolgot leirtam, valdsziniileg van, amit kihagytam. Mindig lesznek kritikusaim, és ez igy
természetes. Egy dolog azonban vitathatatlan, minden télem telhet6t megtettem kozép- és
magasabb vezet6i éveim alatt, hogy az Egressy fejlodjon, és a megujuld szakképzés egyik
vonzo iskolaja legyen.

Ko6szonom mindenkinek, aki ezen az tton mellettem volt és tamogatta vezet6i munkamat.
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