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BEVEZETES

Az elmult évtizedben lezajlott és napjainkban is folyamatosan zajlo
tartalmi és szervezeti atalakulasok jelentésen befolyasoltak a kdznevelés, de
killéndsen a szakképzés, ezen beliill mai nevén a BMSZC Trefort Agoston Két
Tanitasi Nyelvl Technikum mikodését, az intézményben zajl6 folyamatokat és
ezekbdl fakaddan az intézményi légkort. A szakképzésrdl szdéld 2011. évi
CLXXXVII. torvény 2015. évi modositasa vezette be a szakképzési centrum
fogalmat. Ezek a szervezetek 2015. julius 1-vel jottek létre fenntartévaltassal
egyutt, igy a korabbai szakképz6 iskolak az Emberi Eréforras Minisztériumatdl
atkerultek a Nemzetgazdasagi Minisztérium fenntartasaba. Ennek megfeleléen
megvaltoztak a vezet6i feladatok, jogkorok, jelentésen mddosult iskolank tanuléi
és alkalmazotti létszama és Osszetétele, felllvizsgalatra kerult és megujult a
kozismereti és a szakképzési tartalom. Mindezek intézményi megszervezése és
kivitelezése komoly kihivas elé allitotta mind az iskola vezetbségét, mind a
nevelbtestiletet. Az atalakulas folyamata ezzel nem zarult le. A szakképzési
torvény 2016. évi modositasa a szakképzési centrumokon belul Uj
intézménytipust, nevezetten szakgimnaziumot hozott |étre. Atdolgozasra kertilt
az Orszagos Képzési Jegyzék, kiadasra kerultek az Uj Szakmai és Vizsgaztatasi
kovetelmények, a szakgimnaziumi kerettantervek és ezzel egyutt 2016.
szeptember 1-t6l Uj formaban és tartalommal folytatédott az iskolai rendszer(
szakképzés. Iskolank szakgimnaziumi formaban mikddott egészen 2020.
junius 30. napjaig. A szakképzésrél szold 2019. évi LXXX. torvény és annak
végrehajtasarol szélé 12/2020. (11.7.) kormanyrendelet azonban egy, a
munkaerdpiaci igényekhez és az Eurdpai Unids elvarasokhoz jobban
illeszked®6, teljesen Uj strukturat jeldlt ki a szakképzeés iranyakeént. 2020. jalius 1-
t6l a szakképzés teljes egészében levalt a kdznevelés rendszerérdl és a
szakgimnaziumok nagyobb szakmai onallésaggal rendelkezé technikumokka
alakultak, tovabbra is a szakképzési centrumok részeként, de mar nem
tagintézményi formaban mikodve. A 4+1 éves képzést az 5 éves egységes

szakképzés valtotta fel, amelyben a technikumban végz6 tanuldk az érettséqgi
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bizonyitvannyal egyutt, nem pedig azt kdvetd tanulmanyok utan technikusi
mindsitést is kapnak.

A fentiek alapjan egyértelmlen kijelenthetd, hogy a felelés vezetd
szamara az iskola torvényes mikodésének biztositasa, a humaneréforras, a
szakmai és technikai feltételek és infrastruktura allaganak megérzése, valamint
a lehet6ségekhez mért fejlesztése mellett az egyik legfontosabb feladatta a
valtozasok menedzselése valt. Mindez nem csak az elmult vezetdi ciklusra
érvényes megallapitas, hanem a jelenlegi ismeretek alapjan mar elére lathato,
hogy a kovetkezd harom év soran is jelentds eréforrasokat igényel majd.
Ennek sikeres megvaldsitasahoz a vezetdi tapasztalatok mellett nagy szikség
van az oktatdéi testllet konstruktiv hozzaallasara, tadmogatasara,
problémaérzékenységére, turelmére, nyitottsagra a kozds gondolkodasra, az
egymasra figyelésre és a pedagogusok hivatasszeretetére, empatikus
készségére.

A BMSZC Trefort Agoston Két Tanitasi Nyelvii Technikum és eléd
intézményei a 80-as évek kozepe 6ta mindig nyitott volt a valtozasra, az uj
modszerek és az innovacio befogadasara. Az elmult 6t év soran a vezetésem
alatt allé intézmény nevelGtestilete és nem pedagogus dolgozoi azon
munkalkodtak, hogy a jogszabalyok altal generalt jelentés volumeni
atalakitasokat ugy valésitsuk meg, hogy a felhalmozott értékeket megbrizzik, a
fenntartd elvarasait maradéktalanul teljesitsik, mindemellett azonban tovabbra
is megfeleljink a szllék és a helyi tarsadalom igényeinek, iskolank megérizze
arculatat, megtartva és erdsitve ertekdrz6 és értekkodzvetitd szerepét.

Az elmult husz év soran elért eredményeink, felhalmozott pedagogiai
értékeink megdbrzését, az eddig végzett munka folytatasat, szinvonalanak
megtartasat célként kitlzve nyujtom be palyazatomat, és megbizas elnyerése
esetén vallalkozom az igazgatdi feladatok ellatasara, az eléttlink allé valtozasok
menedzselésére az elkovetkez6 harom év soran. DoOntésemben
hivatasszeretetem és a szakképzés teruletén bel- és kulfoldon szerzett
szerteagazé gyakorlati tapasztalatom mellett jelentés szerepet jatszik az, hogy

nyitott vagyok a kihivasokra, az Uj tipusu feladatokra, Uj ismeretek
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megszerzésére és gyakorlati alkalmazasara. Az elmult husz évben, négy
vezetdi cikluson keresztil a kulonb6z6 fenntartd szervezetek, a BMSZC
vezetdinek és kollektivajanak, igazgatd kollégaimnak, a Trefort alkalmazotti
kozOsségenek tamogatasat folyamatosan érzékeltem munkam soran, igy azt
remélem, hogy tovabbra is tamaszkodhatok a BMSZC vezetbire,
munkatarsaira, az oktatokra és az iskola minden dolgozdjara. Vallom ugyanis,
hogy a kitlizott és elfogadott célok megvaldsitasa csak kozos munka

eredményeképpen lehet sikeres.
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1. HELYZETELEMZES

1.1 Az iskola tevékenységi kore

A BMSZC Trefort Agoston Két Tanitasi Nyelvii Technikum a Budapesti

Milszaki Szakképzési Centrum (Centrum) részeként mikodé szakképzé

intézmény, amely 1191 Budapest Kossuth tér 12. sz. alatti telephelyen mikadik.

Nevelési-oktatasi tevékenységét jelenleg a Centrum alapité okirata alapjan a

kovetkez6 agazatokban végzi:

>
>

Elektronika és elektrotechnika, régi nevén: Villamosipar-elektronika

Informatika,

Az iskola altal ellatott alaptevékenysegek a kbvetkezdk:

>
>

>

technikumi nevelés, oktatas,
a tobbi gyermekkel, tanuléval egyutt nevelhetd, oktathatd sajatos
nevelési igényl gyermekek, tanuldk iskolai nevelése-oktatasa

szakgimnaziumi nevelés, oktatas (2024. junius 30-ig)

Az alaptevékenységek részeként végzett tevékenységek:

>

Szakgimnaziumi agazati és szakmai érettségi vizsgara felkészités (4
évfolyam)

Szakgimnaziumi agazati és szakmai érettségi vizsgara felkészités
két tanitasi nyelvi képzésben (5 évfolyam)

Szakgimnaziumi agazati és szakmai érettségi vizsgara felkészités
nyelvi el6készité évfolyammal (5 évfolyam)

Szakgimnaziumi  szakképesités megszerzésére felkészités
agazaton bellli érettségi esetén (1 évfolyam)

Szakgimnaziumi  szakképesités megszerzésére felkészités

agazaton kivuli érettségi esetén (2 évfolyam)
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2020. szeptember 1-t6l az el6zbeken kiviil:

» Technikumi szakmai oktatas, érettségi és technikus vizsgara
felkészités (5 évfolyam)

» Technikumi szakmai oktatas, érettségi és technikus vizsgara
felkészités két tanitasi nyelvi képzésben (1+5 évfolyam)

» Technikumi szakmai oktatas, érettségi és technikus vizsgara
felkészités nyelvi el6készité évfolyammal (1+5 évfolyam)

» Technikumi szakmai oktatas, technikus vizsgara felkészités (2

évfolyam érettségi utan)

1.2 Az intézményi feladatrendszer, és a képzési szerkezet

valtozasa a 2016-2021-es idoszakban

Az o6t évvel ezelbtti palyazatomban felvazolt vezetdi programot, a
tervezett szervezetfejlesztést és intézményi innovaciot a 2016. évben induld
szakgimnaziumi képzés bevezetésére, a képzési szerkezet akkori
jogszabalyoknak valé megfeleltetésére és az azokhoz kapcsoldédd nevelési-
oktatasi célok és feladatok megvalésitasanak elésegitése érdekében allitottam
ossze. Ezek megvaldsitasanak tobbsége sikeresen lezajlott, a tanulok
vizsgaeredményei ezt egyértelmien alatamasztjak. A szakgimnaziumi
képzéssel kapcsolatosan mar idékozben is torténtek jogszabalyi valtozasok, de
az altalam megjelenitett elképzeléseket alapjaiban irta felll a szakképzés
tartalmanak, strukturajanak, cél- és eszkozrendszerének 2020. julius 1-i
valtozasa, az Uj szakképzési torvény fényében. A jelenlegi helyzet

értelmezéséhez érdemes roviden attekinteni az emlitett atalakulasokat.

1.2.1 A szakgimnaziumi képzés bevezetése (2016. szeptember 1.)

2016. szeptember 1-jével a szakképzeési torvény Uj intézménytipusokat
hozott |étre és ezekhez az U intézményekhez az OKJ-n és a Szakmai és

vizsgaztatasi kovetelményeken keresztul uj feladatokat rendelt. Ennek
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megfelel6éen atalakitasra kerlltek a kerettantervek és az intézményi
dokumentumok is, kulonds tekintettel a tartalmilag jelent6sen valtozo helyi
tantervekre. Ezzel egy Uj tipusu szakképzési koncepcid latott napvilagot és
kerult bevezetésre. Ez az alabbi legfontosabb valtozasokat vonta maga utan:

» A szakkozépiskolak szakgimnaziumokka alakultak tovabbra is 4+1
eves képzési idbvel.

» A két tanitasi nyelvl és a nyelvi el6készitével induld képzésben a
képzési idd 1+4+1 év volt.

» Az érettségizOk szamara lehetévé valt, hogy az érettségi
bizonyitvannyal egyutt, szakmai vizsga keretében egy un.
mellékszakképesitést is szerezzenek.

> Kotelez6 érettségi tantargy lett az ,Agazati szakmai” tantargy.

» Az érettségi utan agazaton belll tovabbra is lehetéség volt a
technikus szintl végzettség megszerzésére egy tanév alatt.

> Agazaton kivilli érettségivel a technikus képzés ideje tovabbra is 2
év maradt.

» A mellékszakképesités megszerzése az érettségi évében
kezdetben kotelezb volt, majd egy késbbbi jogszabalyi valtozas
kovetkeztében valaszthatova valt.

» A kotelezd érettségi tantargyak 6raszama nem valtozott.

» Atermészettudomanyos tantargyak 6raszama jelentésen csokkent,
bevezetésre kerult az egy tanévig tanitandé ,Komplex
természettudomany” tantargy.

» A szakiskolak szakkozépiskolava alakultak 3+2 éves képzési
id6vel.

» A szakkOzépiskolaban a 3 évig tartdé szakmai képzés utan
lehetéség volt két év alatt érettségi bizonyitvany megszerzésére,
vagyis mindkét tanulasi ut elvileg érettségivel zarult.

» A szakiskolaban érettségizOknek csak 4 kotelezd tantargybol kell

eérettségi vizsgat tenniuk, az otodik tantargy a megszerzett szakma.
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» A fentiek kovetkeztében az ingyenesen megszerezhetd

szakképesitések szama 2-re nétt.

Az altalam vezetett szakgimnaziumban a valtozasok bevezetése
klulonosebb akadalyokba nem Gtk6zott. Elmondhatom, hogy a Centrum
vezetbinek és kollégaim segitségének koszonhetben a szakgimnaziumi
képzésre torténd atallas sikeres volt. Jelenleg is vannak még szakgimnaziumi
osztalyok kifutd jelleggel, hiszen ez a képzés csak 2024-ben vezetddik ki
véglegesen a szakképzés rendszerebdl.

A BMSZC Trefort Technikum szakgimnaziumi osztalyaiban az egyes
agazatokban a kovetkez6 szakmai képesitések megszerzésére volt/van
lehetbség:

» informatika agazat:
o technikus végzettség:
» muiszaki informatikus,
» szoftverfejleszt6
o mellékszakképesités:
» jrodai informatikus
» villamosipar-elektronika agazat:
o technikus végzettség:
= elektronikai technikus
o mellékszakképesités:

= PLC programozé

Kisebb nehézséget okozott a mellékszakképesités megszerzésének
folyamata, ugyanis id6kozben kiderilt, hogy a mellékszakképesités szakmai
vizsgai az érettségire felkészité szakasz utols6 évében a januar-februari
szakmai vizsgaid6szakban lennének. Ez jelentdsen nehezitette volna a tanulok
felkészulését az érettsegi vizsgakra, hiszen egy iddben kellett volna készulniuk
az érettségi vizsgara és szakmai vizsgat tenniuk az utols6 évfolyam végeén. Ezt

oldotta fel a jogszabaly moddositasa, amely a mellékszakképesités

10
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megszerzesét valaszthatéva tette a 10. évfolyam végén. Jelen pillanatban
elmondhatod, hogy az eddigi években minden tanulé az érettségi vizsgara vald
felkészulést tartotta szem el6tt, igy mellékszakképesitésre torténd felkészitésre
eddig egyetlen tanulé6 sem jelentkezett. Nem kismértekben koszonhetd ez
annak az elénynek, hogy ily modon a technikus végzettség megszerzése utan
minden tanulé szamara megmaradt még egy szakma ingyenes tanulasanak

lehetbsége.

1.2.2 A Szakképzési Centrum részeként miikoddé Technikum
létrehozasa (2020. julius 1.)

A szakgimnaziumi képzés bevezetése utan roviddel 2019 kdzepén az
Innovaciés és Technoldgiai Minisztérium gondozasaban megjelent a
Szakképzés 4.0 stratégia. Ez képezte az alapjan a nem csupan egyszer(
torvényi valtozasoknak, hanem egy alapjaiban uj, az eddigiektél jelentésen
eltéré szakképzési kornyezet kialakitasanak. Uj szakképzési torvény keriilt
bevezetésre, a szakképzésrdl széld 2019. évi LXXX. tdrvény, teljesen
atdolgozasra kerult az Orszagos Képzési Jegyzék, késébb ugynevezett Képzési
és Kimeneti Kdvetelmények (KKK) és Programtantervek (PTT) kerlltek
kiadasra. Az Uj torvény és annak végrehajtasi rendelete a technikumok
|étrehozasaval nem csak a szakképzés strukturajat és tartalmat alakitotta at, de
jelent6s valtozast idézett el6 a szakképzésben dolgozdk jogviszonyat és bérét
illetéen. A szakképzés 2020 juliusi atalakitasa az alabbi jelentés szerkezeti
valtozasokat vonta maga utan:

» Két tipusu szakképzd intézmény jott létre: a technikum és a
szakképz6 iskola.

» A szakképzési centrum részeként mikodd szakképz6 intézmények
tagintézményi statusza megszint, szakmai és szervezeti
onallésagot kaptak.

» A szakképz6 intézményekben neveld-oktatdé munkat végzé

pedagdgusok oktatdi statuszba kerultek.

11



Palyazat Varsoci Karoly

» A szakképzé intézményekben kétféle alkalmazasi jogviszony
lehetséges: munkaviszony, vagy megbizasi jogviszony.

» Az alkalmazottak kikerultek a kdzalkalmazottak jogallasarol szolé
1992. évi XXXIII. torvény hatalya alol és a Munka torvénykonyve
kiadasardl szélo 2012. évi V. torvény hatalya ala kerlltek,
kdzalkalmazotti jogviszonyuk megszint.

> A szakképzé intézmények vezetdi Ujra igazgatdi statuszba kerultek.

» Az oktatok munkaltatéi joganak gyakorldja — a kinevezési jog és a
kinevezés visszavonasa kivételével — az igazgato lett.

» A kinevezési jogot a Centrum féigazgatdja gyakorolja.

» A nem oktatéi munkakorben foglalkoztattak munkaltatéja a
szakképzési centrum, a munkaltatéi jogokat pedig a Centrum
Kancellarja gyakorolja.

> A szakképzd intézmények gazdalkodasi onallosaga megnétt, a
bérgazdalkodas atkerult az igazgatoé hataskorébe.

» Az oktatok jelent6s béremelésben részesultek, amellyel pozicidik
szamottevden javultak a kdznevelésben dolgozékhoz képest.

> Bevezetésre kerilt az egységes oktatd értékelési rendszer, amely
bizonyos mértékig alapjat képezte a valtassal egyszerre
megvalosuld béremelés mértékének.

» A kozalkalmazotti jogviszonybdl szarmatd elényok az oktatokat a

torvény hatalyanal fogva tovabbra is megilletik.

A fenti valtozasok jelentés el6készileteket igényeltek mind a Centrum,
mind az iskola részérél. Az egyik legfontosabb valtozas a munkavallalok jogi
statuszanak valtozasa volt, hiszen a pedagdgusok eldonthették, hogy
elfogadjak-e a kbdzalkalmazotti jogviszonyuk megszlinését és vallaljak-e, hogy
munkaviszonyban dolgoznak tovabb. A dontést jelentésen befolyasolta a bérek
emelkedése és a kozalkalmazotti statuszbol fakadé kedvezmények
megmaradasa. A megfelelé elbkészitésnek koszonhetéen az akkori nevén

BMSZC Trefort Agoston Két Tanitasi Nyelv(i Szakgimnaziumabdl csupan két
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pedagdgus nem fogadta el a munkaviszonyt. Indokaik nem szukségszeriien a
torvényi valtozasokkal voltak kapcsolatban, sokkal inkabb az egyébként is
folyamatban 1évé karrierépitéshez kapcsolddtak. A statuszvaltas és az atmenet
ismét zOkkenbmentesen és hataridére megtortént, az oktatdk a valtozas elbre
vivd voltat megeértették és hozzaallasuk kifejezetten pozitiv volt. Az emlitett
valtozasok viszonylag gyorsan kovetkeztek be, igy az ezekhez vald
alkalmazkodas igen jelentbés kapacitast igényelt és hatalmas energiakat
emeésztett fel. Ebben az idészakban legfontosabb feladatomnak azt tartottam,
hogy a valtozasokkal jard bizonytalansagbdl a nevelbtestilet tagjai a lehetd
legkevesebbet, a tanuldk és a szulbk pedig szinte semmit ne érezzenek meg. A
valtozasok megértetésében sokat segitettek az ITM-t6l kapott tajékoztatd
anyagok, prezentacidos magyarazatok. A megvaldsitasban elévilhetetlen
érdemeket szereztek vezetétarsaim. A pedagogusok é€s a nem pedagogus
dolgozok egyarant nagy turelemrél és egyuttmikodd készsegrél tettek
tanubizonysagot. Ez tette lehet6vé, hogy az intézményi munka

eredményessége a kisebb ddccendk ellenére folyamatosan megmaradt.

1.2.3 A technikumi képzés bevezetése (2020. szeptember 1.)

Az Uj szakképzeési torvény altal Iétrehozott technikumok a szerkezeti és
statuszvaltozas mellett jelentds tartalmi ujdonsagokat is magukban hordoznak.
A torvény, valamint annak végrehajtasi rendelete, az ITM-ben kidolgozott
Programtantervek, a Képzési és Kimeneti Kovetelmények a Szakképzés 4.0
projektben kijelolt célokhoz illeszkedd struktura kialakitasahoz és a célok
megvalodsitasahoz elengedhetetlen feladatokat jeldltek ki. Ezek alapjan a
technikumban Uj tanterv, valamint tantargyi és id6keret kidolgozasara volt
szlkség a 2020. szeptember 1-i indulashoz. A tartalmi megujulas legfontosabb
elemei az alabbiakban foglalhatok dssze:

» Az Orszagos Képzési Jegyzéket felvaltotta a Szakmajegyzék,

amely a szakmak szamat nagyjabodl harmadolta.
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A szakképzés két iranyban folyik: szakmai oktatas és szakmai
képzés formajaban, szakmai oktatast csak iskolarendszeri( képzést
folytatd intézmények végezhetnek, mig szakmai képzést
iskolarendszeren kivili intézetek is.

A szakképz6 intézményekben a szakmai oktatds a masodik
szakma megszerzéseéig mindenki szamara ingyenes.

A szakmai oktatas szakképzettséget ad, mig a szakmai képzésben
tanusitvanyt lehet szerezni, amely az akkreditalt
vizsgakozpontokban valthatd be szakképzettséget igazold
bizonyitvanyra.

Az akkreditalt vizsgakdzpontok létrehozasa levalasztia a
szakképzést a vizsgaztatasrol.

Az oktatas és a képzés hossza egyéni, azt alapvetben a képzésben
résztvevd el6képzettsége hatarozza meg beszamitas formajaban,
ez segqiti a technikumok és szakképz6 iskolak versenyképességét
a profit szféraban képz6 cégekkel szemben.

A technikumban a képzési id6 egybefiggben 6t év, amelyben a 10.
€év végén a tanulok agazati alapvizsgat tesznek, tanulmanyaikat
csak ennek sikeressége esetén folytathatjak.

Két tanitasi nyelvl, valamint nyelvi el6készitével induld technikumi
képzésben a képzési id6 1+5 év.

A 12. év végén a technikumi tanulok elérehozott érettségi vizsgat
tehetnek magyar nyelv és irodalombdl, matematikabdl és
torténelembdl, ezzel azonban technikumi tanulmanyaik nem érnek
veéget.

13. év végen tesznek érettségi vizsgat idegen nyelvbdl és ezzel
egyidejlileg szakmai vizsgat is tesznek, ezzel fejez6dik be
szamukra a technikumi képzés, amelynek sikeressége esetén
technikusi végzettséget szereznek, a technikus vizsga emelt szint(

erettséginek szamit.
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» A szakképz6 iskolaban az agazati alapozo6 képzés egy évig tart, a
tanulok ekkor tesznek agazati alapvizsgat, majd ezt koveti a két
évig tartd szakiranyu oktatas, amely szakmai vizsgaval zarul.

> Atalakult a vizsgarendszer is, bevezetésre keriilt a projektvizsga,
amely maga utan vont egy jelentds moddszertani valtoztatast,
elétérbe kerult a projektoktatas.

» A szakképzésbe jelentkez6k motivalasa érdekében igen jelentds
anyagi tamogatast nyujto, teljesitménytdl fuggd 6sztondij rendszer
kerult bevezetésre.

» A szakképzeés iranyitas kiemeleten tamogatja a dualis képzés
megvaldsitasat, azaz a szakmai gyakorlat iskolan kivdli,
munkahelyi keretek kozott torténd elvégzését, ehhez Iétrehozta a

szakképzési munkaszerz6dés jogintézmeényét.

A fentiekbdl egyértelmien lathatd, hogy mind a szakképzd intézmények
vezetdi, mind az oktatok szamara egy olyan Uj szakképzeési kornyezet kerult
kialakitasra, amely jelentés szemléletvaltast, iskolan bellli szerkezeti atalakitast
és komoly modszertani megujulast kivan. Kiemelendé cél a beiskolazasi
tevékenység atértékelése és modernizalasa, az oktatas modszertananak ujra
értelmezése, a projektoktatas meghonositasa és felfuttatasa, a kdzismereti és
a szakmai tantargyak tartalmanak Osszehangolasa a képzés sikeressége és
korszerUsitése érdekében és kiemelkedd szerepet kap a kulonb6z6 gazdalkodo
szervezetekkel valo egyuttmikodés a dualis képzésben résztvevd tanuldk
szamanak jelent6s novelése érdekében. Fentiek sikeres menedzseléséhez az
iranyitd szervek, a gazdasag szerepldi, a Magyar Kereskedelmi és Iparkamara,

a Centrum és a hozza tartozo iskolak szoros egyuttmikodésére van sziikség.

1.2.4 A képzési szerkezet valtozasa

Az elb6z6 alfejezetekben felvazolt torténeti attekintés vilagos képet ad

arrél, hogy a BMSZC Trefort Agoston Két Tanitasi Nyelvii Technikumban milyen
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képzési kinalat valtozasok torténtek az elmult 6t évben. A 2020/2021. tanévben
az érettségi utani képzésben, a technikus évfolyamon még jelen vannak a
tanulmanyaikat a régi szakkozépiskolai tanterv szerint befejezd tanulok. A
diakok jelentés része, tobbek kozott a jelen tanévben érettségiz6k mar a
szakgimnaziumi tanterv szerint készultek az érettségire. A 9. évfolyamon pedig
mar a technikumi rendszerbe jar6 tanulok folytatjak tanulmanyaikat. Ennek
koszonhetben jelen pillanatban egyszerre harom koncepcio és helyi tanterv
szerint tanitjuk a leendd szakembereket és egyetemistakat. Ez is mutatja, hogy
milyen Osszetett jelenleg a szakképzési profilja iskolanknak. Az atallasok, az
atalakitasok és atszervezések, az U(j tantervek megirasa, az oktatdk
statuszanak valtozasa jol el6készitetten és nyugodt korulmények kozott
zajlottak le. A didkok és a szulék a folyamatos valtozasok alkalmanként
szorongato érzésebdél semmit, vagy viszonylag keveset érzékeltek, kérdéseikre
mindig megnyugtato valaszokat kaptak, igy elmondhatom, hogy az elmult ot év
valtozasainak menedzselése sikeres volt. A késbbbiekben bemutatasra

kerllnek azok az adatok, amelyek ezt egyértelmivé és tényszerivé teszik.

1.3 Az oktatas helyzete a 2020/2021-edik tanévben

1.3.1 A tanuldi letszam alakulasa

Az elmult 6t év folyamatos atalakulasai nem hagytak érintetlendl a
Trefortba jard tanuldk szamat és dsszetételét. A tanuldi [étszamok valtozasat a

kovetkez6 abra szemlélteti:
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Létszamok alakulasa képzéstipusonként
2016-2021
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1. abra
Tanuléi létszamok 2016-2021

A fenti grafikonrél megallapithatdé, hogy a tanuldlétszam a nappali
tagozatos, érettségire felkészitd szakaszban folyamatosan nétt, jelenleg kdzel
100 fével tdbb tanul6é van az osztalyokban, mint 2016 hasonlé idészakaban. Ez
kell6en alatamasztja azt az allitast, hogy a szakképzés folyamatos atalakitasa
nem csOkkentette a tanulok iskolank iranti érdekl6dését sbt, inkabb novelte azt.
Kulonosen oromteli ez a 2014-2017-es idoszak adatainak ismeretében, amikor
a nappalai tagozaton tanulé diakok Iétszama folyamatosan csdkkent. Ezeket az

adatokat a 2. szamu abra mutatja:
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Létszamok alakulasa képzéstipusonként
2014-2017
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2. abra
Tanulé6i létszamok 2014-2017

Elmondhato tehat, hogy az elmult 6t évben a nappali tagozaton tanulo,
érettségire készul6 diakok szamanak csokkenését sikerult megallitani és a
folyamatot ellenkez iranyura valtoztatni. Kilonésen kiemelked6 eredmény ez,
ha még azt is figyelembe vesszuk, hogy az egyre sulyosabb pedagdgushiany
miatt 2018-t6l a szokasos négy helyett csak harom 9. évfolyamos osztalyt
inditottunk. Ennek ellenére a tanuldi 6sszlétszam folyamatosan nétt. Ennek okai
az alabbiakra vezethetdk vissza:

» Egyre nétt azon lehetéségek szama, amelyek az altalanos iskolas
tanulok figyelmét iskolankra és a szakképzés el6ényeire iranyitottak.

> Attekintettik és  fellilvizsgaltuk  beiskolazasi  propaganda
tevékenységunket.

» Radikalis modon csokkentettUk az iskolai lemorzsolédast, erre
intézkedési terv is készult, amelyet sikeresen végrehajtottunk,
aminek koszonhetéen a fels6bb évfolyamokon az osztalyok

tanuldlétszama stabilizalodott.
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» A Centrum segitségével fejleszteni tudtuk a szakképzés
eszkozallomanyat mindkét agazatban.
> Ujra indithattunk nyelvi elékészité évfolyamot a két tanitasi nyelvi

képzés mellett.

Amennyiben az érettségi utani technikus képzés adatait vizsgaljuk, akkor
megallapithaté, hogy a nappali tagozatos technikus hallgatok létszama kis
ingadozas mellett allandé maradt, de a 2015/2016-0s tanév Iétszamahoz képest
atlagban kétszeresére nétt. Jelentés energiakat kell forditanunk minden évben
arra, hogy jé képességi tanuldinkat meggy6zzuk az érettségi utan a szakma
tanuldasanak fontossagarol. Eréfeszitéseink ellenére a legjobb tanuldk,
nagyjabdl a végzds létszam 40-50 szazaléka az érettségi utan egyetemen
folytatja tanulmanyait. E tekintetben jelentds valtozas varhatd, hiszen felmend
rendszerben a technikumi formaban tanulék mar mindannyian a 13. évfolyamon
fogjak tanulmanyaikat befejezni. Ezzel egyiltt ujra jelentkezni fog majd az
oktatohiany.

Az esti tagozatos képzéseink esetében jelentés valtozas allt be. A
motivacié hianya, illetve az egyre csdkkend érdeklédés miatt az érettségire
felkészitd csak kdzismereti képzéslinket meg kellett szlintessik. Ezzel sajnos
iskolank egyik évtizedeken keresztil sikeresen mikddé képzési formaja sziint
meg. Az elmult 6t évben ez volt az egyik olyan veszteség, amellyel
nevelbtestuletunknek meg kellett baratkoznia.

Ezzel egyidejlleg megjelent viszont az esti tagozatos érettségi utani
szakképzési profilunk. A létszam ingadozénak mondhaté, de mégis sikerult
minden évben beiskolaznunk tanuldkat, esetenként akar 60-70 f6s létszammal.
Ebben a hagyomanyos miszaki informatikus és elektronikai technikus szakmat
tanulok mellett nagy szerepe volt a Kis- és Kdzépvallalkozasok Ugyvezetéije |.
és Il. képzésnek, amelyben iskolank nagy lendulettel vett részt a projekt
kezdetétdl a vegeig. Az esti tagozatos érettségire felkészité képzés helyett a
projektben vald részvétellel tehat egy Ujszerld, modern elemmel bévult iskolank
profilja, még ha csak egy-két évre is.
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Fontosnak tartom megemliteni az iskola osztalyainak szamat is. Ezt a 3.

abra szemlélteti.

Osztalyok szamanak alakulasa
2016-2021

2020/2021

2019/2020

W Szakképzés - nappali

2018/2019 [0 Szakképzés - esti
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16
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3. abra
Az osztalyok szama 2016-2021

A nappali tagozatos érettségire felkészité képzés vonatkozasaban
lathato, hogy az osztalyok szama stagnalt. Ez két egymasra ellentétesen haté
folyamat eredménye volt. Egyrészt, ahogy azt mar emlitettem, az egyre
sulyosabbnak mutatkozé oktatd miatt kénytelenek voltunk a szokasos négy
helyett harom 9. évfolyamos osztalyt inditani. Ezzel egyidejlleg azonban 2016-
ban Ujra lehet8séget kaptunk nyelvi el6készté évfolyammal indulé képzésre,
amely egy évvel megndvelte a képzési idét. E két folyamat egymast
kiegyenlitette, igy lehetévé valt a tanérak folyamatos ellatasa anélkil, hogy a
nevelés-oktatas szinvonala csoOkkenjen. A nappali tagozatos érettségi utani
szakképzés osztalyszama altalaban kett6 volt, hiszen egy-egy osztalyt tudtunk
beiskolazni a két szakmacsoportban/agazatban.
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Az esti tagozatos képzések osztalyainak szama rendkivdli
valtozatossagot mutat. Mindez az adott tanév egyedi sajatossagaira vezethetd
vissza, amelyekrél az el6z6 szakaszban mar szoéltam.

Erdemes vetni egy pillantast egy osztalyok atlaglétszamara képzési
tipusonként. Ez az adat igen figyelemre mélto fejlédést mutat. A valtozasok

iranyat és mértékét a 4. szamu grafikon mutatja:

H Erettségi el6tti képzés - nappali Atlaglétsza’mOk ala kU|alsa
H Erettségi el6tti képzés - esti 2016-2021

LI Szakképzés - esti

o ) 35,00
M Szakképzés - nappali
30,00
25,00
20,00 1
15,00 1 ‘
10,00 - ‘
5,00 i
0,00 - - - -ee -
2016/20 2017/20 2018/20 2019/20 2020/20
17 18 19 20 21
H Erettségi el6tti képzés - nappali 25,83 28,44 30,00 29,74 30,85
H Erettségi el6tti képzés - esti 12,50 12,50 18,00
Li Szakképzés - esti 22,00 20,33 20,00 11,00 15,00
M Szakképzés - nappali 18,00 18,50 24,33 22,00 22,50
4. abra

Az osztalyok atlaglétszama 2016-2021

1.3.2 A 2020/2021. tanév keépzési strukturaja

A 2020/2021-edik tanévben iskolanknak 21 osztalya van, amelyekbe
0sszesen 584 tanulo jar / 2021. apr.20. /. Tanuldink tobbsége Budapesten és
vonzaskorzetében él. A 2020/2021-es tanévben az osztalyok tipusat és szamat
a kovetkez6 tablazat mutatja:
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Az osztalyok szama és tipusa

Agazat
Evfolyam Tipusa Villamosipar és elektronika Informatika
9. el6k. NYEK 1
Technikum |Kéttannyelvi 1
0. NYEK 1
Technikum |Kéttannyelvi
Normal
10. NYEK 1
Szakgimnazium |Kéttannyelv(
Normal
11. NYEK 1
Szakgimnazium |Kéttannyelv( 1
Normal 2
12. NYEK 0,5 0,5
Szakgimnazium |Kéttannyelv(i 1
Normal 2
5/13. Szakképzés OK|J 1
2/14. Szakképzés OKIJ 1 1
1/13. Szakképzés SZJ 2
Osszesen 7,5 13,5
1. tablazat

Az elmult 6t év soran iskolankban ha jelentésen nem is, de kismértékben
valtozott a tanulécsoportok szama és dsszetétele. A legfontosabb valtozasok a
kovetkezdkben foglalhatok dssze:

» A legnagyobb érdeklédésnek megfeleléen a legtobb osztaly informatika
agazati vagy szakmai képzésben vesz részt. llyen osztaly 13,5 van, a
szakképzd évfolyamokkal egyutt.

> Ujbol lehetbvé valt vegyes osztalyok inditasa, amely jelentésen novelte a
beiskolazasi flexibilitast. A vegyes osztalyok inditasanak lehet6sége
nagyban segitette a beiskolazast, mert egyes esetekben két fél osztalybdl
konny( volt egy egészet megszervezni.

» A két tanitasi nyelvl képzés megtartasa mellett Ujbdl lehetévé valt az,
hogy nyelvi el6készitdvel induld osztalyt is beiskolazzunk. A 2021/2022-

es tanévtél pedig két ilyen osztaly inditasara kaptunk lehetéséget.
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» Az agazaton bellli egy éves technikus képzés mellett megjelentek az
agazaton kivuli érettségire épuld két éves technikus képzések is.

» A 2020. évben a Centrum vezetdinek segitségével és tamogatasaval
iskolank dualis képzésre iranyuld megallapodast kotott a Continental
Automotive Hungary Kft.-vel. Jelenleg harom olyan osztalyunk van,
amelynek tanuldi a teljes gyakorlati 6raszamukat a Continental Kft-nél
toltik. Ennek koszonhetben jelenleg a szakképzé évfolyamon tobben
vannak az elektronikai technikus képzésben részt vevd tanuldk, mint a
miszaki informatikus és a szoftverfejleszté képzésben [évok egyuttvéve.
Ez igen jelentés el6relépés a Villamosipar-Elektronika agazat
vonatkozasaban, melynek népszeriisége eddig mindig alatta maradt az

informatika agazaténak.

Iskolank jelenlegi képzési profiljanak legsikeresebb része a magyar-angol
két tanitasi nyelvi képzés, amely tovabbra is vonzza a legjobb képesseégu
tanulokat. Az érettségire és a fels6foku tanulmanyokra torténd felkészités
sikeres, mivel a tanulék szinte mindegyike felséfoku nyelvvizsgaval fejezi be
tanuimanyait, és a végzettek 80%-a tanul tovabb az ahitott felséoktatasi
intézményben. Természetesen nagy hangsulyt fektetink a képzés szakmai
agazati jellegére, hiszen — ha ennek személyi feltételei adottak — nem csak a
kozismereti targyakat, hanem a szakmai alapoz6 targyat is angol nyelven
tanuljak a diakok. Van olyan tanév, amikor a tanuldok legalabb egyharmada
elvégzi a technikus képzést is mielétt egyetemre megy. Oromteli dolog, hogy a
két tanitasi nyelvl osztalyaink tanul6éi minden évben jelentdés eredményeket
érnek el a regionalis és az orszagos tanulmanyi és szakmai versenyeken. Ez is
mutatja, hogy tanuldink tehetségesek és a nevelés-oktatas folyamata
eredményes.

A 2005-2010-es idészakban a nyelvi el6készitére épuld 6t évfolyamos
program iskolank sikertorténete volt. A jelentkez6k nagy szama lehetdvé tette,
hogy két NYEK osztalyt is inditsunk. A képzést nem 1+4-es formaban

valdsitottuk meg, hanem mar az els6 osztaly inditasa el6tt megterveztik a teljes
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ot évfolyam programjat. Ennek alapjan az 6t év szerves egészet képezett, és
minden évfolyamon mas célkitlizések megvaldsitasa tortént. A 9. évfolyamon
az idegen nyelv és az informatika mellett csak kompetenciakat fejlesztettunk, és
nem tanitottunk klasszikus tantargyakat.

A NYEK iranti érdekl6dés, a tanuldi és szulbi visszajelzések, a tanuloi
teljesitmények mérésén alapuld belsd és kulsé vizsgalatok egyértelmien azt
mutattak, hogy a program sikeres volt, a tanulék kozel érezték magukhoz a
kozépiskolai tanulmanyok ilyen modon torténd elkezdését, a hianyzas szinte
elhanyagolhaté volt, a jelentkez6k szama évrél-évre nétt. A 2013-as fenntartoi
dontés sajnos elvette télunk ezt a lehetéséget, mert csak a két tanitasi nyelvi
képzést folytathattuk, amely sokkal kotottebb. Ugyan a 2015/2016-os tanévben
mar ujra indithattuk ezt az osztalyt, de a programot jelentésen at kellett dolgozni,
mert az Uj kerettantervi rendelet joval kisebb szabadsagot adott a helyi tanterv
szamara, igy sajnos szamos értékunket fel kellett adnunk. Az elmult 6t évben a
BMSZC és az NSZFH tamogatasanak kdszdonhetéen ez a programunk Ujra
felfutott és egyre nagyobb az érdeklédés iranta. Az elbttink allé tanévben
engedélyt kaptunk arra, hogy mindkét agazatban inditsunk egy-egy nyelvi
elékeészitbvel induld osztalyt. Ez a program illeszkedik iskolank kiemelt nyelvi
profillahoz és nagymértékben segiti a tanuldk fejlédését a szakmai targyak
vonatkozasaban. A magas éraszamu nyelvi képzés azért is nagyon fontos, mert
a technikum elvégzése utan a tanuldk egy része késébb a fels6oktatasban
szeretné befejezni tanulmanyait, ehhez pedig révidesen elengedhetetlen lesz a
k6zépfoku (B2) nyelvvizsga. A B2-es szint elérésére pedig heti 3-4 idegen nyelv
oraval a technikumi tanulok jelentds részének kisebb esélye lesz.

Az elmult vezetdi ciklusom elején a hagyomanyos, magyar nyelvl négy
évfolyamos osztalyainkban egyre inkabb azt tapasztaltuk, hogy a tanuldk
komoly alapkompetencia és neveltségi hiannyal érkeztek. Ez maga utan vonta
a lassabb Utem( tanulasi folyamatot és az esetleges sikertelenséget, adott
esetben a lemorzsoldédast. Mindez hatraltatta a kozépiskolai tananyag
elsajatitasat mind a szakmai, mind a kozismereti tantargyak esetében.

Felismerve ezen tanuldk kiemelkedd szerepét a szakképzésben, az elmult 6t
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évben intézkedési tervet készitettink és hajtottunk végre annak érdekében,
hogy jelentésen csokkentsik a tanulék hatranyait és a lemorzsolodast.
Kollégaim megértették ennek fontossagat és kezdeményezésemet tamogattak
szakmai tudasukkal és elkotelezettségikkel. A modszertani fejlesztés
eredménye, hogy a lemorzsolddas jelentésen csokkent és jelenleg a végzds
osztalyaink létszama csak kis mértékben tér el a belépéskori osztalylétszamtal.

Az elmult évek gazdasagi valsaganak eredményeként jelentésen
lecsOkkent az érdekl6dés a szakmunkasok érettségire felkészité két éves
képzésére. A munkaltatok nem tamogattak dolgozoik tovabbtanulasat, a
munkanélkulivé valok pedig tanulas helyett minél hamarabb uUjabb munkat
kerestek és Uj munkahelylikdn nem volt lehetéséguk arra, hogy tanulmanyokba
kezdjenek. Ezen folyamatokat elemezve be Kkellett latnunk, hogy ezt a
programunkat meg kell szintetnunk. Jelenleg tehat ilyen képzésunk nincs.

Az érettségi utani szakmai képzés lehetbéségének 2015-0s ujbali
megnyilasa utan gbzerdvel kezdtlk meg a végzdOs tanulok meggydzését a
szakma megszerzésének fontossagardl. Egy részik orommel vette, hogy
maradhatnak az érettségi utan és nem kell egy masik intézményben folytatniuk
tanulmanyaikat amint az korabban szokasos volt néhany éven keresztil.
Minden tanévben sikerult érettségivel rendelkez6 tanuldink szamara egy éves
képzési osztalyokat inditanunk kezdetben miszaki informatikus és elektronikai
technikus szakmakra, majd 2018-tél a szoftverfejleszté szakmara is. Emellett a
Centrum vezetdinek jovoltabdl arra is szakmai és anyagi tamogatast kaptunk,
hogy agazaton kivuli érettségivel rendelkez6 munkavallalok szamara két éves
esti munkarendi( képzeést inditsuk. Fontos motivalo erd volt az emelt 0sszeg
oradij, amelyet kollégaim az esti képzésen vald oktatasért kaptak a Centrumtél.
Ez a képzési forma az elmult vezetdi ciklusom egyik nagy ujdonsaga volt,
amelynek folyamatos mikodtetését el6z6 palyazatomban célul tiztem ki, amely
cél elérése megvaldsult.

Az érettségi utani képzés kétségtelenul legnagyobb innovacioja
iskolankban a 2020/2021-es tanévben valosult meg. A 2019-es év folyaman

megkereste iskolankat a Continental Automotive Hungary Kft.. Erdeklédésiik
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arra iranyult, hogy vallalnank-e dualis képzés mikodtetését veluk kozdosen az
elektronikai technikus szakmaban. Egy év szervezés utan a Contonental és a
BMSZC vezet6inek tamogatasaval 2020. szeptemberében megkezd6dott
iskolank els6 olyan tanéve, amelyben valddi dualis képzésben vehetnek részt
tanuldink, valamint a Continental dolgozoi. Ez mérfoldké iskolank torténetében
€s nagy orom szamomra, hogy ezzel el6z6 palyazatom egy masik jelentés
célkitlizése is megvalosult. Jelenleg harom dudlis képzésben mikodo
osztalyunk van:
» egy 1/13. évfolyamos Szakmajegyzés szerinti képzésben mikodé
két évfolyamos osztaly, iskolankban érettségizett tanuldk szamara,
» egy 1/13. évfolyamos Szakmajegyzék szerinti képzésben mikodé
két évfolyamos osztaly, a Continental dolgozdi részére,
> eqgy 2/14. évfolyamos OKJ szerinti képzésben mikdoddé masodik
évfolyamos osztaly, vegyes tanulok részére.

Az elektronikai technikus végzettség megszerzésére iranyuld képzés
mindharom osztaly esetében ugy valdésul meg, hogy az elméleti orak
iskolankban folynak, mig a szakmai gyakorlati képzés a Continental
mudhelyeiben valésul meg.

Tanuldink korében a dualis képzés irant az érdeklédés igen jelentds volt,
ezért a jelentkez6k nagy szama miatt felvételi vizsgat is kellett tartani. Az
érdekl6dés ilyen mértékl felkeltésében nagy szerepe volt kollégaimnak és a
Continental munkatarsainak, akiknek ez iranyu tevékenységét kdszonom.
Remeényeink szerint a dualis képzés az elkovetkezd évtizedben teljes teret nyer
majd a szakképzés megvaldsitasaban, amellyel sokkal kozelebb kerulhetink
ahhoz, hogy a munkaerdpiaci igények és a képzés tartalma o6sszhangba

keruljenek egymassal.

Az oktatd munka hatékonysagat jelzi az is, hogy tanuldink évrdl évre
kiemelked6 eredményeket érnek el az Orszagos Kozeépiskolai Tanulmanyi
Versenyeken, az Orszagos Szakmai Tanulmanyi Versenyen, a Két tanitasi

nyelvii iskolak févarosi versenyén, a Févarosi Onkormanyzat altal fémjelzett Ki,
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mit tud-on, a Févarosi szonokversenyen, illetve kreativ ir6 versenyen, valamint
szamos févarosi és orszagos sportversenyen, diakolimpian. A sikeres felvételi
vizsgat tett, majd diplomat szerzett tanuldink szama is arra enged kovetkeztetni,
hogy tanuloink mind emberileg, mind szakmailag megalljak helytiket. Mindez

pedagogus kollégaim aldozatkészségenek és hivatasszeretetének koszonhet6.

1.3.3 A diqitalis oktatas a 2019/2020-as és a 2020/2021-es
tanévekben

Az évtizedek, sét talan évszazadok 6ta megszokott iskolai rendet 2020
elején alapjaiban irta felul a terjedé Koronavirus jarvany. A COVID-19 virus
fertbzések szamanak novekedése és a korokozo akkor meég ismeretlen
mikddése és hatasa elengedhetetlenné tette az iskolai személyes kontaktok
szamanak csokkentését a megbetegedések elkerulése érdekében. Az iskolak
2020. marciusanak kozepén bezartak és a hagyomanyos tantermi, jelenléti
nevelés-oktatast az IKT eszk6zokdon keresztul torténd otthonrdl folyd
online/digitalis oktatas valtotta fel. Mindez sokként érte a kdznevelés és a
szakképzés iranyitoit, illetve ezzel egyltt a pedagogustarsadalmat, de
legféképpen a tanuldkat és szlleiket. Egy teljesen Uj mikddési rendre kellett
berendezkednink egyik naprél a masikra. Az atallasra a Centrum vezetdésége
két napot biztositott €s minden segitséget megadtak annak érdekében, hogy a
valtas a lehetd legkevesebb akadalyba Utk6zzon. Mindez teljesen uj szemléletet
kivant mind a pedagdgusoktol, mind pedig a tanuloktol. Jelentésen megnétt a
diakok egyéni feleléssége, hiszen munkajuk becslletes végzésének
ellendrzése szinte lehetetlenné valt. Az iskola és Centrum kdzdsen biztositotta
az eszkozoket azon tanulok és oktatok szamara, akiknek korabban ezek nem
alltak rendelkezésre. Két nap felkészulés utan 2020. marcius 18-an
megkezdddott a digitalis oktatas iskolankban.

A 2019/2020-as tanévet ebben a formaban fejeztik be, elmaradtak a
szoObeli érettségik és nem volt lehetéség elérehozott érettségi vizsgakra sem.

Mar ez a néhany honap is igen jelentés probatétel volt mind a diakok mind a
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tanarok szamara, hiszen bizonyos mértékig megkeérdbjelez6dott az értékelés
hitelessége, az pedig egyertelmlien bizonyossa valt, hogy egyes tanuldk a
helyzettel visszaéltek. A szaktanarok, de kulondsen az osztalyfébnokok
adminisztracidés munkaja ronamosan nétt, és a tanulokkal, illetve a szul6i hazzal
valé folyamatos kapcsolattartas fontossaga kiemelkedé jelentéséglvé valt. Ez
rendkivuli energiakat emésztett fel. Ekkor még nem tudtuk, hogy ez csak a
kezdet.

A 2020/2021-es tanév a szokasos rendben, de igen komoly
egeészségugyi-jarvanyugyi intézkedések mellett kezd6dott meg 2020.
szeptember 1-én. Iskolankban az intézkedések kozul a legjelentésebb az volt,
hogy minden tanérat osztalybontasban, maximum 13-18 tanul6 jelenlétében
tartottunk meg. Ez volt az az elem, amely véleményen szerint leginkabb
csOkkentette a kontaktok szamat. Az intézkedésiterv szamos mas
ovintézkedeést is tartalmazott, amelyeket mind a kollégak, mind a tanulok
igyekeztek betartani. Odafigyeltink a beléptetésre, a szlneti rendre, a tanérai
maszkviselésre, a rendszeres fertétlenitésre és tudatosan kertltik azokat a
programokat, amelyek a kdzvetlen kontaktok szamat novelték. Talan ezeknek
koszdnhetd az, hogy 2020. november 16-ig a tanuldk kdrében egyetlen
igazoltan pozitiv Covid-19 eset sem volt.

Sajnos az esetszamok tavaly 6sszel rohamosan emelkedni kezdtek, igy
a kozépiskolak 2020. november 16-16l ismét bezartak. Ez mar nem ért minket
varatlanul, hiszen érezhet6 volt, hogy a jarvany masodik hullama joval
sulyosabb, mint az elsé volt. A pedagogusok és a tanuldk is szamitottak erre a
|épésre. Arra azonban nem, hogy mindez a végzo6s tanulok esetében a tanévuk
végeéig fog tartani. Az érettségire készlld tanuldk igy praktikusan egy egész
éven keresztul digitalis/online oktatasban késziltek az érettségire. Mivel a
digitalis és a jelenléti oktatas hatékonysaganak osszehasonlitasara mindeddig
nem voltak mérések és elemzések, igy a digitalis oktatas eredményessegérél
csak az érettségi vizsgak, illetve az elkovetkezb6 évek tapasztalatai alapjan
nyilatkozhat barki érdemben. Kulonosen érvényes ez a szakmai gyakorlati

oktatasra, amely jellegénél fogva igényelné a jelenléti oktatast, hiszen a
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specialis eszkdzigeny nem elégithetd ki minden tanul6 esetében az otthonaban.
Az azonban bizonyos, hogy a pedagdgusok és oktatdok minden toluk telhetét
megtettek annak érdekében, hogy ndvendékeiket felkészitsék a vizsgakra és az
is bizonyos, hogy azok a tanulok, akik motivaltak, akiknek vannak konkrét céljaik
és komolyan vették, hogy az egyéni felel6sséguk ebben a helyzetben joval
nagyobb, azokat érdemi hatrany nem érte. A fentieket tekintetbe véve
elmondhatom, hogy mi oktatok kivancsian varjuk a 2021. majus-juniusi érettségi

€s szakmai vizsgak eredményeit.

1.3.4 Tanoran kiviili tevékenyséqgek

Iskolank egyik kiemelten fontos tevékenysége a szabadid6 szervezett
formaban to6rténé hasznos eltdltésének centrum és iskolai szinti
megszervezése. A kdzosségépités és a kozossegfejlesztés tudatos tervezése
és kimunkalasa mind az osztalyok, mind pedig az iskola szintjén hozzajarulnak
ahhoz, hogy tanuldink szeretnek a Trefortba jarni és ragaszkodnak iskolankhoz.
A tandran kivuli tevékenységek kozul kiemelenddk az alabbiak:

» Az iskolai unnepségek és megemlékezések megrendezése
o nemzeti unnepeink,
o tanévnyito és tanévzard unnepseg,
o szalagavatd unnepség,
o ballagas,
» Tanulmanyi kirandulasok megvalositasa
» Zoldbarack tabor lebonyolitasa (9. évfolyamos tanuldok szamara a tanév
megkezdése elbtt)

» Zoldbarack fogadalomtétel

A\

Trefort napok programjainak lebonyolitasa
> Ejszakazz veliink program
Fentiek csak a legfontosabb programok iskolank életében. Ezeken kivul
szamos kisebb, de ugyanilyen népszeri eseményt szervezunk annak

erdekében, hogy osztalyaink és iskolank valddi kozosségéee formalddjanak.

29



Palyazat Varsoci Karoly

Véleményem szerint ez is hozzajarul ahhoz, hogy a tanuldink kozotti
konfliktusok szama csekély, hiszen a programokon keresztll jobban
megismerik egymast.

A tandran kivuli programok megszervezésében jelentbs szerep jut a
nevelési igazgato-helyettesnek, aki szabadid6-szervez6i képesitéssel is
rendelkezik, és ezt a tevékenységet vezet6i munkajan felll végzi, szukség
esetén fellugyeli és az érintetteket tanacsokkal latja el. Mindez garancia arra,
hogy szabadid6-szervezdi statusz hianyaban is magas szinvonalon, tanuldink
és szuleik megelégedésére szervezzik programjainkat.

A nemzeti Unnepeket és a megemlékezéseket a munkakdzosségek
szervezik. Tanév elején egymassal egyeztetve a munkakozdsség-vezetdk
elvallaljak egy-egy ilyen rendezvény gondozasat. Ez a megoldas jelen
pillanatban jol mikodik, amelyben nagy szerepe van annak, hogy a kollégak
nem csak a tanérakon valé tanitast, hanem a nevelést is egyforman fontosnak
tartjak.

Szakmai  programunk  kihangsulyozza az  osztalykirandulasok
szervezésének fontossagat. Ezt a tevékenységet az osztalyfénokok a tanuldk
bevonasaval végzik. Minden osztalyt két pedagdgus kiseér.

A Zodldbarack-tabort és fogadalomtételt az iskola vezetésége és a
Diakonkormanyzat évrél-évre kozOosen szervezi és bonyolitja le. Mindkét
esemeényen veégig képviselteti magat az iskola vezetése, amely — kulonosen a
taborban — lehetbvé teszi a vezet6ség és a diaksag hatékony és gordulékeny
kommunikacidjanak kialakulasat

Az igen népszer(i Ejszakdzz velink program a pedagégusok
hivatasszeretetén alapul. Sajat maguk hivtak életre az ,éjszakazast”, annak
erdekében, hogy a tanuldk iskolahoz valo kotédését erbsitsék és az éjszakai
élet eltOltése vonatkozasaban alternativat kinaljanak. Ezt a rendezvényt

felettébb nagy sikerrel évente egy-két alkalommal rendezzik meg.

1.3.5 A pandémia hatasa a kbzo6sséqi nevelésre
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A COVID-19 jarvany felbecsulhetetlen rombolast végzett az iskola
unnepi, szabadidbs és kdzOsségi programjai tekintetében. Az el6z6 tanévben
elmaradt szamos Unnepi megemlékezeés, szamos osztalykirandulast le kellett
mondani, elmaradt a ballagas, amely az egyik legfontosabb esemény a végzés
tanuldk életében és elmaradtak az érettségi bankettek. Mi pedagogusok nagyon
atéreztuk a helyzetlket és azt a negativ érzést, amely atjarta 6ket a ballagas
elmaradasa kapcsan, ezért az érettségi vizsgak befejeztével egy bucsu
unnepséget szerveztink szamukra az iskolaudvaron, ahol mind a négy osztaly
tanuléi egyenként vehették kézhez az érettségi bizonyitvanyaikat, okleveleiket
és jutalomkonyveiket. Ezzel sikerult méltoképpen unnepélyes modon lezarni a
kozépiskolai tanulmanyaikat.

Jelen tanévben a jarvany korrigalhatatlan mdédon avatkozott bele az
iskolai kdzosseégi életbe. 25 éve el6szor elmaradt a hagyomanyos Zoldbarack
tabor, amely a 9. évfolyamosok k6zdssegépitd, bevezetd tabora a kozépiskolai
és a Trefortos életbe. Elmaradtak az iskolai Unnepi megemlékezések, a
Zoldbarack avatas, az osztalykirandulasok minden osztaly esetében. Nem
tudtuk megrendezni a karacsonyi Unnepségeinket, a szalagavatoé Unnepséget,
a Trefort-napok rendezvényeit és ebben az évben is elmaradt a ballagas. A
jelenlegi végzbs tanulok esetében tehat kimaradt az 0sszes olyan esemeény,
amely a kodzépiskolai éveik zarasanak ude szinfoltja lehetett volna. Személy
szerint magam és kollégaim is nagyon sajnaljuk, hogy ilyen korulmények kozott
fejezik be tanulmanyaik érettségi vizsgara felkészit6, életik igen fontos
szakaszat. Jelenleg kollégaimmal egyutt azon dolgozunk, hogyan tudnank az 6

esetUkben is megszervezni a tavalyi érettségi bizonyitvanyosztast.

1.3.6 A gyermek-és ifiusagvédelem

Iskolank tanuléi kozosségeben viszonylag kevés a hatranyos és
halmozottan hatranyos kategoriaba sorolt tanuld. Ennek ellenére nem

tekinthetjuk a gyermek- és ifjlusagvédelmet kevéssé fontos feladatunknak.
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Jelenleg a nevelési igazgatohelyettes iranyitasa alatt, az osztalyfénokok
komolyabb bevonasaval tudjuk ezt a tevékenységet folytatni. Ez az egyik olyan
plusz feladat, amely kiulondésen nagy terhet r6 a pedagogusokra, mert az
ifjusagvedelmi tevékenységhez komoly szakmai tudasra és specialis képzésen
valo részvételre van szukség. Minden osztalyfénokot azonban nem tudunk erre
a feladatra is kiképezni. Ennek ellenére — koszonhetéen a kollégak

aldozatkészségének — a gyermek- és ifjlusagvédelem minésége nem romlott.

1.4 A beiskolazas helyzete

Mint azt korabban jeleztem, a 2014-2017-es években az iskola
tanuldlétszama folyamatosan csokkent. Egyik legfontosabb feladatomnak
tekintettem, hogy ezt a folyamatot a kollégaim segitségével megallitsuk, és az
iranyat megvaltoztassuk. Az elmult vezetéi ciklusomban kiemelkedd szerepet
szantunk a beiskolazasi propagandanak. Iskolai torekvéseinket jelentésen
segitették a kdzponti tdmogatasok az ITM, az NSZFH és a Centrum részérél.
Az korabbi ciklusokhoz képest a szakképzésiranyitas levalasztasaval olyan
lehetéségek nyiltak meg a beiskolazasi tevékenység innovalasara, amelyek
korabban nem alltak rendelkezésunkre.

A fejlesztési tevékenység eredményeképpen ma jol el6készitett és
szervezett formaban torténik az altalanos iskolak és a potencialis tanuldk
tajékoztatasa. Id6kozben az altalanos iskolai tanulék és szlleik
meggy6zddhettek arrdl, hogy iskolank képzési szinvonala nem csokkent, sét a
szakképzési struktura atalakitasa, illetve az iskolai modszertani fejlesztések
sokkal inkabb a képzési szinvonal emelkedését eredményezték. Ennek
koszdnhetben a jelentkez6k szama fokozatosan emelkedni kezdett. Az alabbi

grafikonok az elmult évek év adatit mutatjak:
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Felvételi jelentkezések szamanak alakulasa

5. abra
A jelentkezések szama a 2011-2021. években

Jelentkezések és felvett tanulok
szama informatika agazatban
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6. abra
A jelentkezések és felvett tanulok szama az informatika agazatban a 2016-2021. években
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Jelentkezések és felvett tanuldk szama
villamosipar és elektronika agazatban
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7. abra
A jelentkezések és felvett tanulok szama az villamosipar-elektronika agazatban a 2016-2021.
években

A fenti harom grafikon adatai alapjan a kdvetkezé megallapitasok tehetdk:

» Az 0sszes jelentkezések szama megduplazdodott.

» Az informatika agazatban a jelentkezések szama évrél-évre
folyamatosan emelkedik. Jelenleg a tuljelentkezés majdnem 10-
szeres.

» Az Elektronika és elektrotechnika agazatban a jelentkezések
szama ingadozik ugyan, de egyértelmien emelked6 tendenciat
mutat, a tuljelentkezés hozzavetdlegesen hétszeres.

» Az informatika agazat még mindig joéval nagyobb népszeriiségnek
orvend, mint az Elektronika és elektrotechnika agazat.

» A 2020/2021-es tanév jelentkezési adatai kiugréan magasak.
A fenti tendenciak a kévetkd jelenségekkel indokolhatok:

» A szakgimnaziumi képzésben rejl6 lehet6ségek felkeltették a

szulok és a tanulok érdekl6dését.
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A NYEK osztaly inditasanak ujbdli lehetésége ujabb perspektivat
nyitott a jelentkez6k szamara.
Az informatika agazatban nincs 6sszefluggd nyari gyakorlat.
Ujbdl lehetévé valt, hogy a tanuldk a technikus végzettséget
iskolankban szerezzék meg az érettségi utan.
A sikeres érettségi és technikusi vizsgak eredményének hire
elterjedt.
Az egyetemre felvételt nyerd tanulok segitették, hogy iskolank jé
hire terjedjen.
A palyavalasztasi tevékenységink megujult és eddig nem |étezb
elemekkel bovult:
o kulénb6zd kozponti palyavalasztasi rendezvények (Mi a
palya? , Szakmazz, Szakmak éjszakaja, Educatio),
o azezeken valo részvételinket a Centrum szervezete intézte,
igy az iskolanak elég volt a szakmai részre koncentralnia,
o lehet6ségunk adddott kdozponti nyomtatott kiadvanyokban
torténd megjelenésre,
o az iskolai nyomtatott anyagok sokszorositasa lehetéve valt,
o személyesen jelentink meg az altalanos iskolakban,
Lehet6vé tettlk az érdekl6dé tanulok szamara a nyilt érakon valo
réeszvetelt.
Meguijitottuk a nyilt napok rendszerét.
Elektronika szakkort szerveztunk az altalanos iskolak 7. és 8.
évfolyamos tanuléi szamara.
A technikumi képzés innovativ jellege vonzoé a tanulok és szulék
szamara.
Megjelent az 6sztondij a szakképzeési rendszerben.
Az Elektronika és elektrotechnika agazatban lehetéve valt az
Okleveles technikus képzés, amely biztos bejutast jelent a

Budapesti MlUszaki Egyetem Villamosmérnok Karara.
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Az elmult 4 évben minden meghirdetett tanulmanyi teruletink maximalis
létszammal telt be a rendes felvételi eljaras soran. Rendkivuli felvételi eljarasra
nem volt szukség. A 2021/2022-es tanévben ujbol négy 9. évfolyamos osztalyt
tudunk inditani a jelentkez6k nagy szamanak koszonhetben. Megallapithato
tehat, hogy intézményunk jelenleg beiskolazasi problémakkal nem kuzd, a
kornyezd iskolak kozott kiemelkedd népszerliséggel bir. Ezzel egyutt a
kovetkezd években is meg kell taldlnunk azokat a lehet6ségeket, amelyek a
jelentkez6k szamat fenntartjak, vagy tovabb novelik. Ebben nagy segitséget
jelentenek a Szakképzési Centrum altal szervezett kdzos palyavalasztasi

fesztivalok és mas programok.

1.5 A human eroforras helyzete

1.5.1 A vezetéseg

Az iskola vezetdsége 4 f6bdl all, mind a négy vezetének van kdzoktatas-
vezetdi képesitése és pedagogus szakvizsgaja.
» lgazgato
» Kozismereti igazgatdhelyettes
» Nevelési és nyelvoktatasi igazgatohelyettes
» Gyakorlati oktatasvezet6
A kialakitott vezetdi strukturat az intézmény méretét és tevékenységi korét

tekintve megfelelének tartom.

1.5.2 Az oktatoi testiilet 6sszetétele

A palyazatomban megfogalmazott célok, feladatok megvaldsulasanak
legfébb garanciajat tovabbra is az iskola szellemi bazisaban, az oktatoi testtlet
szakmai tapasztalataban latom.

Egy technikum szakszeri mikodését biztositja a stabil, jol felkészult,
hivatasat szeret6 oktatoi testulet, amelynek kialakitasara és megtartasara mind

magam, mind vezetétarsaim nagy hangsulyt fektettink.
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Jelenleg az oktatoi testulet természetes létszama 56 f6. Ebbdl teljes
munkaiddében foglalkoztatott 35 6, részmunkaidés 16 6, ebbdl egy f6 nyugdijas,
oraado 3 o, tartdésan tavollévo 2 6.

A kozismereti targyakat 35 oktato tanitja, ebbdl:

» kozépiskolai tanar végzettségl 3416
» angol anyanyelv( vendég oktaté 16

Az agazati szakmai alapozo tantargyakat 24 oktato tanitja, ebbdl:

» szakmai oktato felséfoku, pedagogiai végzettséggel 1216
» szakmai oktato felséfoku, pedagogiai vegzettség nélkul 6 f6
» szakmai oktatdo OKJ végzettséggel 6 f6

Az adatok kozott atfedések vannak, hiszen van olyan oktatd, aki szakmai és
kozismereti targyat egyarant tanit.
A pedagogiai munkat 6t, a Centrum kdzponti szervezetének allomanyaba
tartozo6 6 seqiti:
» iskolatitkar,
rendszergazda,
gazdasagi ugyintéza,

adminisztrator,

YV V V VY

muUszerkarbantarto.

2016 6sze oOta az oktatoi testllet Iétszama és Osszetétele legfeljebb
kismértékben valtozott. A fluktuacié nem jelentés. A legfontosabb tényezd, hogy
mivel sok fiatal né van az oktatdi testlletben, igy a tartésan tavollévé,
gyermekuket gondozo kollégak szama évrdl-évre valtozik. Egy masik nagyon
fontos valtozas, hogy a legujabb szakképzési torvény az alkalmazast
megkonnyit6 elemeket is tartalmaz. Ez lehetbéséget ad a rugalmasabb
alkalmazasra, amely a kronikus oktaté hianyt, ha nem teljes mértékien, de
valamelyest enyhitette. N6tt az OKJ végzettséggel rendelkezd szakoktatdk
szama. A jelent6s béremelés a fiatal kollégak szamara csabitéva tette az oktatoi
palyat. Jelentésen csokkent a nyugdijas kollégak alkalmazasa. Altalaban

elmondhatd, hogy folyamatosan gondot jelent az informatika, a szakmai, a
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matematika, a fizika és az angol 6rak ellatasa. Az emlitett tantargyak érait még

mindig csak 6raaddkkal egyutt tudjuk lefedni.

1.5.3 A humaneréforras fejlesztése

A humaneréforras szakmai fejlédésének biztositasa terén mindig is
kiemelked6 helyen szerepelt a pedagdgus-tovabbképzés. Minden lehetéséget
megragadtunk annak érdekében, hogy minél tdbb kolléga vegyen részt
kilonb6zé képzéseken. Oromteli, hogy pedagdgus kollégaim nyitottak az Uj
ismeretek befogadasara és tobbségik maga kezdeményezte, hogy a
beiskolazasi tervbe bekeruljon, felismerve a képzés és 0Onképzeés
szUkségességét. A torvényi valtozasok kovetkeztében a korabbi pedagdgus
tovabbképzési rendszer megszint és a szakképzési torvény uj feltételeket
szabott a tovabbképzésekkel kapcsolatosan. Kikerlltek az oktatok a
koznevelési pedagogus értékelési és mindsitési rendszerbdl is. Az ebben valo
részvételUk nem kotelezd, hanem onkéntes. Az elmult vezetdi ciklusban 2 f6
vezetd vett részt sikeres mesterpedagdgus mindsitésen és 14 6 teljesitette a
pedagogus Il. kovetelményeket. A gyakornokok (4f6) mindannyian sikeres
mindsitd vizsgat tettek.

Osszességében a tovabbképzéseken valo részvételi arany szamszeriien
stagnalt az elmult 6t évben, ezzel egyidejlleg azonban az ez iranti igény
jelentésen megnétt. A kovetkez6 évek egyik fontos feladata lesz, hogy a
tanitasi-tanulasi folyamat eredményesebbé tétele érdekében, minél tdbb
kolléga szamara valjon lehetbvé, hogy az uj oktatoi tovabbképzési rendszerben
fejlessze pedagodgiai-szakmai kulturajat. Ebben eddigi tapasztalataim és

reményeim szerint a Centrum vezetbiben tamogatd partnerekre talalunk.

1.5.5 Pedaqgogiai munkat seqitb és technikai dolgozok

A nem oktat6i allomanyban lévé munkavallalok a Centrum kozponti
szervezetéhez tartoznak. Munkaltatéjuk nem az iskola, hanem a Centrum és

annak képviseloje a Kancellar. Ide tartoznak az 1 f6 gondnok, az 1 f6
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karbantartd, az 5 f6 portas és a 6 & takaritd. Ok is nélkilézhetetien munkat
végeznek, amely elengedhetetlen az intézmény folyamatos mikodésehez.

Az oktatbk munkajanak eredményességét nagyban befolyasolja a
pedagogiai munkat segit6 kollégak és a technikai dolgozok tamogatd
tevékenysége.

A kollektiva kiemelked6 fontossaggal bird tagjai a rendszergazda, aki ezt
a tevékenységet a szamitogépes munkaallomasok nagy szama miatt teljes
allasban latja el és a szintén teljes allasu konyvtaros-tanar. A rendszergazda
feladata az intézmény teljes egészére kiterjedd iskolai halézat kiépitése,
karbantartasa, a szamitdgépek Uzemeltetése, informatikai €s szamitastechnikai
szaktanacsadas az intézményen belll. A kdnyvtaros kolléga munkaja biztos
hatteret jelent az oktatok és tanulok felkészllésében, kutatasi
tevékenységében. Munkajuk jelentésen segiti a pedagogusok oktatd, alkoto
tevékenységét, és hozzajarul ahhoz, hogy tanuldink otthonosan érezzék
magukat az iskolaban.

Az egyre novekvd mennyiségl igazgatasi, nevelési-oktatasi, gazdasagi
adminisztraciét és a szinte mindennapos adatszolgaltatas segitését az
iskolatitkar, a gazdasagi 6sszekoté és az adminisztrator végzik. Feladataikat
egymassal Osszehangoltan latjak el, komoly és biztos hatteret jelentenek
vezet6i munkamban.

Az iskolatitkar és a miszerkarbantartd kolléga oktatoi tevékenységet is
végez.

A kozismereti és szakmai képzést technikailag segiti a miszerkarbantarto
kolléga, aki a tandrakra el6késziti, illetve megjavitja mindazokat az oktatoi és
tanuléi berendezéseket és eszkozoket, amelyek az oktatas szinvonalasabba
tételéhez nélkulozhetetlenek.

Iskolaépuleteink allaganak megdrzéseét, tisztasagat és a berendezések
biztonsagos Uzemeltetésének biztositasat a gondok és az iranyitasa alatt 1evé

karbantarto és 6 takaritd kolléga, a 24 6ras portai szolgalatot pedig 5 f6 végzi.
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1.6 Targyi feltételek

1.6.1 Ingatlanok

Iskolank két épuletben végzi a nevel§-oktaté munkat a XIX. keruletben, a
Kossuth tér 12 sz. alatt. Az ,A” épulet 1914-ben épdlt, itt talalhatok a
kozismereti- és szaktantermek, a szertarak, a tornaterem, az igazgatai iroda, a
titkarsag és az igazgatdhelyettesi irodak. A ,B” épuletben / épult 1980-ban /
talalhaték a szakmai tantermek, laboratériumok, szamitastechnikai géptermek,
gyakorlati kabinetek, a kozismereti igazgatdhelyettes irodaja, a gyakorlati
oktatasvezetd irodaja, az ebédld, a gazdasagi 6sszekotd, az adminisztrator és
a gondnok irodaja, a raktar és a karbantartd és javitdo mihelyek.

1.6.2 Eszk6zOk

Az iskolai munka szinvonalas elvégzéséhez az alabbi legfontosabb
eszkdzokkel és felszerelésekkel rendelkezink:

» a fizika, kémia, biolégia, foldrajz, torténelem, matematika, az
idegen nyelvek és a magyar nyelv és irodalom korszeri
oktatasahoz szukséges bemutato eszk6zok és szaktanterem,

» audiovizualis eszk6zdk, szines és normal masolégépek,

» 8 db 18-20 féréhelyes szamitastechnikai labor és szaktanterem,

» 3 db, a szakmai képzés céljara, a szakoknak megfeleld, korszerd,
de fejlesztendd miszerekkel felszerelt mérblaboratérium és
kabinet,

» 1 db szamitogéppel vezeérelt nyomtatott aramkorok gyartasara
alkalmas berendezés,

» azintézmény minden oktatasi és irodai helyiségére kiterjedd, a két
epulet kozott korszerl Uvegszalas kabellel ellatott iskolai haldzat,
KIFU szélessavu Internet hozzaféréssel,

» 3 db szervergép, 195 szamitdogépes munkaallomas, amelybdl

mindegyik az iskolai halézatba kapcsolt gép,
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egy-egy, komplett audiovizualis és digitalis eszk6zokkel felszerelt
mobilkocsi és taska,

az intézmény barmely tantermébdl elérhetd vezeték nélkali
szamitogépes halézat csatlakozasi lehetéség az EDUROAM
halézathoz.

12 db digitalis interaktiv tabla szamitégéppel és projektorral,

46 db notebook, 20 db tablet

3 db DVD kamera, 2db videokamera, 18 db projektor, 5 db digitalis
fényképezbgép,

tornaszoba, kondicional6 terem és sportudvar eszkdzokkel,
konyvtar, 17431 kotet szépirodalmi, kozismeretei és szakmai
konyvvel, amelybdl 3200 idegen nyelv(, valamint tdbb, mint 1000db
audio, video és multimédias anyaggal,

a titkarsag és a gazdasagi iroda mikodéséhez szukséges ugyviteli

eszkozok.

1.6.3 Az infrastruktura fejlesztése

Az elmult 6t évben a Centrum vezetbinek tamogatasaval jelentés

energiakat és pénzeszkodzoket forditottunk eszkdzparkunk korszerlsitésére és

bévitésére. lly mdédon hatrél nyolcra ndveltik a szamitoégéptermek szamat. A

nyolc geépterem szamitogépei a lehetdségekhez meérten Kkorszerdsitésre

kerlltek. Ez elengedhetetlen feltétele tobbek kozdétt a magas szinvonall

szakmai képzésnek és az érettségi sikeres lebonyolitasanak, hiszen tanuldink

kozul évente tobb, mint 100-an érettségiznek kozismereti vagy szakmai

informatikabdl. Az esélyegyenléség megteremtése érdekében minden vizsgazoé

szamara azonos korulményeket kivantunk teremteni.
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Az elmult ot évben az alabbi infrastrukturalis karbantartasok és

fejlesztések torténtek az ingatlanok vonatkozasaban:

» Tornaterem vilagitas teljes korszerUsitése.

» Két szamitdgépes terem kialakitasa: B9, B31.

» Tlziviz halozat rekonstrukcidja: kosarlabdapalya alatt bontas
nélkudl iranyitott furassal, egyben a nyomdécsé is behuzasra kerdlt.

> A épllet csapadékelvezetés teljes tisztitasa, lefolyocsovek teljes
cseréje.

> A épllet vilagitas korszerUsitése: hagyomanyos fénycsovek
cseréje ledes vilagitéeszkdzokre. (366 db fénycsovet cseréltek és
alakitottak at az armaturakat)

» A épulet kamerarendszer korszerisitése: (9 db digitdlis kamera
csere és a felvételi minéség javitasa).

» Az A és B épllet vizesblokkjainak felujitasa: festés, ajtdk mazolasa,
burkolat javitasok.

» Megujult a tornaterem, a konditerem, az A 21 terem.

» Egybe nyitottuk a B12 és B13 termeket, igy két kis terembdl egy
osztalyterem kerult kialakitasra.

» Szervizelésre kerlltek a légkondicionalé berendezések. Harom
darab berendezés cserére kerdlt.

» Megtortént a bejarati toloajto és a riasztorendszer javitasa.

» Megépllt az intézmény napelemes rendszere O0sszesen 200 db

napelemmel, 50 kW névleges teljesitménnyel.
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mutatja:
darabszam megnevezés igénybevétel helye
1 heverd amerikai lakas
1 kanapé amerikai lakas
1 mosogeép amerikai lakas
38 egyszemélyes szamitdgép asztal szamitogéptermek
60 tanuléi szék tantermek
42 szamitogép szamitogéptermek
20 monitor szamitogéptermek
21 tablet tantermek
16 laptop tantermek
5 projektor tantermek
2 hazimozi rendszer
3 Philips UHD TV szaktantermek
4 gorgbds média kocsi
3 vetitévaszon szaktantermek
3 LEGO oktatasi készlet kiegészitGkkel
1 bizonyitvany nyomtaté gazdasagiiroda
1 Cisco rendszer (nagy TV)
1 WI-FI Acces Point rendszergazdak
1 24 Port Switch rendszergazdak
1 HPO PRO Szerver rendszergazdak
3 Klima irodak

Fentiekbdl lathatdé, hogy a Centrum eredményes gazdalkodasanak

koszonhetéen az allagmegdvas,

az eszkOzeink karbantartasa és Ujak

beszerzése folyamatosan tortént a lehetéségek figyelembe vételével.

Meggy6z6désem, hogy a Centrum vezetdi az elkdvetkez6 években is mindent

megtesznek majd annak érdekében, hogy az épuletek allaga javuljon és a

hirtelen fellép6 — vis maior — rendkivuli helyzetek minél gyorsabban rendezésre

keruljenek.
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2. VEZETOl PROGRAM

Az elmult husz év soran a szakképz6 intézmeények vezetbinek statusza,
funkcioja és feladatrendszere folyamatosan és jelent6sen valtozott. Négy
vezetbi ciklusom kozul az elsé kettében, — a jogszabalyalkoté szandékaval és a
fenntartd elvarasaival 6sszhangban — munkatarsaimmal egyutt arra torekedtem,
hogy a vezetésem alatt allé iskola tarsadalmi értelemben vett szolgaltatd
intézménnyé valjék. Ebben az id6szakban megrendeldként a helyi kozdsségre,
illetve az iskola kornyekén é16 szulék és gyermekeik igényeire tekintettik. Sokat
dolgoztunk azért, hogy olyan képzési strukturat alakitsunk ki, amely egyarant
szolgalja a gazdasag érdekeit, és emellett vonzo az altalanos iskolat végzett
gyermekek és szuleik szamara, illetve versenyképes legyen a gimnaziumokkal
szemben. A felvételi statisztikak, a tovabbtanul6 diakok szama és a munkaba
allé végzett tanuldink visszajelzései arra engednek kodvetkeztetni, hogy a célt
elértuk. Iskolankat ismerik, képzési programjaink népszeriek, tanuldink jol érzik
magukat az iskolaban, végzett didkjaink megalljak helyiket mind az egyetemi
padokban, mind a munka frontjan.

A harmadik vezet6i ciklusban ez a helyzet jelentésen megvaltozott. A
jogszabalyi hattér egyértelmivé tette, hogy a megrendel6 mar nem a helyi
kOzOsség, a szuld, vagy a tanuld, hanem az allam, és a szakképzd iskolak
esetében a megrendelés alapja a munkaerbpiac igénye. A hosszu évekig
elengedhetetlen szakmai é€s gazdasagi menedzser szemlélet és vezetési stilus
mar nem volt elvaras, helyette a pedagdgiai szakmaisag, a nevelés-oktatas
folyamatanak iranyitasa és a szakképzés Uj iranyvonala szerinti programok
kialakitasa valt elsédleges feladatta. Ennek megfeleléen Uj szemlélettel kellet
végeznem vezetdi munkamat, azonban ugy, hogy az semmiképpen se
eredményezze a Trefort iranti érdeklédés csokkenését, illetve a kinalt képzések
mindségének romlasat. Vélemeényem szerint ez sikerult.

Az elmult ot évben ez a szemlélet feler6sodott és a 2020. évben
bevezetett Uj szakképzési struktura még inkabb azt a célt szolgalja, hogy a

szakképzés kiszolgaldja legyen a gazdasag szerepldinek, a végzett tanuldk
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korszer( és versenyképes szakmai tudassal rendelkezzenek és a képzési id6
és a tartalom a tanulok és a munkavallalok el6képzettségének és igényeinek
megfelel6en kerlljon meghatarozasra.

Iskolank 2020. szeptember 1-vel technikumma alakult. Ennek
megfeleléen Uj iskolatipusként mikodik Uj célokkal, Uj képzési strukturaval és
tartalommal, ahogy azt a helyzetelemzésben részleteztem. Az ehhez
szukséges jogszabalyok és mas szabalyozok egyeértelmisitették a célokat és a
feladatokat. Elkészultek a Képzési és Kimeneti Kovetelmények, a
Programtantervek, valamint ezek bazisan az iskolai helyi tantervek.
Rugalmasabba és a szakképzés tekintetében konnyebben kezelhetbvé valtak
az oktatok alkalmazasanak feltételei, ndvelve ezzel a munkaerdpiaci igényekre
torténd reagalas gyorsasagat.

Mi mas lehetne az elkovetkezd harom év célkitiizése mint az, hogy a
technikumi képzés vonatkozasaban meghatarozott célokat elérjuk és a célok
elérésehez szlkséges feladatokat elvégezzuk.

Jelen vezetdi program az eddigi 6t helyett csak harom évre szol a
palyazati kiiras szerint. Ez bizonyos értelemben megneheziti a program
elkészitését. A vezetbi programok eddig az altalanos 6t éves ciklus esetében az
els6é év a megfogalmazott célok elérésének elbkészitését szolgalta, az utolso,
otodik év pedig a programban felvazolt feladatok végrehajtasa értékelésének
ideje volt. Ebben a szellemben a kdvetkezd harom éves ciklusban 6sszesen egy
év all majd rendelkezésre a célok elérésére, amely a harom évvel szemben
jelentds id6 rovidulés. Az elkdvetkezd harom év soran a felmend rendszerben
torténd bevezetés miatt még nem lesz olyan tanuld, aki technikumi képzésben
érettségizik és tesz szakmai vizsgat, vagyis nagyon nehéz lesz annak
megitélése, hogy a szabalyozdkban megfogalmazott célokat milyen
eredményesseéggel sikerul majd elérni. Ez azonban nem jelenthet akadalyt a

harom évre torténd vezetbi tervezeés tekintetében.

2.1 Célmeghatarozas
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Az elkdvetkezd harom év stratégiai fontossagu teruleteit az alabbiakban
jelélom meg:
> A tagintézmény szervezeti felépitése
> A tanitasi-tanulasi folyamat vezetése és iranyitasa
» A jogszabalyokban megjelolt atalakitas folyamatos menedzselése
» A humaneroéforras stabilitasa és fejlesztése
> Az iskolai folyamatok iranyitasa, a belsé és kulsé kapcsolatok
fejlesztése
Ahhoz, hogy a BMSZC Trefort Agoston Két Tanitasi Nyelvii Technikum a
Szakképzési Centrum olyan intézménye legyen, amelyet a kornyezet és a
fenntartd ismer és elismer, amely a Centrum kozos céljaival azonosulva, a
Centrum tdbbi iskolajaval egyuttmikodve végzi tevékenységét, ezzel egyutt
azonban a szakképzés folyamatosan valtozé rendszerében képes legyen
megdrizni az elmult évtizedekben kialakitott és a felhasznaldok altal megismert
onallé arculatat, a megjeldlt terlletekre vonatkozéan a kdvetkezd stratégqiai

célok elérését tartom kiemelkedé fontossagunak:

» A COVID-19 jarvany kovetkeztében beallt valtozasok negativ
kovetkezményeinek ellensulyozasa, kompenzalasa

» Atechnikumi képzés még hatékonyabb megismertetése az altalanos
iskolai vezetdkkel és pedagégusokkal

» Az okleves technikus képzés beinditasa és megvaldsitasa

> A beiskolazasi eredményesség szinten tartasa, esetleges tovabbi
erbsitése

» A tanulék motivalasa, a tanuldi teljesitmények javulasa

» Az oktatas modszertani megujitasanak folytatasa, a projektoktatas
meghonositasa a szakképzésben

> A tanuldk sikeres felkészitése az agazati alapvizsgara

» A dualis képzés megszilarditasa és spektrumanak kiterjesztése

» Valtozasokra nyitott kornyezet és konstruktiv kapcsolat fenntartasa

a valtozasban érintett szereplékkel
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» Az intézményi eréforrasok (human, technikai, eszkozallomany,
pénziigyi) hatékony és takarékos felhasznalasa

» Hatékony kommunikacié kialakitasa a bels6 és kiilsé partnerekkel

A stratégiai célok megvalositasa szamos feladatot r6 a vezetdre és az iskola
minden oktatéjara. A vezetdi program részletes kifejtéseként, a fentiekben
felsorolt stratégiai célok eléréséhez szukséges operativ tevékenységeket
vazolom fel. Ezen tevékenységek egyben a vezet6 altal az elkovetkezd harom

évben végrehajtandé feladatokat is kijelolik.

2.2 Az iskola szervezeti felépitése

Az iskola jelenlegi, jOl bevalt, linearis szervezeti felépitésén alapvetden
nem szeretnék valtoztatni. Ot szintet kildnbdztetek meg az iskola
strukturajaban:

> vezetbség

igazgato, igazgatohelyettesek, gyakorlati oktatasvezetd

» vezetdi tanacsado testiilet (kibdvitett vezetdség)

vezetdéség, valamint a munkakbézdésseg vezetbk, a
rendszergazda,

Sziikség esetén: az iskolai sziil6i szervezet elnbke, a
diakbnkormanyzat vezetéje

» szakmai munkako6zosségek

A\

oktatoi testiilet

» az iskola 6sszes dolgozdéja

2.3 A COVID-19 jarvany kovetkeztében beallt valtozasok

negativ kovetkezményeinek ellensulyozasa, kompenzalasa

Ahogy azt mar az 1.3.3 és az 1.3.5 szakaszokban kifejtettem, a 2020-

2021-es évek meghatarozd jelensége volt a Koronavirus vilagjarvany. A
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tarsadalom és a gazdasag egészét megrazo folyamat nem hagyta érintetlendl
az oktatast, a szakképzést sem. A tantermekben folyd jelenléti oktatast
lehetetlenné tévd allapot a digitalis/online oktatas szintjéere kényszeritette az
oktatokat és a diakokat. A személyes kapcsolatra és kommunikaciora diak-diak,
diak-oktatd és oktato-szulé viszonyban nem volt lehetéség. Mind a nevelés,
mind az oktatas valamely IKT eszkdz és a szamos applikacio egyikének
segitségével tortent. A kdznevelésben és a szakképzésben régdta dolgozok
szamara egyértelmd, hogy a digitalis/online oktatas hatékonysaga messze
elmarad az iskolaban folyd nevel6-oktatdé munkaétol. Kulondsen jelentds a
kuldnbség a két fajta oktatas kozott a szakmai gyakorlatok tekintetében, illetve
a tanulok tudasanak mérése vonatkozasaban, hiszen a szamonkérések
ellen6rzése az IKT eszkdz segitségével szinte lehetetlen.

Hasonloképpen negativan érintette a jarvany az iskolai k6zdsségepités
terlletét, de ezt az 1.3.5 alfejezetben mar részletesen kifejtettem. A fentiek
alapjan elengedhetetlennek tartom, hogy a jarvany okozta negativ jelenségeket
és folyamatokat a 2021/2022-es tanévben a Ilehet6éségekhez mérten
kompenzaljuk.

A fent megjeldlt cél megvaldsitasahoz a kdvetkezd feladatok elvégzését
tartom szUkségesnek:

» A kozismereti és a szakmai elméleti tantargyak jelen tanévi
tananyaga ismeretének felmérése minden évfolyamon 2021.
szeptember honapban.

» A felmérés eredményeként feltart hianyossagok pétlasa 2021.
oktober-december honapokban.

» A szakmai gyakorlati oktatasban elmaradt gyakorlatok, projektek
felmérése 2021. szeptember hénapban.

» Az elmaradt gyakorlatok, projektek pétlasa 2021. szeptember-
december honapokban.

» A fentiekhez kapcsoldéddéan az egyes tanmenetek esetleges

korrigalasa és atalakitsa.
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» Szukség esetén felzarkédztatd foglalkozasok megtartasa az erre
igényt tarto tanulok szamara.

» A verbalis kifejezbkészség fejlesztése azokon a teruleteken, ahol
erre kifejezetten szukség van.

» Koz0sségi programok szervezése, osztaly, évfolyam és iskolai
szinten, a tanulok kérében végzett igényfelmérés alapjan.

» Osztalykirandulasok szorgalmazasa és lebonyolitdsa 2021.
szeptember-oktéber hénapokban, amennyiben ezt a jarvanyugyi-
egészségugyi szabalyok lehetéveé teszik. Amennyiben nem, akkor

késobbi id6pontokban.

2.4 A technikumi képzés méq hatékonyabb megismertetése az

altalanos iskolai vezetokkel és pedagoqusokkal

A 2020. szeptember 1-én bevezetett technikumi képzés még teljesen Uj
mind az oktatdk, mind a diakok, de kulonosen a szulbék szamara. Az altalanos
iskolak vezetdinek és pedagdgusainak sem volt lehetéseége és kells ideje arra,
hogy tajékozddjanak az Uj képzési forma tulajdonsagait és elényeit illetéen.
Ebben nagy szikségik van a Centrum és a technikumok munkatarsainak
segitségére. Az Uj iskolatipus jellegzetességeinek megismertetése nagy
tamogatast jelenthet szamukra abban, hogy didkjaiknak kellé magabiztossaggal
tudjak javasolni, hogy technikumi képzésre jelentkezzenek. A szulb6k szamara
Ok tehetik egyértelmivé, hogy mik a technikumi tanulmanyok elényei és milyen
szempontokat érdemes mérlegelni akkor, amikor gyermekeikkel kozOsen
dontést hoznak a palyavalasztas vonatkozasaban. A technikum és a gimnazium
nem atjarhatd, igy a dontés nagy jelentéséggel bir a tanuld életében. A
legfontosabb feladat annak megértetése, hogy a technikumban végzé tanuld
semmilyen hatranyba sem kerul a gimnaziumba jar6 tanuldhoz képest. Ennek

erdekében az alabbi feladatok végrehajtasat tervezem:

49



Palyazat Varsoci Karoly

» Olyan rovid, attekinthetd és lényegre tor6 irasos anyag elkésztése
és eljuttatasa az altalanos iskolakba, amely egyértelm(vé teszi a
technikumi képzés sajatossagait és elényeit.
» Kapcsolatfelvétel az altalanos iskolak vezetbivel a technikum
népszerlsitése céljabdl.
> Felkérés esetén el6adas tartasa az altalanos iskolai osztalyfdnokok
szamara a technikumi képzeésrél.
Mindezen feladatok kerulhettek volna a beiskolazasrél sz6lé részbe is, azonban
véleményem szerint itt egy mas jellegl el6készité munkardl van szd, amely nem
egy adott tanév beiskolazasi tevékenységehez tartozik, hanem annal atfogébb,
tobb évre kihaté eredménnyel jaro, egyszeri akcid, amely meg kell, hogy el6zze
a beiskolazasi tevékenységet és programokat. Ezért szenteltem neki egy kulon

fejezetet.

2.5 Az okleveles technikus képzés beinditasa és

megvalodsitasa

Az Innovacios és Technoldgiai Minisztérium szakképzéseért és
felsboktatasért felelés helyettes allamtitkarsagainak egyutt gondolkodasa révén
egy specialis program jelent meg a technikumok képzési palettajan a 2020-as
€v végen, az okleveles technikus képzés. Ennek Iényege, hogy egy technikum
és egy felsboktatasi intézmény kodzdésen dsszedllitott programja alapjan a
technikum egyes tanuldi az 6téves képzést kovetd szakmai vizsgaval nem csak
technikusi végzettséget, hanem egyben felvételt is nyernek a képzésben
résztvevd egyetemre. Az orszagban osszesen 30 technikum kapta meg azt a
lehetéséget, hogy ebben a pilot projektben részt vegyen. Ezek egyike iskolank,
amely a Budapesti Miiszaki Egyetem Villamosmérnoki Karaval egyuttmikodve
fogja az okleveles technikus képzést kidolgozni és megvaldsitani. Ennek
elékészitése mar megkezd6dott, hiszen az elsé ilyen osztaly 2021.
szeptemberében mar indulni fog Elektronika és elektrotechnika agazatban. Az
osztaly tanuloi az oOtodik év végeén elektronikai technikus végzettséget

szereznek majd. A program legfontosabb elemei az alabbiak:
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> A BMSZ Trefort Agoston Két Tanitasi Nyelvii Technikum egy kiilén
osztalyt indit Elektronika és elektrotechnika agazatban, amelynek
tanuléi az okleveles technikus vizsgara keészilnek ot éven
keresztul. (Folyamatban van.)

> A Trefort és a BME VMK munkatarsai egyeztetik a tanterveiket és
a diakok képzése egy kdzosen kialakitott tanterv alapjan fog folyni.
(Folyamatban van.)

> A képzés kozépiskolai célja az elektronikai technikus végzettség
megszerzése mellett olyan magas szinti matematikai és szakmai
ismeretek elsajatitasa, amely megkonnyiti a tanulék szamara az
egyetemi kdvetelmények teljesitését.

» Az egyeztetett kdvetelmények teljesitése utan az osztaly tanuldi
okleveles technikus vizsgat tesznek.

» A sikeres vizsgat tevé tanuldoknak — megfelelé eredmény elérése
esetén — lehet6séguk lesz arra, hogy tanulmanyaikat a BME
Villamosmeérndk Karan folytassak, és ott diplomat szerezzenek.

» A koOzépiskolai szakképzés soran megszerzett ismereteket az
elézetes egyeztetés eredményeként az Egyetem kredit
beszamitassal veszi figyelembe és ismeri el.

Az egyeztetés a két intézmény kdzott a Centrum vezetbinek segitségével
2020. decemberében megkezdddott, jelenleg a tantargyi tartalmak egyeztetése
és a kdzos tartalom kialakitasa folyik. Az okleveles technikus osztalyba torténé
beiskolazas a Trefortban lezajlott, a meghirdetett helyek maximalis Iétszamban
beteltek.

Az okleveles technikus képzés bevezetésével és megvalodsitasaval
kapcsolatosan a kdvetkez6 feladatok elvégzését tartom fontosnak:

» A kozos tartalom kialakitasanak befejezése 2021. junius hénapra.

» A helyi tanterv elkészitése az okleveles technikus osztaly szamara.

» Az egyetemmel egyeztetett olyan specialis projektek létrehozasa
es beépitése a képzés programjaba, amelyek lehetové teszik a

kreditbeszamitast.
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» A képzés és a miszaki tudomanyok irant érdekl6dd, tehetséges,
motivalt tanuldk kivalasztasa a képzés sikeres megvalodsitasa
erdekében. Ehhez adott esetben a felvételi eljarasban specialis
elem beillesztése is szukséges lehet a késdbbiek soran.

» A tanulok felkészitése arra, hogy az &gazati alapvizsgan
kiemelked6 eredménnyel teljesitsenek.

» A tanulok felkészitése az emelt szintl érettségi vizsgara
matematikabdl a 9. évfolyamtdl kezdve, a BME igényei szerint
kialakitott tanterv szerint. (Ennek eredményessége a kovetkezd
harom évben még nem lesz lathatd.)

» A tanuldk felkészitése az okleveles elektronika technikus vizsga
sikeres teljesitésére az 6tddik év végére. (Ennek eredményessége
a kovetkez6 harom évben még nem lesz lathato.)

Meggy6z6désem, hogy iskolank az okleveles technikus képzés
megvalositasaban valo részvétellel egy olyan ujabb lehetéséget kapott, amely
iskolank képzési szinvonalat emelni fogja és az iskola ismertségét tovabb
noveli. Mindent meg fogok tenni annak érdekében, hogy a képzés sikeresen
megvalosuljon, és ezzel iskolank hozzajaruljon ahhoz, hogy magas szintl
szakmai tudassal rendelkez6 allampolgarok kerlljenek az egyetemre és azt
kovetben a gazdasagba. Az elkovetkez6 harom évre vonatkozdan ez az egyik

legfontosabb célkitlizése vezetbi programomnak.

2.6 A beiskolazasi tevékenyséq sikerességének fenntartasa és

tovabbi fejlesztése

Iskolank beiskolazasi helyzetét és eredmeényességét a Helyzetelemzés
1.4 fejezetében részletesen ismertettem. Az adatok és az osztalylétszamok
alapjan megallapithatd, hogy osztalyaink teljes Iétszammal indulnak, vagyis az
a szerteagazo tevékenység, amit kollégaimmal egyutt az altalanos iskolai
tanulok megnyerése érdekében végzunk, sikeres. Mindez nem jelenti azt, hogy

egy befejezett, teljes mértékben kész folyamatrdl lenne szo6. A diakok és szuldk
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erdeklédése, a gazdasag igényei folyamatosan valtoznak, igy nekunk is ehhez
kell illesztenink beiskolazasi programjainkat. Alapvetéen az eddigi
tevékenységet kivanom folytatni azzal a kiegészitéssel, hogy minden évben
feldl kell vizsgalni azokat a tényezdket, amelyek az eredményességet
befolyasoljak. Emellett szeretnék egyre tobb oktatot, végzett diakot és jelenlegi
diakot bevonni a feladatok végrehajtasaba. A beiskolazasi akciok tovabbvitelét
és fejlesztését a kovetkezb tevékenységek szorgalmazasaval és vezetésével
képzelem el:

> A 2.4 fejezetben leirt mdédon novelni kell annak hatékonysagat,
hogy az altalanos iskolai vezetdk, pedagogusok és rajtuk keresztul
a szUl6k és a diakok megismerjék a technikumi és altalaban a
szakképzés sajatossagait, eldényeit és céljait.

> A beiskolazasi propaganda szerves részét képezné tovabbra is a
Centrum altal tamogatott irasos anyagok megjelentetése. Azokat
évrél-évre felll kell vizsgalni és aktualizalni, digitalizalni kell.

» Nagyobb szerepet szeretnék szanni az interaktiv
tevékenységeknek, az iskolarol és képzéseinkrdl keészitett
multimédias anyagoknak, filmeknek.

» Tovabbra is meghatarozé elem lenne a kozponti palyavalasztasi
kiallitasokon valé megjelenés a Centrum tobbi iskoljaval egydtt.

» Fontosnak tartom, hogy a helyi rendezvényeken, keruleti borzéken
és az altalanos iskolak tajékoztaté rendezvényein megjelenjunk.

» Alapvet§ fontossagunak tartom az iskolai nyilt napok
megszervezeését és korszerisitéseét.

> Beépiteném a beiskolazasi folyamatok kézé az e tanévben
alkalmazott digitalis/online tajékoztatokat, férumokat.

» Megvizsgalnam annak lehet6ségét, hogy az altalanos iskolas
tanulék szamara mar évek oOta megszervezésre kerulé szakmai
gyakorlati szakkort, hogyan lehet hatékonyabban propagalni

felkeltve ezzel a tanulok érdekl6dését a szakmak irant.
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» Korszerlsiteném a nyilt 6rakra és mas iskolai tajékoztatdkra
torténé regisztracié folyamatat az online bejelentkezés
lehetbsegével.

Az iskolaban folyé két tanitasi nyelvi oktatas eredményeinek
meg6rzésehez, illetve a most induldo okleveles technikusképzés sikeres
bevezetéséhez és megvaldsitasahoz elengedhetetlen a tehetséges tanulok
elérése és kivalasztasa. Meggybz6désem, hogy a fenti feladatok
végrehajtasaval a beiskolazasi eredményességink nemcsak megtarthato,
hanem tovabb is fejleszthetd. Ebben az elkovetkezd harom évben is szamitok

a Centrum eddig is tapasztalt hathatos segitségére, tamogatasara.

2.7 A tanulok motivalasa, a tanuldi teljesitmények javulasa

Egy szakképzd intézmény egyik alapvetd célja a tanulas tamogatasa. A
vezetd szerepe, hogy tamogato tanulasi kornyezetet hozzon |étre, és biztositsa
azt, hogy az intézmény forrasait erre a célra hasznaljak fel. Mint iranyit6é
szakember, els6dleges feladatai kdzé tartozik az intézmény minden tagjanak
hatékony iranyitasa és menedzselése, valamint a tanuldszervezet kialakitasa,
fenntartasa és fejlesztése fokuszban a tanulasi eredményekkel.

A vezetdnek iranyitania kell az értékkdzpontu nevelés, tanulas és tanitas
folyamatat. A tanulas és tanitas legjobb minéségét a nevelbtestilettel egyitt kell
megalapozni, fenntartani és fejleszteni egy olyan szisztematikus rendszerben,
amelynek feladata a tanulasi és tanitasi folyamatok nyomon koévetése,
attekintése, értékelése. A vezetbnek biztositania kell mindezek l|étrejottét,
valamint azt, hogy megbizhatd értékelési rendszereket hozzanak létre vagy
vegyenek at, és hasznaljanak megfeleléen. A vezetének be kell épitenie az
intézmény gyakorlataba mind a mar létez§, megalapozott pedagdgiai
modelleket, elméleteket, mind pedig az Uj oktatasi trendeket és innovaciokat,
azok folyamatos alkalmazasaval. A fenti rendszer folyamatos mikodtetése és
fejlesztése érdekében az alabbiakban részletezett feladatokat tartom

elengedhetetlennek:
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Az eddigiekhez hasonldéan részt veszek az iskola szakmai
programjaban megjelend nevelési-oktatasi alapelvek, célok és
feladatok meghatarozasaban.

A jogszabalyi lehetéségeket kihasznalva tamogatom, hogy a
BMSZC Trefort Technikum helyi tanterve a technikumi képzés
vonatkozasaban a kerettantervekre, a Programtantervre épulve, de
az intézmeény sajatossagaihoz igazodjon.

A helyi tanterv elkészitésekor kulonds figyelmet forditok a kdvetkez6,
alapvetd fontossagu szempontokra:

o a szakképzési és a két tanitasi nyelvi képzés céljai
egymassal 0sszhangba kerlljenek, egymast
kiegészitsék,

o a jelenleg is alkalmazott és Uj modszerek alljanak
rendelkezésre a magyar és idegen nyelvi szobeli
kifejezbkészség fejlesztésére,

o a varhatdéan csokkend oraszam ellenére kell6 hangsuly
jusson a tanulok természettudomanyos
gondolkodasmoddjanak fejlesztésére — kulondsen az
okleveles technikus képzés soran —, a kornyezettudatos
magatartas kialakitasanak érdekében.

A nevelést és az oktatast tovabbra is egységes, tervezett pedagodgiai
folyamatként kezelem.

Egyutt mikédém munkatarsaimmal annak érdekében, hogy iskolank
elérje a tanulasi eredményekre vonatkozd deklaralt céljait, azaz
minden tanulo sikeres érettségi és szakmai vizsgat tegyen.
Klléndsen nagy figyelmet forditok arra, hogy a két tanitasi nyelvi
oktatdas és a nyelvi el6készitd évfolyam jovébeni inditdsanak
lehet6ségére vonatkozd jogszabalyi kritériumokat teljesitsék
tanuloink.

A nyelvi el6készitd program bevezetése soran kidolgozott és azéta
bevalt példak alapjan szorgalmazom, hogy a kollégak minél nagyobb
aranyban alkalmazzanak olyan pedagodgiai mddszereket, amelyek
epitenek a tanuldk onall6 ismeretszerzésére, felfedez6
tevékenységére, egymassal val6 egyuttmikodésére.
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» Az egyre fokozodd id6hiany miatt tamogatom a tandran kivuli
tanulasi formak, valamint a digitalis/online forma terjedését, amely
segitheti azt is, hogy a pozitiv, a gyakorlatias, a szigoru
szamonkérés nélkuli atmoszféra az ismeretszerzés iranti pozitiv
attitidot alakitson ki a tanulékban.

» Kollégaimon keresztul biztositom azt, hogy a dualis szakképzés
kereti kdzott tanuldink a szakmai gyakorlat soran jol hasznosithato,
magas szintl szakmai elméleti ismereteket sajatitsanak el.

» Amennyiben ehhez megfelel6 partnereket talalunk, a meég kifutd
staddiumban 1év6 szakgimnaziumi és a felmend rendszerben
bevezetésre kerul6 technikumi képzésben is minden lehetéséget
megragadok annak érdekében, hogy a dualis szakképzés elbnyeit
kihasznalva minél tdbb tanulé végezze 6sszefliggd nyari szakmai
gyakorlatat kulsé gazdalkodo szervezeteknél.

A fenti tevékenységek alapvetd bazisat képezik az eredményes iskolai

nevel6-oktatd munkanak és a tanuldi eredményesseég biztositasanak.

2.8 Az oktatas modszertani mequjitasanak folytatasa, a

projektoktatas meghonositasa a szakképzésben

A tanuldi eredményesség fenntartasanak és javitasanak az egyik zaloga
az oktatok moédszertani kulturajanak folyamatos meguijitasa. Iskolank oktatéi e
tekintetben mindig is pozitiv, alkot6 modon alltak hozza a tovabbképzésekhez
és a szakmai-modszertani fejlesztésekhez. A jelenleg érvényben [évd
Programtantervek, illetve Képzési és Kimeneti Kovetelmények a szakképzési
folyamatban kiemelt szerepet szannak a projektoktatasnak. A tanuldk
projekteken keresztul torténd oktatasa, onallésaganak és team munkaban valo
tevékenykedésének fejlesztése lehetévé teszi, hogy a képzés soran olyan
szemléletet sajatitsanak el, amelyek a valodi munkavégzést nem aproé
részfeladatok halmazanak, hanem egy elére kit(izott cél elérésének érdekében,
tobb ember altal végzett, egymassal logikai kapcsolatban |évd folyamatok és

tevékenységek haldjanak lassak. A projektoktatas kiterjesztése szintén az
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elkdvetkezd harom tanév legfontosabb céljai kozé tartozik. Ennek végrehajtasa

erdekében a kovetkez6k megvalositasat tervezem:

A  jelen tanévben megvalositott szakmai projektek
eredményességenek kiértekelése.

Uj szakmai projektotletek alkotasa felmend rendszerben a felsébb
evfolyamos tanulok szamara.

Konzultacié folytatasa a Centrum tobbi intézményeével a kilonb6z6
projektek disszeminacidja érdekében, projektotletek atadasa-
atvétele, amennyiben ennek van hozadéka.

A projektoktatas kiértékelése az elsé két technikumi tanévet
kovetben.

A tapasztalatok alapjan a projektoktatas kiterjesztése mas
tantargyak tantargycsoportok korében.

A fentieken tul a mddszertani kultura fejlesztése érdekében az alabbi,

tovabbi feladatok megvaldsitasat tervezem:

>

>

Tamogatom munkatarsaimat szakmai terveik megvalésitasaban és
feladataik teljesitésében.

Alkalmat adok az oktatoknak személyes szakmai céljaik
megvalodsitasara, és a feladatok delegalasanal az intézményi
igények és célok mellett figyelembe veszem az egyének erdsségeit
Is.

A tovabbképzeési program és a beiskolazasi terv 0sszeallitasat a
szakképzési torvény szellemiségének megfelel, Uj elvi alapokra
kivanom helyezni oly médon, hogy az megfeleljen az intézmény
szakmai céljainak, valamint a munkatarsak szakmai karriertervének.
Oszténzém és amennyiben a Centrum pénzigyi helyzete ezt
lehetbvé teszi, szorgalmazom a tovabbképzésen résztvevo kollégak
anyagi tamogatasat is.

Tovabbra is 0sztonzOm az oktatdi testulet tagjait onmaguk
fejlesztéseére illetbleg Onfejlesztéseére.
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» Tovabbra is szorgalmazom a belsé tudasmegosztas kulonbozé
formait, kilondsen a bels6 tovabbképzéseket, vitafbrumokat, illetve
a pedagogusok egymas kozotti formalis és informalis konzultaciojat.

» A tanodrai problémak hatékonyabb kezelése érdekében nagyobb
hangsulyt kivanok fektetni a pedagogusok egymas O6rainak
|atogatasara, a hospitalasra.

Reményeim szerint, amennyiben a fenti terveket sikerul beépiteni az
intézményi gyakorlatba, az egyértelmiien maga utan vonja majd a mdédszertani

kultdra fejlédését és az oktatok szakmai tudasanak gyarapodasat.

2.9 A tanulok sikeres felkészitése az agazati alapvizsqgara

Mint azt mar korabban emlitettem, jelen palyazat keretei k6zott a ciklus
rovidsége miatt nem beszélhetink egy teljes — 6t évfolyamos — technikumi
képzés megvaldsitasardl és annak majdani értékelésérél. A vezetdi ciklus
lejartakor még egyetlen tanulé sem tesz sem érettségi, sem szakmai vizsgat az
uj technikumi rendszerben. Két évfolyam azonban mar tul lesz majd az
ugynevezett agazati alapvizsgan. Célként tehat az jeldlheté meg, hogy a
tanulokat az elkdvetkezé harom évben sikeresen felkészitsik az agazati
alapvizsgara. Ennek a vizsganak nagy jelentésége van, mert a 11. évfolyamon
csak az a tanul¢6 folytathatja majd tanulmanyait, aki sikeresen tuljutott az agazati
alapvizsgan. A vizsga tobb részbdl all, a tanuldknak irasbeli és gyakorlati vizsga
formajaban kell szamot adniuk tudasukrél. A sikeres felkészitéshez az alabbi
feladatok elvégzését latom szikségesnek:

» A Képzési és Kimeneti Kovetelményekben szereplé szakmai
kompetenciak fejlesztése a kozismereti, a szakmai elméleti és
szakmai gyakorlati tanérakon.

» A 10. évfolyamon céliranyos felkészités olyan tipusu feladatokkal,
amelyek az irasbeli vizsgan szerepelhetnek.

» A szakmai elméleti érakon a gyakorlati ismeretek megalapozasa
biztos elméleti tudassal.
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» A szakmai gyakorlati 6rakon a KKK-ban szerepldé gyakorlati
tevékenységek céliranyos gyakoroltatasa.

» Kisebb, a vizsgahoz illeszked6 szakmai projektek megvaldsitasa a
10. évfolyam masodik félévében.

» Projekt és szakmai gyakorlati feladatgydjtemény készitése, a
projektek részletes leirasaval.

Az agazati alapvizsga a szakmai tudas mérésének elsd, de meghatarozé
mérfoldkove. A jelenleg még nincsenek széleskorl ismereteink az alapvizsga

nehézségeérdl, ezért a felkészités mindenre kiterjedd figyelmet igényel.

2.10 A dualis képzés meqgszilarditasa és spektrumanak

kiterjesztése

A 2020-ban hatalyba lépett szakképzési torvény egyik sarkalatos
célkitlzése a szakképzés dualis jellegének erdsitése, majd a gazdasag
szerepléinek meggy6zeését kovetben minden képzés dualissa alakitasa.
Orszagosan jelenleg ettél még sajnos nagyon messze vagyunk és igen komoly
er6feszitéseket kell tennie a szakképzés iranyitéinak ahhoz, hogy a dualis
képzeés tekintetében jelentés elmozdulas kovetkezzen be. Ahogy azt korabban
mar kifejtettem iskolankban az Elektronika és elektrotechnika agazatba tartozé
elektronikai technikus szakma esetében a Continental Automotive Hungary Kift.-
vel egylttmikddve mar bevezettlk a dudlis képzést. Szerteagazéd
tapasztalataink még nincsenek, hiszen az els6 ilyen osztalyok jelen tanévben
indultak. Nagy figyelemmel kisérjik a képzést, a gyakorld hellyel valo
egyuttmikddésiunk harmonikus, a visszajelzések mindkét fél részérdl pozitivak.
Az elsé allomas az egyuttmikodésben a félévi agazati alapvizsga volt. Ez
kivétel nélkul minden megjelent tanulénak sikerult, igy elmondhatjuk, hogy az
els6 akadalyt sikeresen vettuk. A képzés egészére vonatkozd eérdemi

kovetkeztetés levonasa korai lenne, az véleményem szerint 1-2 év elteltével
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esedékes, amikor mar kell6 mennyiségl adat all majd rendelkezéslunkre a
szakmai vizsgak eredmeényei vonatkozasaban.

Mindemellett nagyon szeretnénk, ha az informatika agazatban is
sikertlne olyan partnert talalnunk, akivel dualis képzést tudnank folytatni. Ez
nem egyszerl, mert az informatikai cégek egyelére ovakodnak attol, hogy
diakok gyakorlati képzését végezzék. Az elkovetkezd években megprébalunk
lépéseket tenni annak érdekében, hogy olyan cégeket talaljunk, amelyek a
Continentalhoz hasonléan halado szellemiségliek és megértik a dualis képzés
fontossagat. Valodi, életszer(, korszer(i szakmai ismereteket ugyanis csak a
munkahelyeken lehet szerezni. Biztos vagyok benne, hogy Centrum vezetése,
ahogy eddig is, ugy az eléttunk allé idészakban is mindent meg fog tenni annak
érdekében, hogy a dualis képzésben résztvevd tanulok szama ndovekedjen. Ez

a tevékenység ugyanis tulnyulik az iskola hataskorén.

2.11 Valtozasokra nyitott kornyezet és konstruktiv kapcsolat

fenntartasa a valtozasban érintett szereplokkel

A vezet6 feladata, hogy az intézményben kdzos értékeket fogadtasson el,
amelyeket mindenki értelmezni tud, és tevékenységének részévé valhat. A
Szakképzési Centrumon belll az intézmény helyének és szerepének kijeldlése,
sajat jovbkepének kialakitasa, tovabba a szervezet klldetésének tisztazasa az
igazgatd szerepének és munkajanak kulcselemei.

A vezetdnek kulcsszerepe van abban is, hogy a jovoképhez vezetd uton
mind maganak mind pedig munkatarsainak képes legyen szikebb és tagabb
célokat kijelolni. Ehhez a vezetbnek tisztaban kell lennie a valtozas
folyamataval, és azzal, hogy miképp tudja kezelni a valtozas utjaban allé
ellenallast.

Alapvetd elvaras a vezet6étével szemben, hogy folyamatosan
tajékozdédjon és tajékoztasson az Uj oktatasi trendekrdl, szakpolitikai
valtozasokrol, illetve azokrél a fenntartdi elvarasokrdl és munkaerd piaci

igényekrdl, amelyek érintik a hétkoznapi gyakorlatot is. Azért, hogy a fenntarto
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altal meghatarozott iranyokat, célokat az intézményre adaptalni tudja, és
fenntarthatéan mikodtesse a szervezetet, fel kell térképeznie a kornyezeti és a
fenntarthatésagi tényezdket. A vezetének képesnek kell lennie arra, hogy
beazonositsa azokat a teruleteket, amelyek fejlesztheték az intézményben.
Biztositania kell a fenntarté és a Szakképzési Centrum altal kézoésen kitlizott
iranyok felé valé haladast, mikdozben az oktatoi testulet egy atlathatd tanulasi
kulturat alakit ki, és tart fenn.

A folyamatos valtozas sikeres menedzselése tekintetében a kovetkez6
operativ tevékenységeket tartom a magam szamara fontosnak:

» Tovabbra is folyamatosan tajékozodom az intézmeénybdl és annak
klls6 kornyezetébdl — kulondsen a fenntartotol és a Szakképzési
Centrumbdl — érkez6 igényekrél, visszajelzésekrdl és a folyamatban
|évd és varhato valtozasokrol.

» Az eddigiekhez hasonléan, tovabbra is figyelemmel kisérem az
aktudlis kulsé és belsé valtozasokat, igyekszem megismeri a
valtoztatasok szukségességének okait és a szukséges mertékben —
amennyiben indokolt, a Centrum vezetésével egyeztetve — reagalok
rajuk.

» A valtoztatast, annak szikségességét és folyamatat, valamint a
kockazatokat és azok elkerulési modjat megosztom a Centrum
vezetbivel, kollégaimmal, a felmerilé kérdésekre a rendelkezésemre
allo informaciok szerint valaszt adok.

» A kialakult rendben igyekszem folyamatosan informalni kollégaimat
és az iskola partnereit a megjelené valtozasokrol, lehetbseéget
biztositok szamukra az 6nallé informacidszerzésre.

»  Vezetbtarsaimmal egyutt biztositom, hogy az érintett kollégak idében
tudomast szerezzenek a bekovetkezd valtozasok révén reajuk
haruld uj, vagy megvaltozott feladatokrol.

»  Nyitott vagyok a nevelés-oktatas eredményesebbé tételére iranyuld
kezdeményezések, innovaciok, fejlesztések megismerésére és az
erintettekkel valé egyeztetést kovetéen tamogatom és 0sztonzom
azok bevezetéseét.
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Meggy6zédésem, hogy az elmult husz évben bekdvetkezett szamtalan
valtozas sikeres végig vitelének alappillére a fenti tevékenységek mellett a
nyugodt iskolai légkor volt. Mindent meg fogok tenni annak érdekében, hogy ezt

az alkoto kornyezetet a kovetkezd vezet6i ciklusban is meg6rizzuk.

2.12 Az intézményi eroforrasok (human, technikai,

eszkozallomany, pénzuqgyi) hatékony és takarékos

felhasznalasa

Ahhoz, hogy az iskola vezetdje hatékonyan tamogassa az intézmény
céljainak elérését, szamos kulcsfontossagu szerepet kell betdltenie. Ezek kozal
kiemelkedik az iskola eredményes Uzemeltetése, valamint az intézményhez
kapcsolodd adminisztracids, illetve adatszolgaltatasi kotelezettségek pontos és
hataridére torténd teljesitése. A vezetdnek hatékonyan kell beosztania kollégai
és 0nmaga munkaidejét, és fellgyelnie kell, hogy munkatarsai hatékonyan
végzik-e napi intézményi munkajukat. Mindezek teljesulése érdekében a
kovetkezbket tartom megvaldsitandonak:

» Alehetéségekhez mérten, a kilsé hatasok fluggvényében igyekszem
hatékony id6- és emberi eréforras felhasznalast megvaldsitani,
kulonos tekintettel az egyenletes terhelés biztositasara.

» A Centrum vezetésével egyeztetve arra torekszem, hogy az iskola
mint létesitmény, és a hasznalt eszkozok kapacitasa maximalisan
kihasznalasra keruljenek.

» Pozitiv jogszabalyi valtozasok esetén, az anyagi lehet6ségek
maximalis figyelembe vételével, a Centrum vezetbivel
egyuttmikddve tovabb kivanom folytatni az iskola eszkdzparkjanak
feldjitasat, bévitését.

» A palyazati lehetbéségek ujboli megjelenése esetén, kollégaim
bevonasaval jelentésen fokozni kivanom a forrasbdvit6
tevékenységet.

» Elsbdleges célomnak tekintem a l|étesitmény és az eszkozok
biztonsagos mikodtetésének megszervezéseét.
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2.13 Hatékony kommunikacio kialakitasa a belso és kiilso

partnerekkel

Az intézményi mikodés menedzselésének képessége a vezetd egyik
kulcsfontossagu kompetenciaja. Ennek részeként kuldndsen nagy figyelmet kell
forditania az informacidaramlas eredményességének, valamint a
megbeszélések hatékonysaganak biztositasara. Elengedhetetlen, hogy a
vezetd hatékonyan tudjon egyuttmikodni a belsé és kulsé partnerekkel, és
képes legyen egyutt dolgozni helyi, regionalis rendszerekkel, a szulGi
szervezetekkel, a Didkonkormanyzattal, a dualis szakképzés megvalositasa
erdekében a gazdalkodo szervezetekkel, a hatosagokkal, a kozosseégi szolgalat
megszervezése érdekében a civil szervezetekkel és egyhazakkal, a Centrum
vezetésével és a tarsintézmények vezetdivel, a fenntartoval és a szakképzésért
felel6s minisztériummal. Mindezek alapja a vezet6i kommunikacid, amelynek
minésége alapvetéen meghatarozza a vezet6 elfogadottsagat és sikerességét.
Ennek alapjat a kovetkezd tevékenységek képezik:

» A kialakult vezetési strukturanak megfeleléen a vezetési feladatok
egy részét tovabbra is delegalom vezetbtarsaim munkakorébe, és
ezzel egyutt a delegalt feladatok tekintetében — tajékoztatasi és
beszamolasi kotelezettség mellett — onall6 dontési jogkorrel
ruhazom fel 6ket.

» Az iskolavezet6ség munkajanak, valamint az iskola stratégiai
fontossagu dokumentumai elkészitésének tamogatasa céljabdl
tovabbra is mikodtetni kivanom a vezetdi tanacsado csoportot —
kibOvitett vezetbség -, a dontések elbkeszitésének elésegitéseére.

» Szorgalmazom és tamogatom az intézményen  beldli
egyuttmikodéseket, kulondsen a szakmai munkak6zosségek aktiv
és céliranyos szakmai munkajat vagy adott cél megvaldsitasa
erdekében |étrehozott munkacsoportok eredményes tevékenyseégét.

» A technikai lehet6ségeket maximalisan kihasznalva, a
pedagogusok, a tanulok, a szul6ék, a technikai dolgozok és a
Centrum vezetésének tajékoztatasara tobbféle kommunikaciés
eszkozt, csatornat kivanok igénybe venni.
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> Elsédleges kommunikaciés csatornanak KRETA  Oktatasi
Adminisztracios Rendszert tekintem és ennek minél szélesebb kor
hasznalatat szorgalmazom.

»  Kiemelt figyelmet forditok arra, hogy tdmogassam a szll6i hazzal
valo folyamatos és rendszeres kapcsolattartast. Ez teszi lehetéve,
hogy szul6 és pedagogus idejében értesuljon azon fejleményekrdl,
amelyek konfliktus kialakulasahoz vezethetnek.

» A kommunikacié kozvetlen megvalosulasa érdekében fontosnak
tartom a megbeszélések, értekezletek megszervezését és hatékony,
szakszeri lebonyolitasat. Az értekezletek vezetését tovabbra is sajat
hataskorben kivanom tartani.

» Biztositom az intézményi dokumentumok a jogszabalyoknak
megfeleld nyilvanossagra hozatalat.

» Az intézményi kapcsolatok kiépitésének és apolasanak folyamataba
a lehetd legtobb kolléga bevonasat tervezem.

» A didksag és az intézmény vezetése kozotti munkakapcsolat
kozvetlenné tétele érdekében tovabbra is tamogatom a
Diakkozgyulések rendszeres megrendezéseét.

» Egyuttmikodésen alapuld partneri viszonyt kivanok fenntartani a
BMSZC vezetésével, a BMSZC tobbi iskoldjanak vezetbivel, illetve
a fenntartéval az emberi, pénzugyi és targyi eréforrasok biztositasa
és hatékony felhasznalasa érdekében.

3. 0SSZEGZES

Meggy6z6désem, hogy az igazgatoi pozicio nem egy ,hatalmi statusz”
hanem egy szolgalat, melynek soran az iskola érdekeit kell képviselni, illetve a
tanuldk, alkalmazottak és a Szakképzési Centrum, illetve a fenntarté érdekeit
kell 6sszehangolni.

Hiszem, hogy egyetlen intézmény sem milkodhet hatékonyan a
munkavallaloi kozdsség egyetértése nélkil. Ezért elengedhetetlendl fontosnak
tartom a vezetettek véleményének feltérképezését egy-egy fontos dontés el6tt,
kilonosen az intézmény mikodését hosszutavon befolyasoléo dontések

esetében. Az emberek csak olyan célokkal és tevékenységekkel tudnak
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azonosulni, amelyek kitlzésében, vallalasanak eldontésében tevékenyen részt
vettek, és ez esetben erre iranyuld tevékenységuk is lelkesedést, kreativitast
mutat. Ily mdédon az egyének kiteljesithetik magukat a szamukra fontos és
kedves feladatokban. Ez a legfébb zaloga annak, hogy a vezetésem alatt allo
iskolabdl olyan ismeretekkel rendelkez6 fiatalok kerlljenek ki, akik érettségi
bizonyitvannyal, nyelvvizsgaval és korszerli szakmai végzettséggel a
birtokukban, palyakezdd szakemberként helytallnak a munkaerépiacon, avagy
felkészultek a fels6foku tanulmanyokra.

Célom az, hogy tovabbra is biztonsagos és nyugodt |égkort teremtsek az
iskola diakjai és tanarai szamara, amely segiti annak az igénynek a kielégitését,
hogy valodi alkotdmihelyként mikodjon, amelyben nem tébbet, hanem jobban
kell tanulni és dolgozni. Egy ilyen iskoldban a diakok és az oktatok jol érzik
magukat, magukénak tartjak az iskola értékeit, és kdzosen dolgoznak a célok

megvalositasaert.

Koszonetnyilvanitas

Ezuton szeretném megkdszonni a Budapesti MUszaki Szakképzési
Centrum vezet6inek és munkatarsainak az elmult vezetdi ciklusomban nyuijtott
folyamatos tdmogatast és az iskola fejlesztésében nyujtott segitséget.

Koszéndm a BMSZC Trefort Agoston Két Tanitasi Nyelv(i Technikum
oktatdinak, hogy az elmult 6t évben egyuttmikodésukrdl biztositottak, hogy
alkot6 mddon jarultak hozza vezetb6i munkam sikeréhez. Nagy elismerés
szamomra, hogy mindig bizalommal fordultak hozzam és O&tleteikkel,
elgondolasaikkal nagyban segitették iskolank munkajat, fejlesztését.
Meggy6zddésem, hogy az elkdvetkez6 harom évben is ez jellemezi majd
munkakapcsolatunkat.

Az oktatast segitdé kollégaknak koszonom, hogy megteremtették a
nyugodt munkavégzés feltételeit, valamint azt a kulturalt kornyezetet, amiben jo

érzes volt nap, mint nap dolgozni.
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Palyazat Varsoci Karoly

Kulon koszonom Alberti Judit iskolatitkar, Szedlmayer Gabriella
gazdasagi 6sszekotdé és Molnar Vince gondnok tamogatasat, akik munkaja és

segitsége nélkull jelen palyazat nem johetett volna Iétre.

Budapest, 2021. aprilis 28.

Varsoci Karoly
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