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Nyilatkozat

Alulirott Miiller Tamas Bulcsi megpélyazom az NSZFH/607/000397-3/2023-as iktatdszamd, a
Nemzeti Szakképzési és Feln&ttképzési Hivatal és Budapesti M(iszaki Szakképzési Centrum

dltal a honlapjain (www.nive.hu, www.bmszc.hu) 2023. madrcius 29-én kozzétett

allashirdetésében a Budapesti Miszaki SzC Than Karoly Okoiskola és Technikum

iskolaigazgatai feladatkorét.

Palyazatom tartalma:

- szakmai Onéletrajz

- végzettséget igazolé dokumentumok az allds betdltéséhez sziikséges képesites
meglétét igazolva

- hatdséagi erkolcsi bizonyitvany

- szakmai munkaltatdi igazolas

- személyes motivacios levél

- igazgatdi palyazat intézményre vonatkozd program szakmai helyzetelemzéssel, és az
arra épiilg, a fenntartéi stratégiai céljaival 6sszhangban all6 fejlesztési térekvéseimmel

- nyilatkozat a palydzati adatok és dokumentumok nyilvanossagra hozatalaval
kapcsolatbhan

- nyilatkozat a személyes adatok palyazati kezeléssel Gsszefliggd felhasznalasaval

kapcsolatban
Kijelentem, hogy az elGirt palyazati feltételeknek megfelelek.

Budapest, 2023. aprilis 24.

7
>l P
Py ] /_/z ?’/:

At

>
/ Miiller Tamas Bulcsu

|



Miiller Tamds Bulcst — Igazgatoi palyazat

Az iskola bemutatasa

A Budapesti Miszaki Szakképzési Centrum Than Karoly Okoiskola és Technikum jelenleg
Budapest egyik legszélesebb oktatasi kindlatdt nyujtd, egyben egyik legnépesebb szakképz8

intézménye.

Az iskola épiilete b8 egy évszazada ad teret az oktatdsnak, am maga az 1955-ben Than
Karolyrél elnevezett intézmény 1950 8szén inditotta meg textil-, majd bérvegyipari, kés6bb
papiripari 4gazaton az oktatést. Az 1980-as, 1990-es évektd| szakmunkdsképzéssel, valamint
gimnaziumi oktatassal béviilt az iskola képzési kindlata, és ekkor alapozédott meg az iskolaval

manapsag 6sszekotdds kornyezetvédelmi dgazat kialakitasa.

Az ezredforduld egy sor jelent8s integraciot és feladatbéviilést eredményezett
intézményiinknek. 1997-ben a Bolyai Janos Textilipari Szakkézépiskoldval vontak Ossze

iskolankat, majd 2001-ben a II. Rakéczi Ferenc Gimnazium felnéttoktatasi tagozataval.

Mindkét dsszevonds meghatdrozd jelent8ségli esemény volt, mert a két iskola oktatoi
dllomdnya, valamint a képzési palettaik ekkor dsszefonddtak; és a felnéttoktatasi tagozatunk
ettdl az iddponttdl kezdve folyamatosan miikédik, a hallgatdk kérében népszerd, és szerves

része iskolank munkajanak.

2004-t6l iskolank elnevezésében is igazodott az intézményben folyd munkdhoz, majd 2009-t6l
megnevezésében is igazodott a kdrnyezeti nevelési tevékenység prioritdsahoz, az intézmeny

neve a Than Karoly Okoiskola, Gimnazium Szakkézépiskola és Szakiskola lett.

A szerkezeti atalakitasoknak megfelelSen 2008-t6l a Térségi Integrdlt Szakképzd Koézpont
keretei kbzott zajlott a képzés, 2013-tél a Klebelsberg Intézményfenntarté Kézpont részeként
folytatédott a szakmai munka. 2015-t8l az intézmény onallésdga megsz(int és tizenegy masik
tagiskolaval egyiitt a Budapesti Miszaki Szakképzési Centrum tagintézményeként miikédiink
sikeresen. Ugyanekkor a Klebelsberg Kozpont miikodtetésébsl és fenntartasabol a
szakképzésért felels minisztériumhoz keriiltiink &t, amely jelenleg a Kulturdlis és Innovécios

Minisztérium.

2020-tdl iskoldnk technikumi és szakképzd iskolai keretek kozott folytatja mlikodését, neve

Budapesti M(iszaki SzC Than Kéroly Okoiskola és Technikum. Ezzel pdrhuzamosan az oktatok
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kézalkalmazotti jogviszonya megszlint, az Uj szakképzési torvénynek megfelelGen

munkavallaléként a Munka térvénykdnyve ala kerlltek.

oz

Tanuldink és a képzéseinkben részt vevék a févaros egész teriiletérdl, és a budapesti szlikebb
és tagabb agglomeracié egészébdl érkeznek hozzank. Nem csak nappali, hétkdznap tartando
oktatdsainkra, hanem esti, s6t szombati, levelezd tagozatos oktatasunk is kiemelt
érdeklgdésre tart szamot. Beiskolazasi nehézségekkel a legtébb dgazatunkban nem kiizdiink,
mert képzéseink népszeriiségének egyik oka kurrens szakmai és oktatdsi palettank léte, széles

kinalata, valamint a Than Karoly név jél cseng8, bejaratott markanévvé vélasa.

Az allandé kihivasok rugalmas vélaszokat igényelnek. Iskolank a 2010-es években indult
beliigyi rendészeti orientacids gimnaziumot rendészet és kézszolgalati szakgimnaziumma,
majd technikummé fejlesztette. A katonasuli-programot 2017-t6l honvédelmi agazati
oktatassa. Jelenleg harom kozszolgélati technikus, és két honvéd-kadét technikusi osztalyt
inditasara van tanuldi érdeklédés és ezdltal lehet8ségiink. Kérnyezetvédelem és viziigy
valamint a vegyipar agazatunk technikusi évfolyamaira az érdekl6dés hulldmzo, ennek
fényében évrél-évre egy-masfél kornyezetvédelmi és fél vegyipari technikus osztallyal
terveziink. Tanuldink, didkjaink kétharmada a technikum nappali tagozatdra jar. Népszer( az
érettségi utni szakképzés is, jelenleg tanuldink z6me az érettségit kévetSen nalunk marad, és

beszamitassal a technikum 2/14. évfolyamdba lépve szerez végzettseget.

Az iskola profiljat erésen meghatarozzdk a technikusitél eltéré oktatasi formak, mint a
szakképz6 iskola. Itt ugyan az utobbi években tébbszor véltoztattunk szakmai kinalatunkon,
4m nagyobb |étszam, dllanddnak latszd érdekl@dés a rendészet és kozszolgélat dgazat irant
mutatkozik. Jelenleg a szakmajegyzékben szerepld viziigyi munkatars, hulladékfeldolgozo

munkatérs, miianyagfeldolgozé és rendészeti 6r szakmak szinesitik palettankat.

A masik meghatdrozé — technikumtdl eltér6 — profil a tanuléi lemorzsolodas
megakadalyozésara létrehozott Dobbantd-program és Miihelyiskolai program. Az iskola
integrald filozofidjahoz jol illeszkeds, és a szakképzett, elkdtelezett oktatoi csoportra
tamaszkodé oktatasi forma napjainkra jelent&sebb tanuldi csoportot reintegrél az oktatasba,
képzésbe. A mihelyiskolaban hulladékgy(ijté és -szallitd, valamint hulladékvalogato és —
feldolgozd rész-szakképesitéseket biztositunk a tanuldknak, illetve témogatjuk intézményi

tovabbtanuldsukat. A programok presztizsét jelzi, hogy csak kimagaslé szakmai és
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eredményességi kritériumokat elérg iskoldknak engedélyezik a programok megszervezését, és

Budapesten jelenleg két iskola kapott ilyen megbizast.

A technikum nappali tagozatdtdl eltéré harmadik oktatasi forma felnSttoktatasunk. Evtizedek
Ota széles korben ismert szombati, levelezd tagozatunk, ahol szakmaval vagy
szakvégzettséggel rendelkezdk kizardlag kdzismerti, két éves érettségire felkészitd oktatdsa
zajlik — jelenleg két osztéllyal. Erdekes, és a régidban unikalis szinfoltja iskoldnknak a felnéttek

altalanos iskoldja.

Az utdbbi évek, és féként a 2022-2023-as tanév a feln6ttoktatas uj irdnyat alapozta meg. A
kizardélag szakmai, roviditett idejl felnGttoktatas népszeriiség-névekedése szembeotld; a
tavalyi, tavalyel6tti 1-1 osztallyal szemben az idei tanévben mar harmat indithattunk. A
kévetkezd tanév szeptemberétsl minimum djabb két osztaly meginditdsdanak lehet6ségére

van hiztato kilatasunk.

Szakmai életutam

A Szegedi Tudomanyegyetem Bolcsészettudomanyi Kardn tdrténelem-tanar szakos
végzettségemet 2002-ben, majd 2007-ben az E6tvds Lorand Tudomanyegyetem Allam- és

Jogtudomanyi Karan politoldgusi végzettséget szereztem.

Szakmai pedagégiai palyafutdsomat draaddként a Pannon Oktatdsi Kézpont telephelyén, a
Marianosztrai Bértén és Fegyhdzban kezdtem, majd 2008-ban a Than Karoly kézépiskolaban
kaptam osztalyf6noki megbizast felzarkéztaté osztaly vezetésére, valamint felnéttoktatasi
tevékenységre. 10 éven keresztll Gsszesen 8 osztély osztalyfénokeként tevekenykedtem a
felzarkdztaté oktatdsban, a Dobbanté programban, a Koznevelési hidprogramban, majd a

Szakképzési hidprogramban.

2009-t6| az indulé Dobbanté-program team-vezetdje lettem, amely tartalmas vezetdi és
pedagdgiai munkaval latott el a lemorzsolédé tanuldkkal kapcsolatban: két tanéven keresztiil
minden foglalkozasomrdl programfejlesztéi reflexiét is készitettem. 2010-tél a felzarkoztato
és a szakiskolai osztalyainkat &sszefogd ,nem szakrendszer(, alternativ” munkakozosség

vezetdjévé neveztek ki.
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Az intézmény szédmos — elsésorban TAMOP — projektjében megvaldsitéként, szakmai anyagok
megalkotéjaként tevékenykedtem (referenciaintézményi feladatok, interkulturalis projekt).
2010-t8] rendszeresen részt veszek az intézményi alapdokumentumok (Szakmai Program,
Pedagdgiai Program, Szervezeti és Mlikodési Szabdlyzat, Hazirend, szabalyzatok)

atdolgozédsaban.

2013-t6l két évig egy lemorzsolédd fiatalokat érettségiig eljuttatd TAMOP-projekt
projektmenedzserévé neveztek ki, ez a pedagdgiai, pénziigyi menedzselési és
marketingfeladatokon tdlmenden rendezvény- és programszervezési feladatokkal latott el,
valamint a projektben dolgozd 24 kolléga oktatdsi munkajat és 36 tanulét mentoraldsat
felélels projekttevékenységét kellett 6sszehangolnom. A tanuldkat itt egyéni utakra terelve, a
tanuldsi id6 roviditésével kellett eljuttatni az érettségiig, ami a tanulds és tanitas flexibilis

megszervezésével volt csak lehetséges.

2016-t6l az iskola szakmai vezet8jeként az iskolavezetés tagja lettem, késébb, 2018-tdl az

oktatdsi és taniigyigazgatasi igazgatdhelyettesi feladatokat lattam el.

2018 februdrjatdl 2019 szeptemberéig részmunkaidében az Oktatasi Hivatal PSZK Fosztalyan
dolgoztam trénerként egy EFOP-projektben, itt intézményvezetSk felkészitésével
foglalkoztam a projektmenedzsmenti feladatok ellatasra. Tobbek kozott itt, trénerként
ismertem meg a mostani Uj Dobbanté és a Mihelyiskolai program szdmos helyszinét,

igazgatoit, intézményvezetdit.

2019-t6] kormanyhivatali megbizottként az emelt szintli érettségi szervezéssel foglalkoztam.
Déntéseim megalapozottsagat megerdsitve folyamatosan részt vettem és veszek szakmai
tovabbképzéseken, konferencidkon, megbeszéléseken, hogy oktatéi, mddszertani, szaktargyi,
integracids és vezetSi kompetencidimat fejlesszék. Folyé tanulmanyaimat 2021
szeptemberében kezdtem el a Kodoldnyi Janos Egyetem kozoktatdsi vezetd és pedagdgus

szakvizsga szakiranyan.

2022 augusztusatol altaldnos igazgatdhelyettesnek neveztek ki, 2022. szeptember elsejétdl
meghizott igazgatdként vezetem az intézményt. Az idei tanév fontos valtozasokat hozott az
iskolai munkdban, és nagy kihivas elé dllitott. Ezekre a kihivasokra hatdrozott valaszokat
adtam, a valtozasok menedzselésében pedig az iskola és a tanuldi szamadra legkedvezSbb

hoztam meg.



Miiller Tamas Bulcst — Igazgatoi palyazat

Tizenét éve dolgozom intézményemben. Kollégdim, munkatarsaim megismerték személyes
tulajdonsagaimat, szakmai elhivatottsdgomat, megtapasztalhattak az iskola, az iskola oktatoi
és partnerei, valamint az iskola tanuldi és hallgatdi irant végzett nyitott, kommunikativ,
egyiittm(ikods, a mind hatékonyabb és innovativabb, eredményeket felmutatni képes
miikodésért végzett hozzaallisomat. A partnerekkel valé kiilsé, és a bels6 iskolai

egylittm(ikodés reményében adom be igazgatéi palyazatomat.
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Szakmai helyzetelemzés

ISKOLAI LETSZAMADATOK

Egy iskola eredményességének taldn legfontosabb mérfoldkéve a képzésekre érkez6k
elégedettsége, munkankrdl vald visszajelzése, tdgabb kdrnyezetiknek térténd ajanlasa,

kdvetkezésképp az intézménybe jelentkezdk és jogviszonyt |étesiték letszama.

Az iskoldba beiratkozok, és a képzéseink irdnt érdekl&d6k szama az utébbi években novekszik,
s6t, egyértelmiien megugrott, vagyis képzéseink tobbségénél és sszességében (noha az
egyes szakmak eltérg képet festenek) beiskoldzasi nehézségekkel nem kiizdiink. A BMSzC

Than Karoly Okoiskola és Technikum népszer(, keresett intézmény.

A beiskolazasi mutatdk kedvezé alakuldsat bizonyara elésegitik iskoldnk elényds kozlekedési
feltételei, a nagykordttél nem messze fekvd budai léte: a szépvélgyi Ut HEV-megallé
Szentendre vonzaskorzetével és Eszak-Budaval, a fonddé villamoshaldzat Buda északi és déli
részével, a 9-es busz a Belvarossal és K6banyaval, a 4-es és 6-os villamos kozelsége a Déli- és
Nyugati-palyaudvarokkal, a 109-es kdzvetlen jérat pedig a Batthyanyi téri metromegalldval
teremt kapcsolatot. Gyakorlatilag a varos és az agglomerdcié barmelyik részérdl konnyen

elérhetd az iskola; ezt jelzi az az adat is, hogy tanuldink 30-40%-a nem budapesti.

Nappali tagozatos tanuldk létszama

959 983
1000 829
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300
600
400
200

2018/2019 2019/2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023
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A nappali tagozat létszdma a 2019/2020-as tanévt6l évrél-évre boviil. A kértlbeltl 700-750
f6re kalibralhatd, kényelmesen, tanuldbardt modon, és szakmailag optimalis szervezhetd
nappali tagozat 2020-2021-es, és féként a 2021-2022-es kézel 200 fés bdviléset nehezen,
nagyrész a pandémianak kdszénhetSen még dtvészeltiik, am az idei tanévet kényszer(
Ujitasokkal és atszervezéssel inditottuk el: tdbb osztdly munkarendjének a nappali iddszak

délutani savjat hataroztuk meg.

A béviilés egyik oka, hogy 2020-2021-es tanévtdl a korabbi 6t, olykor hat szakgimndaziumi
nappali tagozatos osztdly helyett minden évben 7 technikumi osztalyt iskolazunk be
eredményesen. A beiskoldzas sikeressége egyben a tanuldk ellatdsanak és elhelyezésének a
problémajat is felveti, s mig az els6re (] kollégak megtaldlasdval tudtunk reagalni, addig az
iskolai féréhelyek végessége az érarendszervezéshen fejfajast okoz. A novekvd tanuldsereg
masik oka a futé szakgimnaziumi tanuldk 5/13, 2/14-es évfolyamokon térténd maradasanak

emelkedd Gteme.

Raadasul az utdbbi hdrom évben a szakvégzettséggel rendelkezék két éves, érettségire
felkészits, kizardlag kozismereti oktatast tartalmazd nappali tagozatos osztalyaibdl a korabbi

egy helyett mar két osztdlyt tudtunk elinditani.

Még figyelemreméltébb az iskolai dsszlétszam Gtemes emelkedése.

ISKOLAI LETSZAM

Megfigyelhets, hogy 2020-2021-t8l mar maésodik éve 120 f6 kordli [étszammal bévilil az

intézménnyel jogviszonyt |étesitk szama.

10
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A létszambéviilés tovabbi dsszetevéje a feln&ttképzési jogviszonyban felnéttoktatdsainkra
jelentkezék emelkedd szdma. Egyfel6l a kizérdlag érettségire felkészitd kozismereti oktatast
ad6 technikumi oktatds, melyre a BMSzC és mds centrumok szakképzd iskolaibdl is nagyobb
létszamban érkeznek a tanuldk, valamint az idei tanévben biztatéan megindult (talan
megugrott) az iskoldnk kizarélag szakmai oktatdsait keresdk létszama is. Tapasztalhato
ugyanakkor a szakképzés el6készit§ évfolyamai irdnti aranyaiban szintén jelentds érdeklGdés

allandosulasa is.

KEPZESEK, SZAKMAK

A honvédelmi dgazat rendkiviil népszer( a nyolcadik osztalyosok és a hozzank jelentkezdk
kérében, mert egyenes karriert, biztos szakmdt remélnek a képzésbe bekapcsolodok
gondvisel8i — és maguk a tanuldk is. Mar harmadik éve két ilyen osztalyunk van technikumban.
A tanulék komolyan veszik céljaikat, és honvédelmi igazgatasi tigyintéz6 vagy honvéd kadét
kérnyezetvédelmi technikus szakmairanyok koziil valasztanak a tizedik évfolyam befejezését

kévetden. A szakma irant kitarto tuljelentkezés mutatkozik.

A rendészet és kozszolgalat irdnt allandd, am nem kiemelked6 (ndvekvd) az érdeklédés, ennek
ellenére évrél-évre harom teljes osztaly elinditdsara van mddunk. Az idei évben az egyik
osztdly a Nemzeti Koézszolgdlati Egyetemmel egyiittmikédve okleveles kozszolgdlati
technikusként indult. Mig az utdbbi években a kézigazgatdsi Ugyintézd, addig az agazati
alapvizsgat kovetSen madr az idei évre is a rendészeti technikus volt a legnépszer(ibb
szakmairany. A szakképz6 iskolaban — egy-két éves dtmeneti visszaesés utan —a rendészeti 6r

szakmaban immar masodik éve teljes létszamu osztalyokat tudunk inditani.

A kérnyezetvédelem és viziigy dgazat a kordbbi évekhez képest ismét nagyobb
népszeriiségnek érvend, két, majdnem teljes osztallyal indulva, am a vegyipar dgazatra alig
van jelentkezénk. A kérnyezetvédelem és viziigy agazatban kétharmad-egyharmad aranyban

vélasztjak a tanuldk a kérnyezetvédelem és a viziigyi technikusi szakmat.

A honvédelem mellett a felnGttoktatas szakvégzettséggel vagy szakképesitéssel rendelkezGk
kizarélag érettségit nydjté oktatdsa az egyik legvirulensebb képzesi formank ugy nappali

tagozaton, mint levelez6n. A nappali ,ifjisagi” tagozat inditasdraa jogszabalyi hattér valtozasa
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miatt idén volt utoljara lehet&ségiink, a 2023-2024-es tanévre helyette esti oktatas

bevezetését tervezziik délutani-esti idészakra.

A BMSzC Than Karoly Okoiskola és Technikum szakmai kinalata

agazat

rendészet es
kézszolgalat

honvédelem
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A feln6ttoktatasi tagozat fenntartdsdnak létjogosultsagat nem csak a magas beiratkozoi

létszam erdsiti meg, hanem a munkavallalékkal szemben tamasztott piaci elvardsok is. A jo

benyomasok és a tapasztalatok tovédbbadasa segitségével mind tobben tudnak az iskolardl,

ismerik oktatéink profi, segité hozzddllasat, rugalmassagat; igy a téamogatd szemléletlinknek

hire van; a legtobben konkrétan ismeréseik, bardtaik tandcsdra valasztjak intézménylinket

tovabbtanuldsuk helyszinéil.

A feln6ttoktatds mdsik — még csak kibontakozd — lehet8sége a szakmai felnSttoktatds. A

szakmai feln&ttoktatasban iskolank nem kezd8, a korabbi évek kitartd erdfeszitéseinek

készonhetSen az idei tanévben mar egy nyolc hénapos képzési idej, 22 f6s kozszolgalati
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technikus osztélyt is el tudtunk inditani kézszolgalati technikus oktatast kézigazgatasi

ligyintéz§ szakmairannyal és az idei tanévtd| rendészeti technikus szakmairannyal.

Felndttoktatasi létszam

200
— _-:Kn"ﬁf-‘:"‘i
. e g
100 r& -
) ]106 ok 156 19
| :
2019-2020 |, 5091 3
2021-2022
2022-2023

Feln&ttoktatas létszama

Ugyancsak az idei tanév masodik felében indult be — hosszabb el8készileteket kovetben —a
munkavallaléikat sajat képzdhelyen oktaté dudlis partnerekkel térténd szakmai kooperacid
két kft-vel egylttmiikodve. Ismét egy Gjabb szakmdval, a rendészeti 6rrel. Jelenleg harom kft-
vel zajlanak az egyeztetések a csatlakozasrdl, illetve a szeptemberi indulas lehet&ségérdl. Esti
levelez6 képzési formaban zajlik az oktatds a kordbban bevalt, hatékony Teams applikaciot
alkalmazva. A képzésben részt vevs személyek a képzési id6 80 %-at a dualis partnernél toltik,
az 6rak 20 %-at iskolank szakoktatéink oktatjak. Az oktatds madsfél éves idStartamu és a 2024
tavaszi szakmai vizsgaid@szakig tart. A felnSttoktatds az intézmény szémara anyagi bevételt is

teremt, melyet a fenntarto fejlesztési céllal visszaforgathat az iskoldba.

Figyelemreméltd béviilés tandi lehetiink a rész-szakképesitést kinald iskolai ODM-programok
tekintetében. A programiskoléankban a valamilyen okbdl lemaradé vagy lemorzsol6do fiatalok
és felnéttek szamdra létrehozott Dobbanté program és az ahhoz kot6dd Mdihelyiskolai
oktatésra terjed ki. A Mhelyiskolaban hulladékgy(jté és —szallité, valamint hulladékvalogato

és-feldolgozd képesitést kinalunk.

Inkluziv pedagdgidnk erésségét jelzi, hogy a Nemzeti Szakképzési és Felnéttképzési Hivatal
Budapesten minddssze két iskolat jeldlt ki Dobbanto-Mdhelyiskolai program megvaldsitasara,

és ezek koziil az egyik a Budapesti Miszaki SzC Than Kéroly Okoiskola és Technikum, mellyel
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igazolhatd, hogy az iskola és az oktatdi altal kovetett pedagdgiai alapelvek és szakmai ut
kévetendd, helyes. Iskoldnk inkdbb élhajdsa, mint kévetSje a befogadd szemléletd fejleszto

oktatasnak.

A Dobbantd és a M(ihelyiskola irdnti igényt jelzi, hogy a 2020-2021-ben inditott két Dobbantd
osztélyt és egy Mihelyiskoldt a tavalyi tanév sordn mdr tovabbi Mihelyiskolaval kellett
béviteni. A folyd 2022-2023-as tanévben mar harom Dobbantd osztaly indult, valamint tanev

kézben egy harmadik Mihelyiskolai osztaly megalakitasardl kellett dontentink.

MUNKASZERVEZES

A szakképzés 4.0 koncepcidja a technikumok (kordbban szakgimnaziumok) 4+1 éves képzeési
formulajat ot évesre (pontosabban két év dgazati alapoktatasra és harom év szakmairdnyra)
médositotta, bévitette. A kordbbi években a meghirdetett agazati osztalyok tdbbséget kitling
beiskoldzasi mutatdkkal elinditottuk, azonban az 6t évesre duzzadt oktatas komoly logisztikai
problémakat okozott, melyek napjainkra akut nehézségekké valtak. A harom rendészeti, a két
honvédelmi és a két kornyezetvédelem-viziigyi/vegyipari osztalyunk 5 évfolyam esetén
énmagdban 35 nagyobb tantermet kivdnna, mikézben az iskola csak 27 ilyen teremmel
rendelkezik, rdadasul jelenleg 4 darab népes, nappalis ifjisagi osztallyal is rendelkeziink. Ha a
csoportbontasokkal is szémolunk, lathatd, hogy a kisebb tantermek beforgatasaval is

megoldhatatlan a tanuldk elhelyezése.

Osztalylétszamok a tanevekben

2022-2023
2021-2022
2020-2021
2019/2020
2018/2019

2018/2019 [ 2019/2020]] 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023
m osztalyok szama “ i

Noha az érdekl6dés miatt az érettségi utani szakmai oktatdson tanulék szdmara a korabbi

években is inditottunk osztalyokat, vagyis az 6t éves technikum el6tt tanuléink egy része igy is
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ot évig jart iskoldnkba, ennek ismeretében is ldtvanyos az osztalyok szamanak folyamatos

duzzadasa.

Az utébbi évek kialakult gyakorlata alapjan az étddik, szakmai évre (5/13; 2/14) itt maradok
nappali tagozatosok munkarendjét délutdnra csusztattuk el, és az 6 délel6tti miiszakra térténd
visszatérésiikben akkor sem reménykedhetiink, ha az ifjlisdgi tagozat utolsé két osztélya 2024
végén kifut, csakis dgazati racionalizacié esetén. A végz8s tanuldk csusztatott vagy délutani
munkarendjéhez kordbban az ODM-programok résztvevdi, idén mar a szakképzd iskolai

tanuldk is csatlakoztak.

A délutdni munkarend sajatos mili6, sok tanuldnak és oktaténak kedvelt forma, am a
munkaszervezés, teherbirds és optimdlis munkafolyamat szempontjabdl mind a tanuléknak,
mind az oktatéknak nagy megterheléssel jar. Az iskolai oktatdsszervezés sok mas szempontja
mellett fontos aspektus, hogy egy oktaténak ne legyen reggel nyolckor és aznap delutan dtkor
is ordja.

Jobban tudnak alkalmazkodni az oktatdk a délutdni munkarendhez, amennyiben szombaton
is feladatot vallalnak, ugyanakkor az érarend-készitéskor a rendszert pontosan e sok szempont
miatt rugalmatlansag guzsba kéti, és ez egyes munkavallalok tulterheléséhez vezet, melyet
nehezen tudunk kikerlni. Egyszerre jellemzi tehat az oktatdsszervezés problémajat a tdl sok
osztaly, a til sok tanuld, és az iskolai féréhelyeket (termeket) és idGpontot (délel6tti, délutani

és szombati m(szak) érintd oktatoi lefedettség, terhelhet8ség.

HUMANEROFORRAS FELTETELEK

Az iskola szakképzett munkaerével jél ellatott intézmény, huzamosabb munkaerd-hiany nem

jellemzi, vagy csak bizonyos munkakoroket illetéen.

Jelenleg 18 technikai dolgozé segiti az oktatok munkajat, valamint két iskolatitkar, két
adminisztracids irodai munkatars, egy rendszergazda és egy szabadidg-szervez6. Az utébbi két
évben és az idei tanéven mind a takaritéi, mind a karbantartdi, mind a portai feladatoka ellaté
munkatarsak létszama csokkent, a feladatok ideiglenes szétosztdsdval parhuzamosan az

ellatas biztositasara mindenképpen a meg kell taldlni az Uj kollégakat.
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Evek 6ta nem tudjuk allandé munkatdrssal megvaldsitani a laboransi feladatokat, am a
kézbesitSi-postazéi-irattari munka elldtasara 2022 8szétdl felelés, meghizhaté munkatarsat
talaltunk. Jelenleg a portai feladatok délutdni és hétvégi allandd elldtasanak hianya

veszélyezteti a napi m(ikodést. Megoldasa slirgetod.

Az iskolai képzéseinken részt vevék létszambdviilése a szakérai feladatellatas Oraszamat is
bévitette, am a dudlis képzShelyek megjelenésének készonhetben korant sem annyival, mint
amennyivel ez a tanuldi létszambGviilésbdl varhaté lenne. Az oktatok létszama Ot év
tavlatdban a tanuldi létszamot kdvetve alig észrevehetd hullamzast, mara stabilitast, enyhe
novekedést mutat. Vildgossa valt, hogy a szakmai draszamok markans technikumi és
szakképzé iskolai megjelenése és béviilése kordnt sem jelenti azt, hogy exponencialis

novekedést eredményezzen az oktatdi létszamban is.

Oktatdk létszama a BMSzC Than Kéroly Okoiskoldban

2018-2019. tanév 2020-2021. tanév 2022-2023. tanév
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A szakmai oktatdk szamanak és a szakmai feladatok novekedésével paralel modon csdkkent
az 6raaddi statuszban oktatdk szama, jelenleg minddssze 8 f6 dolgozik polgdri megbizasi
szerzédéssel. Az draadd oktatdk java része részmunkaidds alkalmazott lett. Megfigyelhetd
azonban, hogy a kozismereti targyakat oktatok kézil is tébben részmunkaidds foglalkoztatdssa
valtoztatjak munkahelyzetiiket. Ennek részben oka az alacsony bér melletti egyéni kiegészits
tevékenység végzésének lehetdsége (gyakran mas oktatasi intézményekben), részben pedig
az egyértelm(i elkotelezédés hidnya. A részmunkaidds kollégak nagy szama megneheziti a
tervezést Ugy a tanévet nézve (pl. Orarendtervezés), mind a hétkdznapokat (lgyeleti
beosztdsok, helyettesitések, tanitdson kiviili (nem kotétt munkaids) feladatvégzesek). A

feladatvégzés és végrehajtds terhe altaldban a teljes alldsban dolgoz6 oktatékra harul.

A tartésan tavol 1évs kollégdk szdma lecsdkkent, ez a gyermekvallaldk munkéba torténd
visszaalldsat 6sztonzé dllami programnak kdszénhetd, ahogyan az is, hogy a nyugallomanyba
vonult vagy szolgalati jasranddsagti idGsebb, am szakmailag és szellemileg aktiv kollégak szama
megemelkedett. A konstrukcié lehetévé teszi, hogy a kivalé szakmai szinvonalat nyujto

oktaték nyugallomanyba vonuldsuk utédn is tevékenyek maradjanak.

TARGY! FELTETELEK

Az iskola maga patinds, korabeli elvardsoknak megfeleld, memléki gondu iskolaépilet. Ami
érték, de mikodtetés szempontjabdl hatrany is. A massziv, vastag falak, a sajatos épitési
szerkezetilogika sziik teret hagy a bels atalakitdsokra, a tantermek, el6addk korszerdsitésere,
praktikus modernizaldsdra. A masik jellemzé az épilet szerkezeti amortizacidja: a
tetészerkezet, a homlokzat és az épiilet 1épcsdinek dllaga, a nyilaszarok végleges eldregedése,

a laborok, szaktantermek dsszességében atfogo feldjitasra varnak.

Az épiiletet ennek ellenére egyszerre jellemzi a meguUjulds is. Informatikai termeink gépparkjat
az utdbbi években piaci cégek adomanyai segitségével felfrissitettiik, kozszolgélati, biologia és
kémia tantermiinket laptopokkal szereltiik fel. Az idei tanévet megel6z6en az egyik laborunkat
praktikus, a parhuzamos szakmai csoportoktatast lehetdvé tevd konny( valaszfalakkal
osztottuk szét, valamint folyamatban van a honvédelmi, illetve rendészet és kdzszolgalati

dgazati tanuldk oktatdsahoz sziikséges |Gszoba kiépitése is, melynek teljes tartalmi befejezése
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még varat magara. A raktdrozasi és |6szoba kialakitdsa miatt a nagytermes féréhelyeink szama

sz(kalt,

TANTERMEK

m pnagytermek m kis termek

m informatika terem = labor

specialis testnevelés terem

T

Ezzel parhuzamosan jelentkezik a tantermek-fér6helyek bovitésének és kialakitdsanak
korldtozottsaga miatt a zstfoltsag, a szervezési rugalmatlanség. A behatdrolt elhelyezési
lehetdségek miatt az Ujra névekvé nappali tagozat osztdlyainak mind nagyobb részét kell
délutani miszakra allitani, ezzel tantermeink egy része egész napos hasznalatban van. Ezek

takaritdsa, karbantartdsa technikai személyzet munkaszervezését megneheziti.

Az oktatdsi eszkdzokben iskoldn altaldban megfelelGen ellatott, tantermeink jo részében
digitalis tablak, az IKT munkakézosségnek és az iskolai alapitvanynak kdszénhetben MALNA-
pc-k allnak rendelkezésre, am laborjaink és specidlis szaktantermeink eszkdzallomanya elavult
vagy hasznélataban folyamatosan amortizalddik. Ez utdbbiak pétlasa sziikségszerd, de nem
mindig lehetséges. Informatikai termeinkben korszer(i gépek sorakoznak, ebben a civil
adoményok is segitséget adtak, a stabil iskolai wi-fi halézat biztositja a tanuldk korszer( online
moédszerekre épilil6 oktatdsanak terepét. Az elmult évek jérvany- és energiakrizise
megmutatta, hogy a XXI. szdzadi oktatas korszer( tud lenni, és nem szilkséges mindig statikus

tantermi koriilmények kdzé szervezni.

18



Miiller Tamds Bulcst — Igazgatdi palyazat

A Microsoft Teams alkalmazds hasznalataval az iskola oktatdi testiilete jo, hasznalhatd és
praktikus kollaboraciés feliiletet ismert meg és alkalmaz. A feliilet nem csak oktatasra, hanem
kommunikécidra, és didk-diadk, didk-tandr és tanar-tanar kozti kozvetlen kapcsolattartasra is
kivald, és a jovs felndttoktatdsanak f6 terepe. A projektalapu feladatvégrehajtas egyik
meghatarozd feltétele a folyamatos konzultacids és annak segitségével torténd oktatdi
korrekciés lehetdség biztositdsa, ezért az alkalmazds fejlesztéseink megismerése,

lehetgségeinek kiaknazésa elsédleges érdeke az iskolanak, oktatéinak és tanuldinak.

Ertékelés - analizis

SWOT-analizis keretében a kovetkez6kben hatdrozom meg az intézmény értékelését,

lehetdségeit.

EROSSEGEK

» j6l csengd hirnév mindségi szakmai és befogadé oktatds terén is (j6 beiskoldzdsi réta)

» jol képzett, tapasztalt tanari kar, magasabb képzettség(i, gyakorlott szakember-

allomany

> innovativ hajlam (alacsony fokud tandrhidny), délutani, esti, szombati oktatdsban

térténd jartassag

> az iskola a honvédelmi 4gazat zdszldshajoja, a rendészet és kozszolgdlat agazat

meghatarozo iskolaja

széles kapcsolati halg, presztizs (honvédelmi és kézszolgélati dgazatban)

» tag, valtozatos képzési és program kindlat (tobb dgazat vagy HKP-1, ODM)

» meglévé tapasztalat a dudlis partnerekkel és az egylittm(ikodd partnerekkel térténd

kooperacidban

» demonstracids-infrastrukturdlis  hattér rendelkezésre all (Teams, tablak,

egyenruhak)

» tapasztalat hatranyos helyzetii fiatalok oktatasdban (befogadd jelleg); interkulturalis

oktatds, team munkéaban valé jartassag

» aziskola j6l bejaratott egységes Teams kommunikdcids és kollaboracids platformja
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GYENGESEGEK

% tllterhelt, bizonytalan tanari kar (kvalifikaltsaghoz képest egzisztencidlis
nehézségek)

» tdlterheltség és nehéz jovékép miatti kiégési hajlam (motivalatlansag vagy
mozdulatlansag)

> tébb munkarend, sok osztaly, magas osztdlylétszamok, a zstfoltsag és helyhiany
miatt, délutanra atnyuld nappali tagozat

» szdmos partneri és szakmai program miatti id6hidny, a partnerekkel torténd
egyuttmiikodés dsszehangoldsanak idé- és programbeli nehézségei, logisztikai
hehézségek

> a kiilénb6z8 szakmairanyok miatt az dtjarhatdsag korlatozott, nagy a tanulok
programtulterheltsége

> tanuldi kozosséget lefedd dudlis partnerek tovabbi hidnya, a dudlis képzési modok
kiforratlansaga

» az egy agazatba érkez6 tanuldk nagymértékil képességbeli eltérései

» meglévs szakmai eszkézallomany kezelése, cseréje és utanpdtiasa — anyagi és
logisztikai nehézségek

» a palyakorrekciés lehetéségek korldtozottsdga a teljesen demotivalt tanulok
megjelenédse, mentori tdamogatd munkdban jaratos oktatdk hianya

LEHETOSEGEK

» bérrendezés utin a munkaerdpiacon megjelend Uj kollégak, biztos jévékép a
szakképzésben a kdzismeretet oktatod kollégaknak is

» az oktatdk célirdnyos fejlesztése szakmai képzéseken, specializéciokon

> bels6 tuddsmegosztas, szakmai értekezletek, egyuttmiikodések serkentése (fel nem
tart er6forrasok)

5 a beiskoldzott tanuldk és képzésben részt vevék kvalitativ, célorientalt szlirése,
okleveles technikum

» egyetemekkel térténd szakmai kooperdciok, egyetemi gyakornokok oktato-

utanpotlasi lehetsége
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meglévd partneri kapcsolatok mélyitése, az egyiittm(ikodések mélyitése

Uj dgazati partnerek felkutatdsa a felnGttoktatdsba jelentkezd cégek koziil, Uj dudlis

partnerek bevonasa

tkoiskolaisaghan rejld interdiszciplinaris lehetdségek kiakndzasa

Uj szakmak, szakmairanyok bevezetése partneri igény figyelembevételével

a tanuldk szdmdra valtozatos szakmai és szabadid@s programok kialakitasa

belsg intézményi tanuldi aktivitas és kezdeményezés tdmogatasa (kohézids célok)

Y| V| V| V| ¥

a fenntarté és a partnerek segitségével dgazathoz és vizsgakhoz sziikséges Uj eszk6zok

beszerzése

Y

P

felnéttoktatas bévitési lehetdsége hibrid oktatasban esti/levelez6 formdban

az iskolai ODM-programok lehet8séget adnak a lemorzsolédas csokkentésere

(megtartd és integrald jelleg), felnttek beiskoldzaséra, egy Uj profil megalkotasdhoz

VESZELYEK

»

demotivalt és a szakképzés irdant nem elkdtelezett oktatdk magas szama

péalyaelhagyé vagy munkahelyet valté tanarok nem oktatoként helyezkednek el

(utanpdtlasi nehézség)

ardnytalan teherviselés vezet6i/megvaldsitdi és irodai adminisztraciéban dolgozo

munkatarsak részérél

az aranytalan teherviselés az oktatdk kérében a részmunkaidds foglalkoztatas vagy

egyéb feladatvégzés/ parhuzamos munkahelyek léte esetén (rugalmatlansag)

korrekcids tényez&kbdl fakadd folyamatos 6raszam-valtozasok (tervezhet8ség)

az intézményi nagy létszdm és délutani, szombati munkarend miatti tanuloi, oktatdi

lemorzsolddas

a szakképzésbe tovébbra is a kozéperds vagy gyenge képességli tanuldk
jelentkeznek, az érettségi és szakmai kihivasoknak valé egyidejii megfelelés nehéz

szamukra

a tul sok dudlis és egyiittm(ikédd partner igénye, egymasnak ellentmondd érdeke,
kooperéciés anomdlidk, a partnerek &ltal elvart programreprezentdciok magas

szama,
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» a tanuldk elbizonytalanoddsa a dudlis és agazati egylttm(ikodS partnereknél
varhaté  karrierlehet8ségek  és  nehézségek lattdn  (dudlis  partnerek
elkotelez8désének hianya)

> gyakorld eszkozallomany amoritizacidja, pétlasuk nehézsége, logisztikai, téroldsi és
karbantartasi gondok

» az ODM-programokba beiskoldzott tanuldk nem lehetGségként élik meg
atsoroldsukat, motivalasuk Uj valaszt igényel

» Ujabb pandémia, féként 2023-2024 telén energiakrizis, mely az intézmény
nyitvatartasat, ezaltal oktatasi lehetdségeit is érinti (esti oktatds, szombati oktatas)

» az iskola profilja a széles kindlat miatt nem egyértelm(: elitképzés vagy integralo-

jelleg
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Vezetoi torekvéseim

Személyes vezetGi céljaim

LA j6 vezetének optimizmust kell drasztania, és azt a bizonyossdgot, hogy a nehézségekkel
mindig szembe tud nézni. Onbizalomnak kell sugdroznia beléle, még akkor is, ha nem egészen

bizonyos az események kimenetelében.”

Bernard Montgomery

Bernard Montgomery tdbornok gondolata a kibontakozd, visszacsatoldsokra vard, meég
szamos Ujdonsagot hozd, de ugyanannyi paratlan lehet&séget és elényt magaban rejtd (j
szakképzési rendszerre és a szakképz6 intézményre is igaz. Az atalakulds harmadik évében mar
szamos fontos elembdl le tudtuk vonni tapasztalatainkat, ugyanakkor kifutd évfolyamok hijan
a teljesen atfogo kép kialakitasdnak lehet8sége, és az ebbdl kiinduld komplex visszacsatolasi

folyamat még varat magara.

Palyazatom sikere esetén egyfel§l dgazataink megtartdsaval, és szakmaink megérzésével
parhuzamosan kimutathatd intézményi mindségnovekedésre és hatékonysagndvelésre
torekszem. Az U] szakképzési rendszer atalakitdsaval és megvaltozasaval jaré expanziv
novekedés ideje lejart, jov6 tanévben tizenkettedik évfolyamba lépnek a 2020-ban belépd
osztalyok. A szakmai konszolidaciénak is nevezheté folyamat soran le kell vonni és fel kell
dolgozni a felgyiilemlett konzekvencidkat; és reflektiv médon, a szervezeti mikdodeési
alapelveket illet6en is vissza kell csatolni a munkafolyamatokra. A 2023 és 2025 kozotti
idészakban még szamos benyomdst és tapasztalatot szerzlink az Uj szakképzési rendszerrdl,

am korabbi, valamint a jelenlegi tanév konkldzidinak kérvonalai mar most lathatéak.

A szakképzési torekvés masik markans eleme a felnSttoktatas ujragondoldsa és Uj oltvanyokkal

torténd megfiatalitasa.

A szakképzés atfogd intézményi konszolidacidjanak eléréséhez vezetdi térekvéseimben a

partnerkézpontu, rugalmas és integralé, am egyben az iskola jogszerii és eredményeket
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felmutatd mikodtetését jeldlém meg. Feladataim elvégzésében mindenkor a hatdlyos
jogszabalyokhoz igazodom, az NSZFH és a BMSzC irdnymutatasait kévetem; valamint — nem
feledvén az iskola, a tanuldi és az oktatok érdekeit sem — a dualis és egylittm{ikédd partneri

kérnyezet igényeihez is térekszem igazodni, azok elvardsrendszerét figyelembe venni.

Akkor lehet eredményes és példamutatd az egylttm(ikodés, amennyiben a vezetés
emberséges és kdzvetlen, egyben kovetkezetes és hatarozott is. A hétkdznapokban a
vezetdnek kiemelten fontos, hogy meghallgassa, meghallja és megértse masok véleményét,
akkor is, ha esetleg azok tartalmaval nem tud azonosulni, vagy az ellenkez6jérdl van
meggy&z&dve. Fontos vezetdi tulajdonsdg a tandcsokra, észrevételekre torténd reflektdldsi
hajlam, a visszacsatolds képessége, és lehet8ség szerint a nem megfelel6 dontések
djragondoldsa. A revidealdsi képesség nem hatdrozatlansagot, hanem meggy&zhet&séget kell

jelentsen.

Fontos szempont egy iskoldban az igazgatd megjelenése, stilusa, habitusa. Tandriban,
irodakban vagy folyosdkon térténd viselkedése akaratlanul is mintaadé mind a tanarok, mind
a tanuldk korében. Partnersége, kollaboracidja, konstruktivitisa és parbeszédet folytatd
készsége kihat a szervezet miikbdésére, ahogy higgadt konfliktuskezelése és a nehézségek

megolddsaban kompromisszumkész, egyben cselekvéscentrikus hozzaallasa is.

Tudom, hogy a vezetd példat mutat, és motival. Az igazgatd és a vezetés id6ben reflektal a
valtozasokra, és az intézmény szamara legoptimalisabb valasz mellett kételezi el magat. Egy
nyitott iskoldban —igy a BMSzC Than Kéroly Okoiskoldban is —a rekrutalt tanul6i képességszint
rendkiviil nagy szérast mutathat. A feladat ekkor nem a nivelldlas, hanem a tanuldk egyéni,
meglévs képességeinek fejlesztése. A tapasztalatokbdl kiindulva legfébb célom, hogy erds
alapzati intézményi alapkészség-fejlesztésben részesitsem az iskola tanuldit, melynek
nyilvdnvaldé ideje a technikum 9-10. és a szakképzé iskola kilencedik évfolyama. Ekkor
szitkséges fejleszteni az dltaldnos iskoldban elmaradt készségeket, pdtolni a hidnyzo

ismereteket és kiegésziteni a meglévd alaptudadst.

Feladatomnak tekintem tovébbd, hogy a felsébb évfolyamokon a szakmai és kozismereti
tuddsban felkészitsem a tanuldkat arra, hogy megfeleljenek a munkaeré&piaci kihivasoknak, az
ott tamasztott tudaskdévetelménynek, és kialakult attit(idjikre tamaszkodva, a meglévd

képességeik felhasznaldsdval az altalanos iskoldbdl hozott, am folyamatosan fejlesztett
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tuddasuk tovabbi novelésével, ismereteik bé&vitésével szakszer( szakképzési ellatdsban

részesitsem dGket.

Egyik legfontosabb szempont egy munkavallalé szdmara a nyugodt, bizalmat draszto
munkahelyi légkér 1éte. Célom, hogy az oktatdk és az iskola egyéb alkalmazottai tovabbra is
szeressenek a Thanban dolgozni. Tudom és latom, hogy sok munkatarsamat a hivatastudat
f(iti, timogatdsuk és megtartasuk érdekében az eredményes és vonzé iskolai kdrnyezet és
munkavégzési helyszin megtartasa elengedhetetlen, ezért jé szakmai kapcsolatokon alapulo
sikeres és prosperald iskolat szeretnék miikédtetni, ami mindannyiunkat djabb teljesitményre

Osztonoz.
Vezetdi programom kialakitasanal figyelembe veszem

- a2019. évi LXXX. torvényt a szakképzésrdl,

- a12/2020 (II. 7.) Korm. rendeletet a szakképzésrdl szd16 torvény végrehajtasardl,

- a2012. évil. térvényt a munka térvénykonyveérdl,

- aBudapesti Miszaki SzC Alapitd Okiratdt, Szervezeti és Miikodési Szabalyzatat, egyeb
belsd szabalyozdit,

- aBMSzC Than Karoly Okoiskola és Technikum Szakmai Programjat, mellékleteit,

- aBMSzC Than Karoly Okoiskola és Technikum Szervezeti és M(ikodési Szabalyzatat,

Az iskolai munka megszervezése

AGAZATOK, KEPZESEK

Palydzatom sikere esetén egyfeldl dgazataink megtartasaval, és szakmdink megdrzésével
parhuzamosan kimutathaté intézményi mindségnovekedésre és hatékonysagnovelésre
torekszem. Az (] szakképzési rendszer atalakitdsdval és megvaltozasdval jard expanziv
novekedés ideje lejart, a jové tanévben tizenkettedik évfolyamba lépnek a 2020-ban belépd
osztélyok. A szakmai konszolidacionak is nevezhetd folyamat soran le kell vonni és fel kell
dolgozni a felgyiilemlett konzekvencidkat; és reflektiv médon, a szervezeti miikédési

alapelveket illetden is vissza kell csatolni a munkafolyamatokra. A 2023 és 2025 kozotti
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idgszakban még szamos benyomdst és tapasztalatot szerzlink az Uj szakképzési rendszerrdl,

am korabbi, valamint a jelenlegi tanév konkltziéinak kérvonalai mar most lathatdak.

Fontosnak tartom fenntartani és megtartani a prosperald, stratégiai jelent6ségili honvédelmi,
a rendészet és kozszolgdlati, valamint a megélénkil kornyezetvédelem-viziigyi agazatainkat
a technikumainkban. A tervezhet8ség érdekében sziikséges Ujragondolni a szakmairanyok
popularitasénak ardnyositését. A tanuléi szakmairdnyvalasztas engedélyezésének kritériumait
kidolgozni, és szakmai alapdokumentumainkban régziteni sziikséges, valamint meg kell
tervezni a jelenleg kevéshé kurrens kozigazgatasi Ugyintéz6 és honved-kadét

1

kérnyezetvédelmi technikus népszertisitésének lehet8ségeit.

Nappali tagozaton technikumban a vegyipari szakmacsoportban a miianyagfeldolgozd
technikus szakma irant elenyészé az érdeklgdés. Az ipar munkaerd-piaci igényeit kiszolgald
vegyész technikus — altaldnos laborans szakmairanyl képzés beinditasat tervezem,
feltdmasztva ezzel a Than vegyipari agazatat, és egytittmiikédést keresve a képzett laboransi

munkaer&t keres6 cégekkel.

A szakképzd iskoldban a kérnyezetvédelem-viziigy agazatban a viziigyi munkatars mellett a
hulladékfeldolgozd munkatdrs szakma valds beinditasat tervezem szakmai partner
bevondsaval; de ugyanez a cél a rész-szakképesitések esetében is. Hiszem, hogy a
hulladékudvarok dudlis szakmai partnerként térténé bevonasa esetén a tanuldk és sziileik
szamara is vonzébb lehet a szakma. A szakmai piaci szereplék tanuldi rekrutdcidba torténd
bevondsaval, az elkdtelezdés tisztdzasaval meg kell vizsgalni a vegyipari dgazathoz tartozo

mUanyagfeldolgozé szakma Iétjogosultsdgat.

A szakképzési torekvésem masik markans eleme a feln&ttoktatas Gjragondoldsa mérsékelt,
befogadhaté létszdmbdvitése, és modern, dinamizmust sugalld formdban tdrtend

megfiatalitasa.

Vezetdi torekvésem a fentiek fényében a nappali tagozat képzéseinek konszolidécidja, a
prosperdlé szakmék megerdsitése, az dgazatok kevéshé kurrens szakmadinak fellilvizsgalata,

modositott szakmaportfélidjanak megteremtése.
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A SZAKMAI MUNKA RENDJE

Célom az, hogy a beiskoldzési tervek tudatos dtgondolasaval, az oktatdssal kapcsolatos
munkaszervezés aranyositasaval elérelépjek a szakmai helyzetelemzésben abrézolt,
aggodalomra okot ado, tanuléknak és oktatéknak is jelentés munkaterheléssel jaro
helyzetbdl. Az 6t évfolyamra bévitett technikumi oktatds bevezetésével vildgos, hogy évente
tartésan 150-175 tanuléval tébbnek kell helyet biztositani, mint kordbban, igy egyértelmd,
hogy a nappali tagozatos technikumi tanuldk (osztalyok) létszamat nem szabad tovabb

béviteni, mert az az iskolai szakmai min6ség és gyakorlati megvaldsithatdsag rovasara valna.

Ennek ellenére az ifjisagi tagozat bucslzasat kévetSen a majd végzds (13.) évfolyamosok
délutani munkarendjének felilvizsgalatarol csak abban az esetben beszélhetiink, ha a dualis
partnerekkel megfelels és nagy létszaml tanuld csoportos kihelyezésérdl tudunk
megallapodni a technikum 11-13. évfolyaman. A 13. évfolyamosok délelStti miiszakra
allitasanal is fontosabb a szakképz6 iskola rendészeti 6r belépd, kilencedik osztalyanak
déleltti miiszakra véltasa. Nem csak a népszer(i szakmara beiratkozé nagy létszamu tanuld
optimalisabb oktatési id6szakdnak meglelése érdekében, hanem az ott oktato kézismereti és

szakmai oktatdk id6hatékonyabb alkalmazhatdsaga miatt is.

A beiskoldzdsi mutatok kedvezd alakuldsa — akér stagnaldsa esetén is — mas szakképzd iskolai

osztalyok és az ODM-programok biztosan délutédni munkarendben tanulnak tovabb.

A szakmai helyzetelemzés humdner&forras-elemzésénél veszélyként tintettem fel a
munkavallalék aranytalan feladatterhelését. A tobb miszakban zajlé oktatds kimeritd
feladatot teremt a teljes munkaidében dolgozd munkavillaléknak. Az egyenletes oktatoi
feladatterhelés érdekében lehetdség szerint a teljes munkaiddt vallalé kollégak alkalmazésat
és érdekét fogom preferdini; tovabbd az drarendtervezésnél térekedni fogok az aranyos
éraelosztasra, ennek kivitelezhetetlensége esetén arra, hogy déleléttonként legalabb 4
éraban, személyes jelenléttel, lehetséges helyettesitésre rendelkezésre dlljanak az aznap

oraval nem rendelkezd oktatdk.

Az egyenletes feladatterhelés érvényesitése az orarendi igényekkel nem él munkavallalok
védelmét kell szolgalja. A részmunkaidében dolgozok behatarolt idSkeretekben allnak

rendelkezésre, az oktatds és nevelés teljes és flexibilis munkavallaléi spektrumat nem tudjak
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minden nap ellatni. Az igy foglalkoztatottaknak a tandrdkon tul helyettesitésekben, a kotott

munkaidd iskolai nevelés-oktatassal le nem kotott részében is feladatot kell vallalniuk.

FELNOTTOKTATAS

Oriasi potencidl rejtezik a felnéttoktatds kiilonféle formaiban, melynek fejlesztése és bévitése
kiegyenlit6 vélasz lehet a nappali oktatds akut helyhidnydra. Itt nem csak a szakmaval
rendelkez6k kizardlag kozismereti, két éves, nappali tagozatra jard, jelenleg kozel 80 6t
szamlald potencidlis tanuld bazis atterelését tervezem esti-levelez6 tagozatra, hanem

tdmaszkodnék a kizardlag szakmai tartalmu felnéttoktatasra.

A kizardlag szakmai tartalmi feln&ttoktatds a rendészet és kozszolgdlat dgazatban
kimondottan nagy potencidlt rejt. Célom, hogy szeptembertdl Gjabb 30-35 fével inditsak el
sajat képz6helyen is oktatott dudlis csoportokat, ezzel 6rat és lehetséget teremtve az
oktatdinknak szakmai kiteljesedére, munkara. Kozszolgalati technikus — kozigazgatdsi
tigyintéz8, kozszolgalati technikus — rendészeti technikus és rendészeti Or szakmara

mutatkozik igény.

Vigyazni kell ugyanakkor arra, hogy a kizszolgdlati agazatban az egészséges munkaterhelést is
biztositva tanévente 2-3 csoportban maximalizdljam az indithaté osztdlyokat. Célom az is,
hogy a dudlis partneriinkkel valéd jo kapcsolatunkat felhasznalva a fenti formaban
felelevenitsem kordbbi probalkozdsainkat a vegyipari dgazat szakmai oktatasara. Hiszem, hogy
a fenti forma egy cég szamara kedvez8&bb, mert munkavallaldikat a belsé gyakorlati oktatasi

lehetdség miatt nem kell nélkiiloznitk.

A szakmai tartalmi feln6ttoktatdsba idén marciusban becsatlakozé képzésben részt vevd
személyek szama kodzel annyi, amennyi tanuld aprilis végén befejezi az ifjlsagi tagozat utolsd
el6tti évfolyamadn a tanulmanyait. A szeptemberben inditani tervezett rendészet és
kozszolgalati dgazati szakmai oktatds (j felnSttoktatdsi osztdlydba becsatlakozdk |étszédma
pedig a 2023-2024-ben érettségiz6 ifjusagi tagozat |étszamat potolja majd, ezzel kivéltva,

egyben helyettesitve a nappali tagozat varhato létszamesokkenését.

Lehetdséget latok abban, hogy a piaci szférdbdl érkezett, sajat munkatdrsaikat képz6 dualis

partnereket bevonjuk munkaerejlik utanpdtlasdnak biztositasaba, felkindlva nekik nappali
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tagozatos tanuldink elladtasdra kothet6 dudlis partnerséget. Es forditva, igény esetén
tamogatnank mostani dudlis partnereink sajat munkavallaléinak iskolai oktatasat, edukaciojat,

amennyiben azt iskolankkal egylittmiikédve végeznék.

Palyazatom felndttoktatést érinté célja és térekvése nem csak a szakmai felngttoktatds dtfogd
beinditdsara tesz javaslatot, hanem az iskoldnk ,hagyomanyos szombati”, kizarolag

kozismereti tartalmu felnSttoktatasanak Ujragondoldsara is iranyul.

Két okbdl szorul modernizald korrekcidra a jol bevalt sémak és gyakorlat alapjan 6nm(ikodé

szombati oktatasi forma.

Egyfel§l megvéltoztak a felnéttek megrendeldi igényei. Mig kordbban az inkdbb 40-es-50-es
korosztaly dominalt, akik kételességtuddan minden szombaton rendszeresen elejétél-végeig
részt vettek a kontaktnapokon és foglalkozasokon, addig az utébbi id6kben megjelent fiatal
korosztaly nem minden esetben tart igényt erre a szolgéltatdsra, kevésbé mobil, és az 6nalld
feladatmegoldas hive. Masfelsl az utdbbi évek a Covid-jarvany bezarasai és az online oktatas,
valamint az idei tanév energiagazdalkodasa okan bevezetett hibrid, teams-es kollaboracids
feliiletre is tdmaszkodd oktatdsi formdja meglazitotta és érezhet8en bizonytalanna tette a
latogatasi hajlanddsagot: bebizonyitotta, hogy az eredményes tanulasnak, oktatasnak van mas

maodja is mint a klasszikus iskolapad.

Sziikségessé vdlt, hogy a kdvetkezd évre tervezett két levelezd tagozatos osztdly mellett
meghirdessiink egy harmadik osztélyt is, melynek munkarendje részben hétkoznap este,
részben ugyanlgy szombaton lenne. Hétkdznap a Teams-en keresztiil zajlana az oktatas.
Amennyiben az oktatdsra jelentkezék szombati munkarendet valasztandnak, a szombati
tagozatos osztdlynak mindenképpen biztositunk hibrid rendszerben torténd oktatasi
lehet8séget. Vagyis Ugy sziikséges bdviteni és frissiteni a szombati oktatast, hogy az

talalkozzon a beiratkozd hallgatok felhasznaldi igényeivel.

AZ ISKOLA IRANYITASA
Az iskola vezetése szlik értelemben az igazgatdhdl és helyetteseibdl all, de 6nmagukban, mas

megvaldsitd-alkalmazé személyek tdamogatdsa nélkil nem tudjak miikddtetni a szervezetet.
Ezért nagyon fontos szerepiik van a munkakozosség-vezetéknek, a szakmai vezetdknek, egyes

programok és feladatok feleléseinek, és nem utolsésorban az iskola adminisztracios
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munkatdrsainak is, mert egyuittmiikodésiik, tanacsuk, javaslataik nélkiil nem lehetséges a
sikeres iranyitas. A kozosségi platformok és kommunikacios csatornak nem pétolhatjak az é16
beszédet, parbeszédet: a munkatarsak kozvetit§ szerepet jatszanak a sz(ikebb iskolavezetés
és az oktatdi testiilet kézott, megvaldsitva az allando, sokpdlusu partneri parbeszédet, a

meggydzd kommunikaciot.

Egy Thanhoz hasonlé méret(i tanuldi és oktatdi létszdmu intézmény szakszer( és hatékony
m(ikodtetéséhez, a felnGttoktatdsi 1étszamndvekedés, a novekvd szamu szakmai vizsgak

kévetéséhez 0] titkarsagi munkatars felvételét latom szlikségesnek.

Célom, hogy a feln&ttoktatds visszakapja régi presztizsét. Ennek elengedhetetlen feltétele,
hogy egy kézbe kell keriiljon a feln6ttoktatdssal szervezésével kapcsolatos dsszes operativ
dontés; masfeldl a kiilsé partnerek szamara is lathatéva kell tenni a feladat elsGdlegességét,
igy ismét meg kell jelenjen — nevében is, nem csak munkakéri leirdsdban — a feln6ttoktatasért

felelds igazgatdhelyettes személye.

Az utdbbi  években iskolank feladatterhelése megnétt, oktatdi testiilete és
kapcsolatrendszerrel béviilt, programkindlata gazdagodott. A véltozés miatt az iskola vezetése
szertedgazd, Uj feladattémeggel talalkozott, amely a koncepcionalis iranyitdi szemlélet mellett
egyszerre kovetelte meg a hatékony operativ vezetést és végrehajtast is. A szertedgazd
szakmai munka mindegyikére egy igazgatonak csak akkor nyilhat objektiv ralatasa,
amennyiben a szakmai munkakozosségek hatékonyan kozvetitik felé eredményeiket és
artikulaljdk megldtasaikat. VezetSként szlkségesnek latom az iranyitdst tdmogatd iskolai
kdzépvezetdi szint megerdsitését. Egy korszer(i igazgatdé nem csak kdzvetlen munkatarsaira
hagyatkozik, hanem a napi feladatokat végrehajté vagy levezénylé kollégak munkajara is
ralatassal bir, ismeri érdemeiket és nehézségeiket, tapasztalataikat pedig dontéseibe

becsatornazza.

Torekvésem tehat, hogy a munkakozosség-vezet6k dontés-elGkészitésbe torténd
kézvetlenebb bevondsaval, a munkakozosség-vezetdi kompetencidk bdovitésével a
kozépvezetk az iskolai vezetéshbe bevonhatébbak legyenek, a  végrehajtas
decentralizéltabban, ezzel péarhuzamosan a munkavallalok szamdra atlathatdé mddon

torténjen. (6raldtogatasok megvaldsitasa, értékelési feladatok, programszervezés és —
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megvaldsitds, szakmai feladatok intézményi koordinalasa, munkaerg-utanpaotlas-interju,

tantargyfelosztas)

Célom, hogy az egyes 4allandé feladattipusok folyamatos, gyakorlati irdnyitasara
kabinetrendszert vezetek be. Az igazgatdhelyettesek irdnyitasa ald tartozé kabinetvezetdk
dnalléan, az irdnyitd Utmutatdsanak megfelelen, korilhatarolt teriileten vagy konkret
program, meghatarozott cél elérése érdekében tevékenykednek, szerveznek vagy
végrehajtanak, az elért eredményekrdl beszamolnak. A honvédelmi mellett ifjusagvédelmi,

dobbantd-mihelyiskolai és 6nvédelmi kabinet |étrehozasat tervezem.

Az inkluziv pedagogia megerdsitése, az integralo iskola fejlesztése, az

iskolai lemorzsolddas csokkentése

Iskolank régéta tarté j6 szakmai hire miatt folyamatosan és rendszeresen kap olyan
megkereséseket, melyben a tanuldk vagy gondvisel6ik rendkivili felvételiket kérik, vagy
egyenesen mas kozépiskolakbdl térténd atvételiket kezdeményezik. Erre —a térvényben leirt
osztalylétszamok figyelembevételével — kizos megegyezés esetén lehet6séget adunk és teret
engediink, Az érdekléd8k integracidjat és a befogadd osztalyok érdekeit egyszerre szem elGtt

tartva célom iskolai kapuk nyitva tartdsa.

MUHELYISKOLA ES DOBBANTO-PROGRAM

A helyzetelemzésben leirt okok miatt hatarozott térekvésem, hogy ezt az intézményben
miikédé ODM-rendszer fejlesztését tovabb tdmogatva, a képzéshen részt vevék eredmeényes
oktatdsa érdekében megreformdljam, valamint az Uj jelentkezSi elvarasoknak megfeleld

oktatdsszervezési eljarasokkal a felhasznaloi igényeknek jobban megfelelS kereteket alkossak.

A levelezd &ltaldnos iskolai osztalyunkba megfelel§ végzettség nélkiil jelentkezd felndttek

Dobbanté programba torténd atirdnyitasaval olyan a jelentkezdk életmaodiara, lehet8ségeire

és életkorara korszer(ien reflektdld vegytiszta profili dobbantés és miihelyiskolai csoport
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megszervezése sziikséges, amelyben mindannyian vagy dont6en feln6ttképzési szerz8déssel

vehetnek részt a flexibilisebb egyéni tanuldsi utakat megteremtd oktatasban.

Fontos eleme még programomnak a tanuldkkal foglalkozé oktaték mentori értekezleteinek
fix id6pontokban térténd Grarendi meghatdrozasa. Ez 6rarendszervezési alapvetés kell
legyen. A mentori munka tartalma, a kiszamithatdsag, valamint a megndvekedett tanuldi
létszdm miatt az atlathatdsag olyan alapkévetelmények, amelyekre még a korabbiakhoz
képest is nagyobb hangslyt kell helyezniink, ezért a minden mentor szdmara kételez§ és
megfeleld id6pont érarendbe helyezése a haldzati miikédés alapja és origdja kell legyen a

jovében.

Ugyan a programban m{ikédé oktatok rutinos, hatékony és j6l egylittm(ikddé mentorok, am
hatékonysagnovekedést, strukturaltsgot, jobb eredményeket és a szervezeten bellli
elmélyiilt szakmai kooperdcidt kizérélag szervezetben, munkafolyamat-modellek alkalmazasa
esetén érhetiink el. A hatvan folé kdszd tanuldi |1étszam, a kilénféle tanulasi utak kézben
tartasa, a programokon beliili tanuléi &tmenet biztositasa, valamint a program megfelel8 napi
miikodtetése érdekében elengedhetetleniil sziikséges a tanuldkkal és mentorokkal szoros

napi kapcsolatban &ll6 felel8s koordindtor (kabinetvezetd) kinevezése.

ALTERNATIV UTAK ES ATJARHATOSAG

Noha a szakképzés rendszere az dgazati alapvizsgat megel6z8en alapvetSen atjarhato, a
rendszer nem ad megoldast azon tanuldk pedagdgiai és szakmai kezelésére, akik agazati
alapvizsga utdn (de a vizsgara térténd felkésziilés lehetségessége miatt azt megel6z8en is)
kényszeriilnek eredményeiket és képességeiket latva sikertelenségiiket maguknak beismerni,
vagy preferencia-valtozas miatti relevacigjuk viszi Gket arra a kovetkeztetésre, hogy az
eredetileg valasztott 4gazati orientécidjuk hibas volt. Kordbban az iskola atjarhatosagot tudott
biztositani, 4m a jelenlegi szakképzési rendszer struktirdja ezt az évfolyamismétlés valds

veszélye nélkil mar nem tudja megengedni.

Az iskoldban kordbban az alternativ munkakodzosségi tapasztalatokbdl és eljarasokbol
kdlcsonozve kialakult egy jé gyakorlat: a belépé évfolyamosok osztalyértekezletei minden
évben az 6szi szlinetet megel&z6en. A néhdny éve fokozatosan kialakult gyakorlat szamos jo

déntés meghozatalat eredményezte. Erre a gyakorlatra azért van sziikség, mert a félévi oktato
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értekezleten az egyes tanuldkrél hozott hatarozatok mar megkésett déntéseknek bizonyultak.
Kiilonésen gy van ez az Uj szakképzési rendszerben a technikumbdl szakképzd iskoldba
atsorolt fiatalok esetében, félévkor itt a pedagogiai cselekvés az dgazati alapvizsgéara torténd
felkésziilés elGrehaladdsa miatt mar megkésett. Ellenben, a jol teljesitd szakképzé iskolai
osztalyokbdl technikumokba ugyan kénnyebb atlépni, am a kézismereti térgyakban torténd

technikumi el6rehaladas nem segiti a tanulmanyi beilleszkedést.

Toérekvésem, hogy a problémakra adott megkésett vélaszok helyett mdr oktoberben
egyértelmi megel6z8 intézkedéseket hozzunk. Célom, hogy az iskolaba belépd tanuldkrol
meglév benyomést és tapasztalatot felhasznalva, a tanuldi teljesitményt megvizsgalva, a
tanuldi mulasztisok okit megtudva, a gondvisel§ meglatasat, és a gyermekjoleti
elldtérendszer javaslatat alaposan megismerve id6ben, még a lemorzsolddast megel6z6en
eredményesen, hatékonyan, és a sziil6 és a tanulé megelégedésére dontsiink a tanuld
optimalisabb tanulési Utjarol. Ehhez sziikség van az oktdberi orientdlé osztilyértekezletek
intézményesitésére, az iskolai dokumentumokban torténé markansabb megjelenésére,
valamint az oktatok (szakmai értekezleteken) és a tanuldk gondviseldi korében (szilGi
értekezleteken, KRETA-tdjékoztatdsok) az esemény jelentdségének kihangsilyozasara. Az
értekezleteken hozott dontések és intézkedések eredményeinek megismeréseére,
megerdsitésére, korrekcidira, esetleges feliilvizsgalatdra, azok tanuldi eredményekre,
mentalis javuldsdra gyakorolt hatdsanak a megvizsgalasara a félévi osztalyértekezleteken
nyilna méd. A belép6 osztalyok szamara a janudr végéig torténd kétfdzisi oktatotestiileti
értekezlet tehdt a tanuldi lemorzsolddds megakadélyozdsanak egyik legfontosabb, de

atlathato, transzparens eszkoze kell legyen.

Amennyiben mégsem tarthatd szakképz§ iskolai dgazati oktatdshan a tanulé, akkor iskolank a
rész-szakképesités megszerzésének biztositasdval Mihelyiskolaban teremti meg a
lemorzsolddd tanuldk folé emelt védshaldt. A technikum és szakképzd iskola kévetelményeit
nehezebben teljesitd tanulék ott idében flexibilis elvdrdsi kovetelménnyel, személyre
szabottabb, adaptalhatébb tananyagtartalmat kapnak az oktatoktol, és varhatoan
eredményesebb vizsgat tehetnek; tovdbbd ott a bajba jutott fiataloknak mentori tamogatdst
nydjtunk. A Mdhelyiskoldba mds intézmények lemorzsolédé tanuldit és szakképzésbdl

kimaradt fiataljait is varjuk.
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HKP-I MINT MOTIVALO PROGRAM ES AGAZATKOZI KAPOCS

A honvédelmi dgazat népszeriiségének és hluzderejének koszonhetden a honvéd-kadét I-es
programunk is rendkiviil népszer(. A két éve indult programba a honvédelemen kivili barmely
dgazat technikumi tanuldja becsatlakozhat, 6sztondijban részesiilhet, cserében véllalja, hogy
utolsé évfolyaman érettségi vizsgat tesz. Szamos tanuldnk éppen azért valasztja iskolank

valamelyik képzését, mert részt vehet ebben a programban.

A HKP-l program megvaldsitja az dgazatok kozotti interdiszciplindris tudas kialakitasanak
lehet&ségét. A program Oriasi potencidlt rejt a tanuldk motivalasakor és rendkiviili nagy
hozzdadott értéket képvisel mentdlis és fizikai fejlesztésiikben. Torekvésem, hogy a
tuljelentkezést racionalizélva djraalkossam a HKP-1 program megszervezését és kivitelezését.
A tuljelentkezés, és az ennek tulajdonithatd szort tanuldi teljesitmény fejlesztése érdekében
ki kell dolgozni a program be- és kikeriilési kritériumat, teljesitendd tudas-mérfoldkoveit;
valamint a szakmai elméleti felkészités mellett kotelezd gyakorlati foglalkozasokkal szlikséges
kib6viteni. A programot az iskolai nevelés-oktatas prémium fakultaciéjava kivanom
fejleszteni, megadva a kivant lehetdségét annak, hogy az elsé szakma megszerzése utan a
(elsésorban kornyezetvédelmi, viziigyi, valamint rendészet és kozszolgélat dgazaton teljesitd)
technikumi tanuldk kizédrdlag szakmai tartalmd oktatdson a masodik szakmdjukat is

intézményiinkben, honvédelmi, kizardlag szakmai tananyagtartalmu képzésben végezzék.

Than mint érték és értékkozosség - szakmai munka és

marketingtevékenység

Iskolank kedvez& beiskoldzdsi mutatdja nem ab ovo magatdl értend6. A presztizs mogott
komoly oktatéi és iskolavezetési, valamint megfelel6 marketingtevékenység huzédik. A Than
névnek mint markdnak tébb teriileten és tébb szempontbdl is jo hizéértéke van. Ugyanez

érvényes az 6koiskolai cimre is, am az ebben rejl§ potencialis lehet&ségeket ki kell aknazni.

Egyfel6l elismert és nagyra értékelt technikumi agazati oktatdsa, kiilénés tekintettel
honvédelmi valamint rendészet és kozszolgalati agazatban. Mar nem meglepd, hogy a

kilonféle orszagos jelent8ségli programok vagy regionalis szakmai rendezvények fellépéiként,
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rendeziként vagy résztvevéiként iskolankat éri a megtiszteltetés a részvételre, a

reprezentaciora vagy a tuddsatadasra.

Hosszu évek kitarté munkdjanak készénhet8en iskoldnk Budapest legnagyobb és legismertebb

emelt szint(i érettségi vizsgakdzpontja.

Ugyancsak erds ldbakon &ll a hatranyos helyzetl tanuldk vagy lemorzsolddott fiatalok
Dobbanté- és Miuhelyiskolai programja, a gyengébb bemeneti eredménnyel érkezd és
képességszinten allé szakképzé iskolai oktatds, valamint dltalaban a killénleges banasmaodot
igényl6 tanuldk (btmn, sni) (re)integraldsara iranyulé eréfeszitésiink. A ,befogadd” iskola
integrald iskola, amely tigyfeleinek inkluziv pedagdgiai szolgéltatasokat tud nydjtani. Iskolank
irdnyitd hatésagok altal kiemelt intézmény, mert a két budapesti iskola egyikeként
folyamatosan lehetéséget kapunk az Dobbanté-Mihelyiskola-programok inditdasara és
vitelére, valamint a Budapesti M(iszaki Szakképzési Centrum tizenkét iskolaja kozll azon
kevesek egyike vagyunk, akik tudatosan térekszenek a nehezebben képezhetd és
pedagégiailag kezelhetd szakképzé iskolai tanuldk beiskoldzasara és szakmahoz torténd

eljuttatdsara.

Fontosnak tartom, hogy kiemelkedd iskolai eredményeinket, megbecsiiltségiinket minden
partneriink, minden oktaténk megismerje és elismerje; és vildgos legyen, hogy a technikum
elitképzése kivdléan megfér az integrdld iskolai feladatokkal, s6t, valdjaban akkor erés egy
iskola, ha mindenféle képességszint( tanuléval eredményes tud lenni és értéket tud

teremteni.

EGYUTTMUKODES AZ EGYETEMEKKEL

Intézményiink évek ota szoros munkakapcsolatot dpol a Karoli Gaspar Reformdtus
Egyetemmel és az Edtvés Lorand Tudomanyegyetemmel. A kozés munka eredetileg a
tanarképzés kihelyezett gyakorlati helyszinének biztositasara indult. A hallgatok némelyike
méra az iskola megbecsiilt oktatéja lett. Az egyetemi gyakorl6helyi statuszt azéta tobb mas
egyetem hallgatdjanak is biztositottunk, @m napjainkra a két intézmeny hivatalos
partneriskoldjava valtunk. Térekvésem, - és az idei taneévhen szamos kilonboz6 szakos
kollégdt beiskolaztattunk egyetemek altal inditott képzésekre, - hogy megfelel6 mentori

végzettséggel rendelkezdként lathassak el kollégdink az egyetemek dltal kért segit6tanari
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feladatokat. Fontos a partnerség virdgoztatasa, de nem csak a szakmai nivé meg6rzése, hanem

a huméneré&forras-potlas biztositasa érdekében is.

A partnerség azéta kibéviilt — az idei tanévben a Budapesti Gazdasagi Egyetemmel —, és mar
nem tandrszakos hallgaték is megfordulnak nalunk az ELTE Interkulturdlis Pedagégiai és
Pszicholdgiai Tanszékérdl interkulturdlis, vagy a reformétus egyetemtdl mddszertani
megfigyeléseket végezve. Szamos egyéb tudomanyos szakmai kutatdsokba és
rendezvényekbe vonjak be kollégdinkat (IPP1—szociokulturalis kutatdsok; ELTE - jatekelmeleti
kutatas, KRE — dubnicei egyetem vezet8ségének tdjékoztatasa a szakképzésrél; vagy kilfoldi
hallgaték angol nyelv(i referenciamérése tanuléink dltal). Célom tovabbi nem oktatasi célu, de

oktatasi tartalmu partnerség lehet&ségének megtalalasa.

Fontos, stratégiai partneriinkké valt a Nemzeti Kozszolgélati Egyetem, melynek képzéseire
tanuldink jo részének figyelme és torekvése iranyul. A Kézszolgalati Egyetemmel kdzosen az
idei tanévben inditottuk be kooperécids megéllapodashan szakmai oktatasunkat, az okleveles
kézszolgalati technikus szakmdnkat. A tanul6k a képzési és kimeneti kovetelményekhez
igazod6 megfeleld ismeretek mellett az egyetem dltal meghatérozott extra tananyagtartalmat
is elsajatitjdk, melynek igazolt ismerete mentességet adhat az egyetem bizonyos
szakiranyanak egyes kreditkotelezettségei aldl. Fontos feladat ennek a programnak a sikere;
célom annak elérése, hogy a kézszolgélati egyetem tovabbi, mélyitett kooperacié segitségével
a tanuldk szélesebb korének, valamint egyben tobb egyetemi szakra is nyujtson

kreditbeszamitasi lehet8séget.

EGYUTTMUKODES A TANULOKKAL, BEISKOLAZAS

Mind a négy nagy agazatunkat atdlel latdsmod az Gkoldgiai szemlélet. Az élélények és
kérnyezetiik kapcsolatét jelenté fogalom a kérnyezetvédelem dgazatban magatol értetddd, a
viziigyi technikusok szakmdja pedig 6sszességében elemzi a viz, az ember és a természet
korrelacidjat. Kdrnyezetvédelmi technikusként a honvéd-kadétok és a rendészek a kornyezeti
problémak tarsadalmi vetiiletét vizsgéljak, a kozigazgatasi ligyintéz6k az épitett és természeti
kérnyezet hatdsagi eljdrdsaiba latnak bele. A vegyipar tanuldi kizarélag modern,

kornyezetvédelmi el8irasoknak megfeleld technikai eljarasokat valésithatnak meg.
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Mégis, egységes intézményi Osszeksts alaptézisek kidolgozasaban iskoldnk még adds.
Kiemelten fontosnak tartom tehadt az okoiskolaisag mibenlétének &gazati és szakmai
meghatérozasat, a kapcsolédo keresztmetszetek kijelGlését, a kozs iskolai programok (régiek
megUjitasa, Ujak bevezetése, pl. drvizvédelmi gyakorlatok) kivitelezését és publikalasat,
tovabbd a tanuldkat bevond, ket a kozos értékek felsoroldsdban és demonstraldasaban
aktivizalé, az agazatokat OsszekétS tovabbi események programjainak (pl. Erasmus+

fenntarthatdsag) megalkotasat.

Az &llandd népszeriiségnek érvendd beiskoldzasi rendezvényilink a Nyitott Kapuk, mely
napjainkra az 0j igényeket és a jobb tervezhet&séget szem el6tt tartva rendezvénysorozatta
béviilt. El6zetesen minden altaldnos iskoldnak tajékoztatot kiildiink ki oktatasi kindlatunkrol
és a rendezvénysorozatunkrdl, és ezt honlapunkon is meghirdetjiik, kézzétesszik. A

kézépiskoldkba térténd december eleji jelentkezeéseket megel&zéen programheteinken

fogadjuk az érdekl6ds nyolcadikos tanuldkat és sziileiket, hozzatartozodikat.

Fontos célom, hogy pozitfv és vonzé benyomdst tegylink az érdeklSddkre, ezért fontos
szempont, hogy nem kelthetiink ,steril” hatdst, a hétkéznapok pillanatképi vilaga hiteles
iskolai metszetet kell adjon az érdekldéknek (nem bemutatéérakra van igény). Bevilt az
utdbbi két évben kévetett modszer, hogy ,sdvokat” alkalmazva drarendi érakat jeldlink meg
ldtogathatd foglalkozdsoknak, és ezek a napok a hét mds-mas napjain, szeptember végétol

november végéig a kijelélt heteken rendelkezésre allnak.

Rendkiviil fontos eleme a rendezvénynek az elsésorban szlilknek ajanlott, am a tanulok altal
is latogatott igazgatdi tdjékoztaté, melyen az intézményvezetS és az agazatokert felelGs
vezet6k mutatjdk be képzéseket. Atgondolandé azonban a tajékoztaték idGtartamanak

sz(ikitése, atalakitdasa, valamint 0j szerepl8k bevonasa.

Az online véleménykérés a kozosségi halok segitségével manapsag gyermekjaték, ellenben
ellenérizhetetlen, olykor megbizhatatlan. Széandékom szerint a tdjékoztatdo elSadasok
menetébe iskolank tanuléit indenképpen szervesen be kell vonni, mert a képzésekrdl, az
iskolardl, az iskolai miliérél, a kollégak munkdjardl a leghitelesebb ajanlélevél mindig a
gyermekektdl érkezik. Hitelesebb a tajékoztatd, ha tanuldi éimény, vélemény is parosul hozza.

Tehat a 4-5 alkalommal megvaldsuld tdjékoztatds menetébe be kell vonni iskolank agazati

tanuldit, hogy 6k is a sziil6k és érdekl&d8 nyolcadikosok rendelkezésére élljanak. Tapasztalom,
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hogy az igazan lényeges, egyéni preferenciakat érintd, a konkrét jelentkezést meghatdrozé

dontések a tajékoztatok plendris tilése utan a személyesen feltett kérdések soran déinek el.

Ezzel parhuzamosan — tanuldinkat és kollégdinkat felkészitve — vallalnunk kell, hogy

népszer(sitjiik iskoldnkat azokban az altalanos iskolakban, ahova meghivnak.

A korabbiaknal jéval nagyobb hangsilyt kell fektetni a tanuldk felel6sseégvallalasra,
kezdeményezésére, a tanuldk szocidlis kozosségi haldjat fejlesztve-tamogatva: délutani
programok, e-sportversenyek, klubokengedélyezése Utjdn. Szerepe van ebben az iskolai
tanulGi portaszolgalat dllanddsitdsanak és a kovetkez§ tanévtdl tervezett tanuldi

folyosdéfelelGsi rendszernek is.

A modern korban a sziil6i hattér meggyengiilését érezve és a felndttek vildganak
értékdiverzifikaciojat latva az érdekldé tanuldkat a kortdrsak és a kortarsak ajanlasa,
véleménye joval nagyobb mértékben orientalja, és iskolai magatartasmintéikat, tanulashoz
kapcsolédd motivacidjukat meghatarozza, mint az kordbban jellemzé volt. Az iskolai didkélet
kiszélesitésének, felpezsditésének céljahoz az iskolai didkénkormanyzat tdmogatasat kivanom

megszerezni.

Torekvésem tehat olyan tettre kész fiatalokat is bevonni az iskolai marketing- és az iskolai
motivacios munkaba, akik azonosulnak iskoldnk céljaival, és hajlanddk tenni azért, hogy

megdrizziik hétkéznapi lendiiletiinket, fenntartsuk kedvezd beiskolazasi mutatdinkat.

EGYUTTMUKODES A DUALIS PARTNEREKKEL, TAMOGATO SZERVEZETEKKEL

Dudlis partnerekkel rendészet és kozszolgdlat és vegyipar agazatban rendelkeziink. A vellik

vald tovabbi korrekt, eredményes, gyiimélcs6z8 kapcsolat fenntartasa elsédleges érdekiink.

Rendészet és kozszolgalat dgazatban azonban sziikséges tovabbi partnerek bevonasa, am a
nagy létszam miatt ennek sikere esetén sem valdszinii az 4tfogé tanuldi lefedés biztositasa.
Varhatéan személy- és vagyonvédelmi, vagy biztonsagtechnikai cégek tudnak nagyobb
létszamU  tanuléval szerzdést koétni, ezért elsGsorban ezeknek a tarsasagoknak a
megkeresésével és meggy6zésével tervezem megvaldsitani a dualis képzést. Mdsodsorban jo

példa és gyakorlat alakult ki a honvédelem égazatban, ahol az allami szervezetek keépviseldi
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egyiittm(ikodés keretében valds szakmai kornyezetben részben tudjak vaéllalni a szakmai

felkészitést.

Az egyiittm(ikodd partneri viszony lehet6vé teszi, hogy az dllami koltségvetési (akar mas)
szervezetek szakmai munkdnkat segitd tdmogatdsa ne meriljon ki ad hoc programokban,
hanem a tanuldkkal torténé szakmai foglalkozds rendszeres, kiszamithatd, a partneri
megallapodasokban lefektetett rendben és idépontokban, a tantervi lefrdsoknak megfelelen
torténjen. Torekszem a rendészet és kézszolgélat dgazatban és a kérnyezetvédelem és viziigy
4gazatban hasonlé konstrukcié kialakitdsanak elérésere, ezzel biztositva a dudlis partnerek

nélkil marado tanuldk korszer( ellatasat.

A partneri tdmogatas masik formdja az iskolan beldl megvaldsuld szakmai tamogatas. A
Honvédelmi Sportszovetség évek 6ta tamogatja intézményiinket palyazati lehetdségeivel,
megteremtve ezzel a honvédelmi oktatdsban részesil§ tanuldink szamara a szélesebb,
élménykozpontd oktatdsi lehetéségeket. Kiemelt fontossagu az iskola szamara a partneri

lehet8ség tovabbi virdgzasa.

A nem magyar anyanyelvii kiilfoldi kiskort dllampolgarok tdmogatdsaban t6bb szervezettel
kooperalunk. Ezek kozil kiemelkedik a Jézus Tdrsasdga Magyarorszagi Rendtartomdnya
(Jezsuita Misszidszolgdlat), amellyel az idei évben tortént  kivalé egylttmikodés

meghosszabbitasat, az egylittmikodés még hatékonyabb koordindlasat tervezem.

Torekvésem, hogy az iskola a kiemelt partnerként megjelend Than Karoly Iskolai Alapitvany és
a THAN Karoly SE szervezetekkel valé egyiittm(ikodést szorosabb, aktivabb kooperdacidva

szélesitse a palydzati lehet8ségek kihasznalasaval.

75 EVES A THAN — EMLEKUNNEPSEG 2025-BEN

Iskolankat 1950 szeptemberében alapitottdk. Névaddjardl, Than Kérolyrol 1955-ben nevezték
el az intézményt. 2025-ben az alapitas 75. és a névadas 70. évforduldjardl nagyobb szabasu

programsorozattal — az oktatdk és a tanulok bevondasaval — meg szeretnék emlékezni.

A megemlékezés kiemelt innepi program, melynek kereteben szellemi, anyagi és fizikai

raforditasokra lesz sziikség.
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Emlékszoba — egy virtualis emlékszoba, melyben Than Karolyrdl, életérdl (az adai
partneriskolank és az 6becsei emlékhdz kooperacidjat is kérve), a Than Karoly iskolardl és
legfébb pillanatairdl gy(jtenénk &ssze az informacidkat és jeles momentumokat, a Than
Karolyhoz kéthetd szervezeteket és programokat mutatnénk be, valamint egy vizualis lajstrom

segitségével bemutatnank a Than Karolyhoz kapcsolddo legfGbb emlékeinket és ereklyéinket.

Emlékfal — iskolank kordbbi vegyipari, textilipari, papiripari és bérvegyipari képzéseinek
szamos latvanyos emléktargya talalhatd iskoldnkban. Célom, hogy a tuddshoz és névadonkhoz
méltd, modern, csinos kiallitétér (emlékfal) segitségével rendezett, ldtvanyos és reprezentativ

helyszint talaljak a relikvidknak.

E-book — az elkésziilt emlékszobai anyagok szakszer(i 6sszeallitdsaval, lektoralasaval, valamint
régi jeles oktatdkkal és tanuldinkkal készitett interjisorozattal és szakmai életutak
bemutatésaval egy elektronikus kiadvény létrehozésdra térekszem, melyet vendégeinknek és
partnereinknek adhatnank emlékil. MegfelelG partner segitségével a kiadvany akar

nyomtatasban is elkészilne.

Than Karoly Kozosségi tér — iskolank sajnos nem rendelkezik vendégek méltd fogaddasara
alkalmas kozosségi szobdval, reprezentdcids rendezvények lebonyolitasat lehetdve téve
konferenciateremmel, el6adasi lehet&séggel. Kényvtarunk ugyan jol felszerelt, de a XXI.
szazadban megkovetelt kézosségi élményt nem tudja biztositani. Célom, hogy a kdnyvtarnak
0j kontdst szabjak, a jelenlegi konyvtari funkcio megtartdsaval, am az dllomany elhelyezésének
racionalizalasaval. Az igy felszabadulé teret uj, ill§ butorzat bedllitdsaval, valamint targyalasi,
oktatési, el6adéi és demonstracids lehetéségek megteremtésével egy valédi multifunkcionalis
kbzosségi térré bovitsem. A kozosségi tér — egy teremavatds keretében — a Than Karoly

Kozésségi Tér nevet viseli majd.

Emlékiinnepség, emlékverseny — az Emlékfal, a Than Karoly Kozéssegi ter leleplezésére,
valamint az Emlékszoba és az E-book bemutatdsdra innepség keretében kerlilne sor. Az

{innepséggel parhuzamosan a tanul6k emlékversennyel addznanak névadonk elGtt.

Than Karoly Elismerd Oklevél — iskolank szdmos elismerd gesztussal dijazza érdemes kollégait,
munkatarsait (Than Kéroly Emlékplakett, Than Kéroly Emlékgy(ir(), am az altalaban id6hoz
kotott kitiintetés és az oktatdk, munkavallaldk Oridsi létszama nem teszi lehet6vé, hogy

minden szakmailag kiemelked§, elismerésre érdemes kollégat megjutalmazzunk.
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lgazgatsként célom, hogy a fenti oklevél adomdnyozésaval tdmogassam a kollégaim kitarto és

eredményes munkajat.

Feladatok a nevelé és oktaté munkaban

TANULASI EREDMENYRE KONCENTRALO KORSZERU KEPZES, VERSENYKEPESSEG

A képzés, valamint a képzés mindségét meghatarozd nevelési és oktatasi munka egy iskola
tevékenységének fundamentuma. A szakmai helyzetelemzésbdl vildgosan lathato, hogy ugyan
az intézmény népszer(, béviils, eredményes iskola, de a folyamatos kihivasok, varatlan
események és dtalakuldasok ostromaban nem allhatunk eszkozok, alternativ modszerek és
cselekvési tervek nélkiil. Célom az Uj szakképzési kirnyezetre adaptalt, a hatékonysag, az
eredményesség feltételeit biztositd, stabil konszolidacio, a produktivitast noveld biztonsagos

kornyezet fenntartasa.

A konszolid4cié a tanuldsi eredmény alapl oktatasra tdmaszkodé oktatdsszervezéssel erhetd
el. A tanuldi sokféleség, az eltérd, kiilonbézé hétterek, attitlidok, és a rendkiviil szort tanuloi
képességszintek |éte nyilvanvalova teszi, hogy az dgazati alapoktatds soran nem csak szakmai,
hanem a kézismereti oktatasban is fejleszt6 pedagégiai munkdnak kell megelGznie a
szakmairanyvalasztast, hogy vilagossa véljon a tanuldi tovabblépés szintje, lehetSsége. A
technikum kilencedik és tizedik, a szakképz6 iskola kilencedik évfolyaman tehat
elengedhetetlen az Uj szemlélet. A fejlesztéscentrikus oktatas egyik eszkoze lehet a ta ntargyi
fejlesztést tdmogaté Tanuldsmédszertan nevii tantdrgy kilencedik és tizedik évfolyamos
bevezetése, amelyet tanuldstdmogatasban jdrtas, lehetlség szerint fejleszt6pedagogus

végzettségl oktatok vezetnenek.

A tanuldsi eredmény alapl oktatds masik f6 oszlopat a tehetséggondozas jelenti. A
tehetségtdmogatd programok, foglalkozasok (szakkor, fakultacié, HKP-1) inditdsa, a
versenyeken indulé tanulék benevezése, felkészitése és tamogatdsa Oridsi jelentSsegl a

tehetség kibontakoztatasa szempontjabol.
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MOTIVACIO FENNTARTASA, PALYAZATOK

Sikeres iskolat és megfelel6 eredményeket csak motivalt oktatékkal és tanulokkal
egylittmiikodve érhetiink el. A motivacié fenntartdsa az iskolai oktatds masodik
fundamentuma. A rendszerbe belépd didkokat meg kell tartanunk, ehhez energikus, a

mddszertanban folyamatosan frissiilni képes oktatdk kellenek.

lgazgatoként szémomra a stabil dsszetétell oktatdi testiilet fenntartdsa meghatarozd
fontossagl. Eléréséhez elengedhetetlen a nyitott, informaciéaramldst tamogato vezetdi
attitid, a hétkéznapi szakmai tdmogaté légkér, a kovetkezetesség és a konkrét, egyértelmd
célok-elvarasok megfogalmazasa, az aranyosra tervezett munka értékelése és az arrdl torténd
visszacsatolds, a belsé értékelés objektivitidsa. Oktatéim folyamatosan fejlesztik tudasukat;
vezetdként ezt teljes mértékben tdmogatom, ahogy az Uj tudds, Uj szakmai végzettség
megszerzését is: kiemelten tdmogatom a matematika szakos végzettséget megszerezni kivand

oktatdkat.

A vezetd és az iskola masik nélkiilozhetetlen partnere a tanuld, akinek érdeklédését és képzés
iranti elszantsagat fenn kell tartanom. A motivalt tanulét nyitott tanulasi kdrnyezetben kell
fogadnia az iskolanak, a tanulasi folyamat tdmogatasat, csakigy a személyes kompetenciait
szakmailag felkésziilt és lendiiletes oktatéi kar kell fejlessze, akdr rugalmas tanulasi utakat
biztositva szamdra. Korszerli modszerekkel és eszkézokkel a munkaerdpiaci igényekre
reflektalo fejlesztd tananyag segitségével versenyképes és alkalmazhatd tudassal gazdagitva

Oket.

A kétoldald motivdlas egyik legkézenfekvSbb eszkoze a palyazati tevékenység. Sziikségesnek
ldtom a jelenlegi pélydzati lehet8ségek aktivabb kihaszndlasdt. Tobb tanulé és oktato
részesiilhetne tdmogatdsban, amennyiben egyéni palydzataik elkészitésében koordindlds
4lina rendelkezésre. Vezetdi célom a palyazati feladatok dsszekapcsoldsa, felelés kinevezése.
A HKP-l-es 8sztondijprogram minden szempontbdl meghatdrozé lendliletet ad az iskolai
életnek, szakmai munkdnak. Sziikséges azonban atgondolni a HKP-l-es program szervezését, a
programot tdmogaté HM-mel valé kapcsolattartas formajat. Ugyanilyen dtgondoldst igényel
az Erasmus+ program. Sajatos konstrukcioju, egyéni, de mégis iskolai koordinéacids tamogatast
igényel a tébb tanuldt is érintd Apdczai-6sztondijpdlyazat, valamint a févarosi Trambulin

program.
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FELNOTTOKTATAS:  KONZULTACIOVAL  TAMOGATOTT,  INSTRUKCIOKON
ALAPULO ONALLO TANANYAGFELDOLGOZAS

Egyre novekvd igény mutatkozik a levelez8 képzéseinkre beiratkozé felnSttek részérdl a
hagyomanyos frontalis oktatas, és az azt visszakérdezd dolgozatok rendszerének mell§zése
irant. Helyette a tanuldst tdmogatd kooperativ foglalkozasokat, és a tananyag irdnyitott, am
6nall6, feladatleirasok, instrukcidk alapjan megvaldsulé feldolgozasat részesitik elényben. Az
utébbihoz a tanulasi folyamatot koordinlé folyamatos segitséget, allandé visszajelzést,
konzultaciés tdmogatast igényelnek. A tananyagfeldolgozds modern formait vezetdként

tdmogatni fogom.

A felnéttek kizérdlag kozismereti, érettségire felkészits levelezé oktatdsaban ezért az egyik
csoportot mindenképpen hibrid formaban tervezem elinditani tgy, hogy biztositom szamukra

mind a tandrak lehet&ségét, mind a konzultacidkra épiil6 6nallé tananyagfeldolgozast.

Jarhaté Gtnak latom és tamogatom, hogy akar nagyobb szdmban is csatlakozzanak felnSttek
nappali tagozaton szakmai oktatdsainkra feln6ttképzési jogviszonyban, az iskolavezetés és
oktatéink pedig biztositjak szdmukra az egyéni Gitem(i haladast és a rugalmas tanuldsi utak

lehetGségét.

A Budapesti M(szaki SzC Than Kdroly Okoiskola és Technikumnak tehat a jévGben olyan
iskoldva kell vélnia, melyben a feln8ttoktatdsban részt vevd oktatdk nyitottak a képzésben
részt vevé személyeknek személyes konzultdcidk (konzultdcids sévok) tartdsara is; a
szamonkéréseket gyakorlasi lehetdségként kindljak fel a hallgatdknak, elényben részesitik a

projektmunkakat, és ezeket elektronikusan tarolhaté médon kérik és értékelik.

DIGITALIS PROJEKTTAR - TUDAS A KOLLABORACIOS DIGITALIS TERBEN

A Covid-19 vildgjarvany és a 2022-es energiakrizis megmutatta, mennyire sebezhetd az iskola
kizar6lag személyes oktatdsra, konzultdcidra, irott-nyomtatott tananyagokra alapozott
évszazados, hagyomanyos médszere. Szamolni lehet és kell tjabb korlatozasokkal, melyekre a

tapasztalatok fényében fel kell készilntink.
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Noha iskoldnk szdmos jo —azdta tovabbfejlesztett — megoldassal gazdagodott, teljesen vildgos,
hogy feladatunk nem meriilhet ki csak a tanuldkkal torténd oktatast érinté digitalis
tananyagmegosztasban és feldolgozasban. A szakmai megujulds és kiteljesedés mellett a belsd

tuddsmegosztas is feladat, melyet a virtualis térbe kell kihelyezni.

Meg kell teremteni a valddi projektalapu oktatds alapfeltételeit, am ez nem szlikilhet az
oktatok és tanuldk kozétti kooperdcidra. A vilaghdléra szorult oktatds eredménye
megmutatta, mennyire fontos a tanuldkrdl gondoskodd, azoknak feladatot kiszabd oktatd
tanarok egyeztetése, egylittmiikodése is. A projekteknek kiszabott feladatok idébeli és térbeli
teljesithetésége fontos elvaras egy oktatasi folyamatban, és indifferens, hogy gyermekekrdl
vagy felnéttekrél van-e sz6. Az azonos tantargycsoportot oktatok kozos tudasmegosztasan tul
tehat elengedhetetlen az egy csoportban oktaték kézds oktatasi platformjanak (M. Teams)
hatékonyabb kihaszndlasa a kiilonb&z6 tanuldi projektek teljesithetésége és a feladatterhelés
aranyositdsa érdekében. E munkaban az IKT munkakozdsség belsé oktatéi tudasndveld

képzésére, innovacidjara kivanok tamaszkodni.

Célom, hogy iskoldnk elére felkésziiljon a vératlan eseményekre, és azok bekovetkeztétdl
fliggetlenil olyan oktatéi projektcsoportokat és projekttdrat hozzon létre, amelyekre

alapozva hibrid oktatasi helyzetre is adekvat valasszal, stabilan képes tovabb m(ikodni.

Vagyis az oktatdk az elektronikus kollaboracios felliletiikdn tébb anyagot, vazlatot, els6sorban
projektvégzéshez sziikséges feladatot, feladatleirast kell taroljanak (digitélis projekttdr),
melyek online formdban elérhetdek, betekinthetéek, akdr masodpéldannyal alakithatdak is
legyenek masok szamara, ezzel késziilve fel az elmult évek pandémia és energiakrizis okozta

specialis, hibrid oktatasi formakra és mddszerekre.
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Vezetoi torekvéseim osszegzése

lgazgatdi palydzatom sarokpontjai hatarozottan a BMSzC Than Karoly Okoiskola és Technikum
erfsségeinek megtartdsat, az iskola eredményeinek bedgyazddasat és a konszolidacids
torekvésekhez sziikséges konkrét fejlesztését célozzak meg. Markans célkit(izésként
torekszem figyelembe venni a fenntartdi szandékot, de hangsulyozva, hogy a szakmai célok
adaptaldsdhoz az iskola részérél tovabbi flexibilitas sziikséges, tovabba fenntartandé a
problémamegoldasra irdnyuld intézményi hajlam; a mas partnerszervezetekkel vald széles
korl egytttmikodési; kollaboracios és kooperacios hajlanddsag, és a vélhetéen meglévd
kozos érdekek produktiv Gsszehangoldsa. Terveim részletes kidolgozasaban az
igazgatohelyettesek és a munkak6zosség-vezetk tdmaszat, céljaim megvaldsitasaban pedig a

munkacsoportok oktatd tagjainak tdmogatdsat kivanom felhasznalni.

Noha a kiils6 veszélyforrasok szama inkdbb ng, mint csékken, tudom, és vegylik észre, hogy
ezen veszélyek arnyaldsdra vagy elhdritdsara hogyan hasznalhatjuk ki szintén gyarapodd
erdsségeinket, meglévd eréforrasainkat és lehetdségeinket. Iskolank vonzerejét a meglévé
nappalis képzéseink és osztalyaink konszoliddcidjaval és min&ségi fejlesztésével kell
megndvelni, a fejlesztéssel parhuzamosan a mennyiségi novekedést Gj, elsésorban
feln6ttoktatasi képzések bevezetésével biztosithatjuk Ugy, hogy a lIétszamkorelldlas biztositva
legyen. Tovabba aranyosabb iskolai oktatdi munkaterheléssel és —szervezéssel, melyben az
egylittm{ikéds és dudlis partnerekkel vald szakmai kooperdciok ujragondoldsa és logikai

rendszerbe allitasa elengedhetetlen.

Tizeno6t évvel ezel6tt |éptem be el@szor az iskola kapujan, hogy egy kiilonleges feladatnak, a
felzarkdztatd oktatas sajatossagainak feleljek meg, és az oda érkez8 tanuldk nevelését
mindenki megelégedésére ellassam; tizendt évvel ezelGtt szivott magaba az iskola killonleges
légkore, a kollégdk szeretetteljes kollabordcios munkaja; és noha az évek udjabb és Gjabb
feladatokkal kinaltak és leptek meg, az intézmény irant érzett és az intézményben dolgozdkért

vallalt elk6telezettségem mit sem valtozott.

Oktato kollégaim, az iskolaban dolgozé munkatérsaim, az iskola tanuldi és felnétt hallgatdi
ismerik emberi, tandri, igazgatohelyettesi habitusomat és tulajdonsagaimat; célom tovabbra
is az 6sszhangra torekvd, konstruktiv; az iskola és a kollégak érdekeit szem el6tt tarto,
parbeszédre épiils, de mégis egyértelmd, célirdnyos, hatékony egyiittm(ikédés folytatasa.
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