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1. Iskolank bemutatasa

Iskoladnk, a Budapesti MUiszaki Szakképzési Centrum Verebély Laszlé Technikum, a Xlll. kerilet
szivében helyezkedik el (1139 Budapest, Uteg utca 13-15.), ami a megkdzelithetdség
szempontjabdl igen szerencsés. Egy nagy maltd, 1910-ben épiilt patinas épliletben végezziik
oktaté-nevelS-szakképz6 tevékenységiinket, amely a XllI. keriileti Onkormanyzat kezelésében all.
Az iskolank mikodtetésével és a szakmai iranyitasaval kapcsolatos feladatokat a Budapesti
Mo{iszaki SZC latja el, jelenlegi fenntartdnk a Kulturdlis és Innovaciés Minisztérium. Emellett egyes
tevékenységeink folytdn a BellUgyminisztériummal és a Honvédelmi Minisztériummal is

folyamatos a kapcsolattartasunk.

1.1. A milt
1950-t8l Er8saraml Technikumként képeztiik a villamosenergia-ipar szakembereit. Az ,Uteg

utca” fogalom volt a szakmaban, minéséget jelentett. Evtizedeken keresztiil iskoldnk biztositotta
az ELMU szakember utanpétlasat. Az induld Paksi Atomer8m elsé munkatérsai nalunk alapoztak
meg szakmai ismereteiket. Kordbbi igazgatonk, Kékesi Gyorgy ifj tanarként mikédott kozre az
atomenergetikai agazatunk beinditasaban.

1991-ben vettiik fel a kivdld mérndk, Verebély Laszlé nevét. A Verebély-csalad tagjaival a mai
napig dpoljuk a kapcsolatokat; egyrészt Verebély Laszlé emlékének méltd megdbrzésére, masrészt

az iskola céljait tamogatd Verebély LaszId Alapitvany mikodésével 6sszefliggésben.

Elédeink figyeltek a valtozé vildg igényeire. Igy, a hagyomanyos erésaramu képzésiinket, 2001-
t6l  informatikai  kindlattal bdvitették. Az  elektrotechnika-elektronika-informatika
Osszekapcsolasa hasznosnak bizonyult. Hamar népszer(ivé valt a web-programozdi oktatasunk.
KésGbb érettségire éplilé képzésként szoftverfejlesztdi végzettség megszerzését tettik lehetdvé,
tovabba harom év alatt szamitdgép-szerel6, karbantarto szakembereket képeztiink, egészen a

2021-22-es tanév végéig.

Polyakné Gajdos Katalin igazgatd asszony Ujitd elképzeléseként, bekapcsolédtunk a Katona Suli

Programba. Meglepden sok tanitvanyunk érdekl8dott e terlilet irant. Ez a tapasztalat alapozta
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A

meg a kovetkezd profilb8vitést: 2015-ben beinditottuk a rendészet-kdzszolgalat 3dgazati
képzésiinket.

Oktatdsunk szinvonalat mutatta, hogy tanitvanyaink orszagos versenyek dontSjébe jutottak,
tobben koézilik dobogds helyezést értek el (OSZTV, Szakma Sztar, Pendroid, ASZEV). A
kdzépszintl érettségi vizsgak mellett, évrél-évre felkérést kapunk emelt szint(i irdsbeli érettségi
vizsgak lebonyolitdsara, de sajat didkjaink kdzll is minden évben szép szdmmal akadnak olyanok,
akik szintemel8 nyelvi érettségit vagy emelt szintl érettségi vizsgat kivannak tenni valamely

targybol.

Tobb évtizede foglalkozunk a kdérnyezettudatos szemlélet kialakitdsaval. Munkank
elismeréseként az UNESCO Asszocidlt Iskoldk Programjanak bazisintézménye lettliink. Az ulmi
testvériskolank szervezésében nemzetkdzi projektekben vehettlink részt. Mar 20 évvel ezelbtt —
joval a téma jelent8ségének koéztudatba emelését megel6z6en, a Duna menti orszagok
egyluttmiikodésével —, a megujulé energiaforrasok hasznositdsanak lehetdségeit vizsgdltuk. Az
egész életen 3t tartd tanuldst tdmogatd Leonardo Mobilitds palyazat keretében tanuldink
németorszagi kilféldi szakmai gyakorlatokon bdvithették a szakmai és nyelvi tudasukat. Emellett
az informatika oktatas erdsitésére ECDL vizsgakézpontként mikédtink.

Mindekdzben a Verebély Tehetségpont el8szér regisztralt, majd akkreditdlt és 2015-tdl
akkreditalt kivélé tehetségpont minésitést kapott a Magyar Tehetségsegité Szervezetek

Szovetségétdl, s a munkacsoport tagjai napjainkig is toretlen lelkesedéssel igyekeznek a

tehetségigéretek azonositasanak és felkaroldasanak nagy feladatat elvégezni.

Szervezeti vonatkozasban intézményiink 2008-t4l az Eszak Pesti Térségi Integralt Szakképzé
Kézpont irdnyitadsaval végezte a szakkdzépiskoldsok és szakiskoldsok oktatasat. Az EPTISZK
megsz(inése utdn a Klebelsberg Intézményfenntarté Kézponthoz, majd a Nemzetgazdasagi
Minisztériumhoz keriltiink. 2015. jalius 1-t6l a BMSZC tagintézménye lettiink.

2016-t6l a szakgimnaziumi és szakk6zépiskolai kerettantervek hataroztak meg munkank szakmai
alapjat. 2020-t46l pedig az Gj Nemzeti Alaptanterv bevezetésével, valamint a szakképzésrdl sz6lo
2019. évi LXXX torvény és az ahhoz kapcsoldédd végrehajtasi rendelet alapjan technikumi és
szakképzd iskolai keretek kozétt folytattuk miikddésinket. Ezzel parhuzamosan az Orszagos

Képzési legyzéket a Szakmajegyzék valtotta fel.



dr. Kordnyi Zsanett
lgazgatdi pélydzat
BMSZC Verebély Ldszlo Technikum

Intézményiink alkalmazottai 2020. julius elsejétdl, az Innovacids és Technoldgiai Minisztérium
fenntartdsaban oktatdkkd véltak. Atkeriltek a Munka Térvénykdnyvének hatalya ald, addigi
kézalkalmazotti jogviszonyuk megsz(int, bizonyos — a munkavallalékra nézve kedvez8 — elemek
megtartasaval.

A fentiek hiven tikrézik, hogy az oktatéi kdzdsségiinknek milyen mértékben van sziiksége az
innovativ szemléletre, illetve valamilyen biztonsagot és allanddsagot jelentd jévSképre. Ennek az
elvdrdsnak és az iskolavezetés azon feladatdnak, hogy a jogszabalyi kérnyezet folyamatos
valtozdsai mentén az iskola m(ikdddképessége biztositva legyen, kbzéptavon megvaldsithatéd
célok megfogalmazasdval sziikséges a szakmai megUjulast, fejlédést és a széleskord

partnerkapcsolatokkal valé kapcsolattartast koordinalni.

1.2. Ajelen
A fent emlitett harom agazat — elektronika és elektrotechnika, informatika és tavkozlés, valamint

rendészet és kdzszolgdlat dgazatok — esetén aktivan kézremiikodiink a jové szakembereinek
szinvonalas képzésében és oktatdsdban. A jelenlegi 12. évfolyamos didkjaink még négyéves
szakgimnéziumi tanulmanyok utén jelentkezhetnek az érettségi utani szakképzéseinkre, amelyek
az egyes agazatok esetében az erdsdramu elektrotechnikus, szoftverfejleszté- és teszteld,
valamint a kézszolgalati ligyintéz8 végzettség megszerzéséhez segitik Sket hozza. A 11. évfolyam
tanuldi és fiatalabb tarsaik mar az 6téves technikumi képzésben részesliinek, vagyis az 6todév
végére lesz lehet8ségiik az érettségi vizsga letételét és a szakmai tanulmanyok befejezését is
igazold keményfedeles bizonyitvanyt kézhez kapni.

A fentiek mellett nem szabad elfelejteni, hogy szakképz&s tanuléink harom év alatt villanyszereldi
szakmat szerezhetnek, a dudlis partnerekkel tdrténd szoros egyilttmiikodés keretében.
Napjainkban a villanyszerel8 végzettség rendkiviil el8nyds a munkaerdpiaci viszonyok
tekintetében, valészin(ileg ezért is nagy és folyamatos az irdnta valé érdeklédés, tal azon, hogy
ez tipikusan egy ,apardl-fiara” 6rokl6d8 szakma, hiszen sokszor tapasztaljuk, hogy a csalddi
hattér az alapja a szakma irdnti elk6telezettségnek.

Mivel jelenleg a Szakképzés 4.0 elképzeléseinek megfelel8en tanuldink szamara igyeksziink a
dudlis partnerekkel valé egyiittes képzés kereteit biztositani, garantaltnak latjuk a piacképes
szakemberek képzésének biztositasat, amivel egyben a felnévekvs generacidk egyéni jolétének,

keresSképességének biztositasat, de a piaci igények kiszolgalasat is sziikségszerlen elsegitjlk.
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Kinalatunk az altalanos iskolakbdl érkezé didkoknak:

3 Képzés
Tagozatkod Agazat
tipusa id6tartama kimenete
elektronika és erésaramq
0151 technikum 5év
elektrotechnika elektrotechnikus
elektronika és automatikai
0152 technikum 5 év
elektrotechnika technikus
informatika és szoftverfejlesztd
0153 technikum 5év
tavkdzlés és - teszteld
rendészet és kdzszolgdlati
0154 technikum 5 év
kézszolgalat technikus
elektronika és
0155 szakképzd 3év villanyszereld
elektrotechnika

Mind a gyerekek, mind a felnSttek kdrében népszerliek a képzéseink. A nappali tanrendi
oktatasunk osztalyaiba minden évben tdbbsz6rds a tuljelentkezés. Ez nyilvan 6sszefligg azzal,
hogy technikumunk olyan terlleteken képez szakembereket, amelyek a munkaer&piacon
keresettek. Tanuldink szdma — az éplletiink befogaddképességét, illetve az oktatdi létszamot
figyelembe véve — maximalis. E két tényezd garantdlja, hogy az iskolavezetésnek az oktatdi
kozosséggel egylittmikddve komoly feladatai lesznek a jové épitésében, a megujulasra képes,

magas szinvonalu szakképzés megvaldsitdsa soran.

Igazgatoként szeretném Osszehangolni a partneri igényeket (fenntartd, Centrum, szulék,
munkaerdpiac, kamarak, dudlis partnerek, felsGoktatdsi intézmények) szakmai elvdrasait és
technikumunk szakképzési gyakorlatat.

Innovativ vezetéként rendszeres helyzetelemzéssel kivdnom feltdrni a problémakat,
kollégaimmal kozdsen megoldasi alternativakat talalni, a j6 gyakorlatok megismertetésével,
eredményességiink fokozasaval, a megujulas Utjainak megtaldlasaval, visszacsatolasokkal

szandékozom emelni oktatd-nevel8-szakképzd tevékenységink szinvonalat. E  cél

megvaldsitdsdhoz sziikséges egy optimalis, racionalis munkamegosztassal (feladatmegosztassal)
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dolgozé iskolavezetés, a szakmai munka kell8 koordinalasdhoz a munkakézdsség vezetSk aktiv és
tdmogatd szerepvallaldsa, s legf8képpen az oktatdi kozbsség tagjainak nyitott, pozitiv
hozzaéllasa.

Célom tovabba egy olyan nyugodt munkalégkér megteremtése, amely megalapozza az alkoto,
egyuttmiksdésen nyugvd, dsszehangolt tevékenységeinket. Ennek érdekében javitani szeretnék
az iskolavezetés és az oktatdi kdzdsség kommunikdcidjan. EI6 kivanom segiteni, hogy az
informécids csatornak kétoldald hasznalata zokkenémentessé valjon. Mar eddig is igyekeztem az
oktatéi gardan beliili kommunikacid fejlesztésére térekedni azzal, hogy belsé levelezésiinkben
kiildn vonalon kezeljiik a vezet8ség hivatalos kézléseit és a napi eseményekrél vald tajékoztatas,
élménybeszamoldk és térténések megosztasat. Emellett persze szamos tovabbi intézkedés varat

magara, amelyek kifejtésére a vezetdi elképzelésekre vonatkozd részben keriil sor.

A kélcsdnds tisztelet és megbecsiilés, az egységesebb értékrendszer kialakitasa, a problémak
megbeszélése, azonnali kezelése hozzdjarulnak a kiszdmithatdbb, kevesebb konfliktussal jaré
hétkéznapi munkdhoz. E szandékom azonban csak akkor tud realizalédni, ha kozos elhatarozassal
valtoztatunk a mult olykor kevésbé pozitiv gyakorlatdn; ehhez azonban az oktatéi kdzdsség
minden jelenlegi és a jévében csatlakozo tagjara szamitok.

Hagyomanyaink id&téllé elemeinek megérzésével és a kor kihivasainak megfelel§ szakmai
véltozdsok bevezetésével szeretném, hogy az oktatdk és a didkok egyarant nyugodt, békés, alkotd

munkalégkdrben dolgozhassanak, tanulhassanak.

A jelenlegi képzési rendszeriink kapcsan szét kell ejteni arrdl is, hogy az elektronika és
elektrotechnika, valamint az informatika és tadvkdzlés dgazatban képzéseink esti tanrendd
forméban is elérhet8ek a munkaerdpiaci igényeknek megfeleléen. Fontosnak tartjuk a felnétt
munkavallaldok képzését, atképzését és tovdbbképzését egyarant, és ahogyan azt az intézményi
adatok is mutatjak, ebben az elektronika és elektrotechnika dgazatunk igencsak élen jér, az ezzel
kapcsolatos igényeket alig tudjuk kielégiteni; ez azt jelenti, hogy a szakmai oktatdk létszamanak
bévitése mindenképpen sziikséges.

Fentiekkel &sszefiiggésben ezen a ponton meg kell emliteni tovabbd azt is, hogy jelenleg
targyalasok folynak a rendészet és kdzszolgdlat dgazatot is érintSen az esti képzési forma

bevezetésérél. Bizunk benne, hogy a rendész munkakézésség a Centrum és az iskolavezetés



dr. Kordnyij Zsanett
lgazgatoi pdlydzat
BMSZC Verebély Ldszlo Technikum

tdmogatdsa mellett megtaldlja a médjat annak, hogy ez a képzés is beindulhasson, jelenlegi

elképzeléseink szerint keresztféléves formaban.

A XXI. szdzadban felgyorsult formdban szembesulink a valtozdsokkal, amelyek folyamatos
kihivast jelentenek az oktatas, és killonésen a szakképzés szereplSinek. Gazdasagi fejl6désiink
alapja a magasan kvalifikdlt, egyuttm(ik6d8, az Gjdonsagokra nyitott, piacképes szakmaval
rendelkezé munkavallalé. A folyamatosan médosuld jogszabalyi hattér, a rendszer struktarajanak
allandé alakuldsa, a szakképzd intézmények iranyitdsdnak médjaban, a képzés tartalmaban,
valamint ezzel egyitt a kimeneti kovetelményekben jelentkezé valtozasok miatt nagy
odafigyeléssel kell |1épést tartani a kdzbsségi igényt is kifejezé és jelen palyazatban is deklarilt

céljaink eléréséhez.

2. Szakmai életut

2007. augusztusaban sikerilt elhelyezkednem pedagdgusként az akkor még Verebély
Laszlo Szakkozépiskola és Szakiskola nevet viseld intézményben, ahol mind a mai napig dolgozom.
Kllén 6rém volt a szamomra, hogy régtdn osztalyt is kaptam, majd a rakdvetkezd 12 évben
folyamatosan osztalyféndkként is tevékenykedtem. Szerencsésnek mondhatom magam abban az
értelemben, hogy tapasztaltabb kollégdim az elsé perctél fogva dnzetlenil segitették a napi
munkavégzésemet, a tanacsokon, technikai segitségen tul nagy szeretettel fogadtak maguk kézé.
2008. szeptemberétdl megérokoltem az iskolai Didkdnkormanyzatot segité patronus tanar
feladatkorét, amit 2016. szeptemberéig oridsi lelkesedéssel végeztem. A nyolc esztendd alatt
szdmos Uj Otlettel, feladatvallaldssal bdvitettem a DOK tevékenységi korét a mindenkori
iskolavezetés tdmogatasa mellett. Ugyanebben az id6szakban egyébként atmenetileg tagja
voltam a Min&ségiranyitasi csoportnak, valamint kollégdim bizalmat élvezve a kozalkalmazotti
tanacsban is helyet kaptam.

2016. szeptemberében blcsiznom kellett a DOK patrénusi feladatkértdl, miutdn az
osztalyfé6noki munkakozosség tagjai munkak&zdsség-vezetének vélasztottak meg. Korabban
megvolt a lehet6ségem arra, hogy els8sorban tanuldi szemszogbdl kozelitsek a felmeriild
problémakhoz, s hogy kozvetlenlil probaljak segiteni a didkok személyes vagy iskolai jellegi
gondjain, utdbb viszont ezt mar csak korlatozottan tehettem meg, mert példaul allandé tagja
lettem a fegyelmi eljarasokat lefolytatd bizottsagnak. Szamos (], a korabbiaktdl eltérd jellegdi

8
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feladatot kaptam, melyek tdbbnyire adminisztraciés jellegliek voltak: osztalyféndki
tevékenységhez kapcsolédé dokumentumok elkészitésének segitése, ellenérzése, kiildnbozg
felvildagosité programok szervezése, kapcsolattartas kiils6 partnerekkel, osztalyfénoki munkat
koordinald tevékenységek végzése stb.

Itt szeretném megemliteni, hogy a fent bemutatott idészakban mindvégig szem elétt
tartottam a tovabbképzéseken valé részvétel sziikségességét, a palydn valé céltudatos
elérehaladds szempontjait, a mar meglév8 szakmai tudads folytonos gyarapitdsanak
szitkségességét. A legjelent8sebb vallaldsom a szakmai innovacié terén a 2015-t6l megkezdett,
pedagdgus szakvizsga megszerzésére iranyulé képzésen vald részvétel volt, kdzoktatasi vezetd
szakirdnyon.

Nem sokkal a tanulmanyaim befejezését és Pedagdgus Il. kategéridba torténd
min8siilésemet kévetden, 2017. tavaszan kaptam felkérést Polydakné Gajdos Katalin igazgato
asszonytdl, hogy egy elkdszénd kollégand helyét megdrokslve vallaljam el a megliresedd
igazgatéhelyettesi statuszt. Megtisztelének éreztem a felkérést, s mivel a korabbi évek gyakorlata
azt mutatta, hogy jél tudok vele dolgozni, elvallaltam: kézismereti igazgatohelyettesként az iskola
mindennapi életében jelentkez& nevelési és oktatasszervezési tennivaldkat, tovabba a palyazatok
koordindldsdval kapcsolatos feladatokat (GINOP, Hatartalanul!, Erasmus+) lattam el. A
pandémias idészakot és igazgatond tragikus haldlat kévetden az (j igazgatd, Dardczi Jozsef
mellett a mdédosult feladatkiosztés folytan az altaldnos igazgatdhelyettesi szerepkért toltottem
be.

Azt gondolom, szerencsésnek mondhatom magam a tekintetben, hogy a munkam ez ideig

t8bbszér is elismerést kapott az iskolai alapitvanyi dij, valamint tobb oklevél formajaban is.

3. Helyzetkép

3.1. Tanulé6i Gsszetétel
Nappali tanrend( képzésben, a 2022-2023-as tanévben, intézménylinkben 28 osztaly indult.

Jelenleg 676 tanitvanyunk készil az utolsé érdemjegyek megszerzésére a tanévzaras el6tt,
olyannyira, hogy egynegyediik mar a ballagasi innepség, illetve az azt kovetd érettségiés szakmai

vizsgak lazaban ég.
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Nappalis tanuldink évfolyamok szerinti megoszldsa jelen palyazat sziletésekor tehat a kdvetkezd:
9. évfolyam: 191 {6, 10. évfolyam: 200 8, 11. évfolyam: 129 f6, 12. évfolyam: 102 8, 14.

évfolyam: 54 f6.

Evfolyamok szerinti megoszlas
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Megjegyzés: Az elmilt tanévben végzett az utolsé szamitdgép-szereld, karbantarté osztalyunk.
Korabban emiatt a magasabb évfolyamra jardok beiskoldazasakor még az 6 létszamukkal tébben
voltunk. Ugyanakkor a létszamok alakuldsa tekintetében ezt kompenzalja a jov8ére nézve, hogy az
elektronika és elektrotechnika dgazat technikusi képzésében mar két osztaly is indul, er8sdramu

technikusi és automatikai technikusi végzettség megszerzését lehetdvé téve.

Osszehasonlitdsképp: az intézményben valé elhelyezkedésemkor hozzdvetbleg 500, 14-20 év
kozotti didkot tanitottunk tanévenként. Nyolc évvel ezelbtt 22 osztalyban 576 tanulé oktatasat
végeztiik. Jelenleg 676 didk képzéséért vagyunk felelések, ami egyébként a szeptemberi
induldskor még magasabb értéket is jelent jellemz8en, hiszen a tanév sordn mindenképpen van
némi fluktuacid, ami altalaban a |étszam csdkkenéséhez vezet. Fentiekbdl mindenesetre lathato,
hogy tébb mint 30%-os a tanuldi létszam ndvekedésiink az elmult j6 méasfél évtized
vonatkozasaban. Ez a folyamat tovabb nem folytathatd, mert a targyi és személyi feltételrendszer
ezt nem teszi lehetdvé. Ha pozitivan gondolkodva a személyi feltételek még adottak is lennének
— aminek javitdsa egyébként vezetdi célkitlizésem kozt természetesen szerepel —, az iskola
éplilete akkor sem bévithetd tovabb, a rendelkezésre all6 fizikai teret pedig mar teljes egészében

kihasznaltuk.

Didkjaink jelenlegi, 4gazatok szerinti megoszlasa:
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elektronika és elektrotechnika: 241 f8, informatika és tavkozlés: 223 6, rendészet és

kozszolgélat: 212 6.

Agazatok szerinti megoszlasuk

& elektronika és elektrotechnikal informatika és tavkdzles

W rendészet €s kdzszolgalat

Jol Idthatd, hogy megkézelitéleg egyforma a harom dgazatban tanulék gyermeklétszama. Fontos
szamunkra — mindhdrom dgazatunk tekintetében — a fejl6dés, amelyet mindségi valtozasokban
is szeretnénk realizdIni. Mint emlitettem, mennyiségi téren — a gyermeklétszdm vonatkozasaban
— mar maximalis kapacitdson miikédink, ezért tdrekedni kell a racionalizalasra, a komfortos

munkavégzéshez szlikséges feltételek biztositasara.

Az intézmény mfszaki-informatikai jellegébdl adéddan a tanuldk tobbsége fid, a lanyok az
Ssszlétszdm mintegy 15%-at teszik ki, 8k f6ként rendészeti vonalon tanulnak.

Tanitvanyaink, osztalyaink, csoportjaink, tdbb szempontbdl heterogének, ezek kézil kiemelném
a legfontosabbakat:

e csaladi hattér;

e anyagi lehetdségek;

e lakdhely, lakdkornyezet;

e bejovs tudas-, és neveltségi szint;
e tanuldsi kompetenciak;

e érdeklédés;

e értékrend.

Magas a Budapest vonzdskdrzetébe tartozé telepiiléseken é18, bejaré tanuldink szama. Tébben
csonka csalddban nevelkednek. A teljes csaladok esetén is el6fordul, hogy komoly anyagi
problémakkal kiizdenek. Az otthoni feszilt légkdr a gyerek mindennapjaira is kihat. Minden
osztdlyban van/vannak hatranyos helyzetli gyerekek és olyan csalddok is, akik rendszeres
gyermekvédelmi tdmogatasban részesiilnek. Természetesen, a masik véglet is megjelenik. A
rendkivil j6 egzisztencidlis hattérrel rendelkez8 csalddokbdl érkezd didkjaink esetében a readlis
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értékrend kialakitdsa, empdtidra, tolerancidra nevelés all pedagdgiai tevékenységiink

kézéppontjaban.

Egyre tdbb sajatos nevelési igény( (SNI) és beilleszkedési, tanuldsi, magatartasi nehézséggel
(BTMN) kiizd& tanulé jar az iskolankba. Az SNI és BTMN tanuldk ardnya: 26,12%. Ez egy hatalmas
szam, amely azt jelenti, hogy minden negyedik didkunk specialis, személyre sz616 bandsmédot
igényel. Segitséglinkre vannak mas intézménybdl érkezd kollégaink, mint a logopédusunk, illetve
a szocialis segiténk, valamint a fejleszt8 pedagégus kollégdink, akik tervszer(ien foglalkoznak a
tanuldkkal. Szerencsére, f8allasa tandraink kozott is taldlhatd gydgypedagogiai végzettségl és
pszicholégus kolléga. Munkdjuk iskoldnkban elengedhetetlen, ezért az elmult idészakban
térekedtiink arra, hogy a feladatvégzésukhoz megfelel korulményeket tudjunk garantalni; bar
helyhidnnyal kizdink, sikeriilt mindegyikiiknek kildn helyiséget biztositani annak érdekében,
hogy az egyéni és kiscsoportos fejlesztések sikere biztosithatd legyen.

Mindezzel egylitt a jov8ben arra azért jobban kell figyelnlink arra, hogy a szakmaink
specialitdsainak megfelel8 kompetencidkkal rendelkezzen a felvételre vard tanuld. (Példaul:
szamoldsi nehézséggel kiizd8, matematikabdl értékelési mentességgel rendelkezé didk, nem tud
megfelelni a miliszaki szakemberekt8l elvart szinvonalnak.) Ennek érdekében mar az idei
beiskolazds feltételeinek kialakitdsa soran is igyekeztiink olyan szempontokat megadni,
amelyekkel elésegithetjiik a hozzdnk felvételiz8 didkok és sziileik helyes dontéshozataldt. Ezzel
természetesen jelent8sen megkdnnyitjuk a felvételre keriild tanuldk kézépiskoldban elt6ltott
éveit: a helyes déntés sok kudarctél kimélheti meg Sket, az elért siker pedig motivalé tényezdként
hathat.

Azt is meg kell emliteni, hogy az osztalyféndkoknek évek 6ta egyre fokozddik a munkaterhelése.
Az oktatast segité kollégdk létszdmanak csdkkenése miatt nem csak a tanitvanyaik egyéni
élettjara kell figyelnilik, a sziil6kkel folyamatosan kapcsolatot tartaniuk, hanem a szocialis
hatranyokbdl szarmazé kompenzacids feladatokat is el kell végezniiik. Komoly veszteségként élte
meg iskolank a gyermek- és ifjisdgvédelmi felel6s munkakoérének megszlinését, mert ha van
olyan oktatast segitd munkatars, akinek jelenlétére — mind adminisztrativ, mind pedig a
gyermekek jollétének biztositdsa szempontjabdl — nagy sziikség van, az mindenképpen az
emlitett feladatkért betdlté munkatars.

Fentieken tul béven van teenddnk a didkok neveltségi szintjének emelése terén. A kulturalt
viselkedési normak elsajatittatdsa, a tiszta, szemetelés nélkiili kornyezetre vald igény

megszilarditasa, az addiktiv szerek elkerlilésére biztatas, a hatarid6k betartatdsa mindennapjaink
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min&ségét hatdrozzdk meg most és a jov6ben is; akdrcsak a fenntarthatdsdg témdjanak

folyamatos tudatositasa.

Iskoldnkban tdbb, mint tiz év 6ta eredményesen miikddik a Verebély Tehetségpont. Szinvonalat
mutatja, hogy nyolc éve akkreditalt kivalé tehetségpont. A didkjaink kozel 15%-aval rendszeresen
foglalkoznak kollégaink a tehetséggondozé miihelyekben, vagy egyéni fejlesztési terv alapjan.
Szinte mindegyik tehetségteriileten lehetéséget biztositunk tanitvanyaink szdmara, képességeik
kibontakoztatdsahoz: a logikai-matematikai teriilet mellett természeti, nyelvészeti, testi-
kinesztetikus, intraperszondlis és interperszonalis m(helyeket szerveziink. A Tehetségpont
mikddtetésében részt vallalé kollégaink igyekeznek minden tehetségigéretet megtaldini,
személyre sz0lé6 tehetséggondozdst végezni, tehetségtanacsadassal, problémamegoldd

beszélgetésekkel segiteni fejlédésiiket.

A tanuldi Osszetétel bemutatdsidt kovet8en zarasképpen szeretném megemliteni a
|étszdmadatokat is. A 2022-23-as tanévben 844 f8 a tanuldi dsszlétszamunk, nappali és esti
tagozaton egyiitt. A 28 nappali rendszer(i oktatdsban részesulé osztdly mellett tovabbi 10
felnéttképzési osztalyunk is van, amelyben 168 tanitvanyunkat oktatjuk. 152 f&t elektronika-
elektrotechnika, 16-ot informatika-tavkdzlés dgazaton. Technikumunk tanulmanyi atlaga: 3,57. A

bukasi arany: 5,88%-os.

3.2. Személyi feltételek
Az oktatdi testiilet vonatkozasaban elmondhatd, hogy a teljes- és részmunkaid6s kollégak szama

jelen tanévben egyiittesen 60-65 & k6z6tt mozog, pillanatnyilag 62 f6t szamlal. A nemek szerinti
megoszlas idedlis: 33 férfi és 29 né. Erre egy alapvetden fil tobbségli intézményben meglatadsom
szerint nagy szikség is van. 47 kollégat teljes munkaidében foglalkoztatunk és 15 6
részmunkaidds. Toreksziink arra, hogy lehet8ség szerint munkaszerz6déses viszonyt hozzunk
létre az Gjonnan csatlakozé kollégakkal, tekintve, hogy 8k aktivabban tudnak részt vallalni az
iskola életében, mint az éraaddk, hiszen rajuk més szabalyozas vonatkozik. Mivel a cél az iskola
mikodSképességének folyamatos biztositdsa, a személyi és targyi feltételek fejlesztése, igy

kénytelenek vagyunk eme szempontokat minden mas elé helyezni.
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Az oktatok korosztaly szerinti
megoszlasa
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Elszomoritd, hogy a fiatalok aranya ennyire kevés.

Az orszagos pedagdégus hiany a mi technikumunkban is érzékelhetS. A betdltetlen allashelyek
orait — tovabba tartds beteg kolléga vagy egyéb okbdl huzamosabb ideig kies6 kolléga 6rait
szintén — igyekszilink szakszer( helyettesitéssel ellatni, sziikségszer(ien. Ez azonban azt jelenti,
hogy szinte minden munkatarsunknak (egyesek esetében hatalmas mennyiség() tulmunkat kell
vallalnia, a szakmai targyak esetén hatvanyozottan igaz ez. Intézménylinkben 2014-ben
ugyanennyi pedagdgus tanitott 576 didkot, azaz 100 fével kevesebbet, mint a jelenlegi Iétszam.
Ez a szdmadat kivaléan tiikrozi az oktatok munkaterhelésének minimum 20%-os névekedését, ha
csak és kizardlag az dratartas kereteit vizsgaljuk. Marpedig kdzismert, hogy az elmult idszakban
tobb olyan Gj elvégzendd feladat is jelentkezett, amely a munkatarsak leterheltségét tovabb
fokozta (kozosségi szolgélat bevezetése, dudlis partnerekkel valé kapcsolattartads, részvétel a

Honvéd Kadét Programban, adatszolgéltatasok tomkelege stb.).

Kulondsen a miszaki és az informatikai munkak&zdsség kizd szakember hiannyal. El8bbieknél,
a villamosipar vonatkozdsaban — tapasztalatunk szerint — sajnos egyre kevesebb a fiatal, oktatdi
palyara belépd leendd partner és ebbdl kévetkez8en a jelentkez8k ardnya is, utébbiaknal pedig
az a f6 probléma, hogy a magasabb bérezés reményétél hajtva nem feltétlenil az oktatdi palyan

kivannak elhelyezkedni a képzett informatikai szakemberek.
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Az oktatok megoszlasa agazati bontasban

m Kézismereti oktatas
¥ Rendészet-kozszolgalat
+ Informatika-tavkozlés

Elektronika-elektrotechnika

A részmunkaid8s8k magas aranya (tantestiileti szinten a kollégdk egyharmada) egyébként a
tandran kivili tevékenységlink tervezését, szervezését és kivitelezését némelyest neheziti. A
nehézség f6ként abban all, hogy a részmunkaid8s kollégdk nem azonos napokon vannak jelen az
intézményben (igy pl. lemaradnak értekezletekrél, ami ugye az informaciék dramlasanak egyik
legfébb biztositéka), ugyanakkor a jelenléti napjaikon a hozzajuk rendelt osztalyok érait igen
magas szamban viszik el (emiatt mas tandrok arra a napra nehezebben tudnak programot
szervezni).

Munkakozdsségi és nevelbtestiileti értekezleteken szeretném megbeszélni kollégaimmal az
optimalis, egyenletes munkamegosztas kialakitasanak kereteit, moddszertanat, gyakorlati
megvaldsitasat. Nagyon fontosnak tartom a kialakitandd gyakorlat pontos betartasat és
betartatasat, mert bar a szandék ez ideig is tobbszdr hangsulyt kapott, a valésdagban nem mindig
tudott érvényesiilni. Elképzeléseim szerint a vezetdi, titkarsagi és munkakozosségi értekezletek
orarendbe beépitett id8pontban torténé megtartdsa, tovabba az oktatdi testiilet tagjainak az
Utemtervben meghatdrozott eseményekhez valé alkalmazkodédsa feltétleniil sziikséges az

egységes jovokép kialakitasa céljabdl.

A masik fontos |épés a munkahely irdnti elkdtelezettség erésitése érdekében a munkateher
normal keretek kozott tartdsa. A tébbletmunkat csékkenteni ugy lehet, ha sikeril magasan
kvalifikalt, a tanitds irant elkotelezett szakembereket megnyerni az egylttm(ikédésre. Az
iskolavezetés folyamatos ,toborzéssal” és személyes kapcsolati haléjanak felhasznaldsaval tud

elére lépni, de elengedhetetlen a fenntartéi tamogatas. Amig az oktatdi és piaci bérek kozott
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ilyen nagy kilénbség van, addig heroikus kiizdelmet jelent a feladataink szinvonalas ellstasa.
Persze ezek a szempontok szorosan dsszefliggnek egymassal: ha az oktatds irant elkdtelezett
leend8 kollégakat megfeleld intézményi klimaval, élheté kozeggel igyeksziink tdmogatni
munkavégzésiik sordn, akkor talédn elérhetd, hogy a piaci béreknél alacsonyabb jovedelemért is
egyltt kivanjanak veliink m(ikédni. Az mas kérdés, hogy ettdl vezetsi részrél még feltétlenl
szlikséges a minél jobb bérszinvonal megteremtésére, garantalasara iranyuld térekvés

kovetkezetes képviselete.

Intézménylink partneri egylttmikodést dpol az ELTE Tanarképz6 Kozpontjaval. A végzds
egyetemi hallgatdk nalunk teljesithetik az 6sszefliggd egyéni iskolai gyakorlatukat. Reményeink
szerint ez a kapcsolat is hozzdjarulhat a szakember utanpotlas biztositadsdhoz, akarcsak mas

fels6oktatasi intézményekkel valé egylittmikodés.

Azt azonban el8re lehet latni, hogy hosszabb tdvon — maximdlis &sszefogassal, a jelenlegi
kondicidkat alapul véve — sem lehet garantélni a biztonsdgos m{ikédést. Sok nyugdijas kolléga (az
oktaték 16%-a) segiti a talpon maradasunkat, készénet nekik ez Gton is. Ot éven belil Gjabb 6t-
hat munkatarsunk kezdheti el megérdemelt pihenését. Az oktatdi kbz6sség atlagéletkora kozelit
az 50 évhez. Munkajuk jelenleg fennmaradasunk alapfeltételét jelentik, ezen pedig muszaj
valtoztatni. Nagyon halasak vagyunk azért, hogy tudasukkal, tapasztalatukkal tdmogatjak
mindennapjainkat, de hosszl tdvon nem lehetséges pusztan rajuk tamaszkodni. Ezen kivul pedig
még nem beszéltink azokrél, akik elkdltoznek, vagy elhagyjak a palyat. Tehat az
oktatédspolitikaval foglalkozdk figyelmét fel kell hivhunk arra, hogy azonnali intézkedésekre van
szlikség ahhoz, hogy legyen tandra a kdvetkezd generacidknak, nekiink pedig mindent el kell

kovetnilink azért, hogy megérje nalunk elhelyezkednitik.

Korabbi igazgaténk és helyettesének marciusi tdvozdsa utdn alkalmas megoldast kellett taldlni
technikumunk életének, oktatéink munkajanak iranyitésara, a problémak azonnali kezelésére, a
hibak kijavitasara, a lemaradésok pétlasara, mindezt persze Ugy, hogy az eléttiink all6 feladatok
ellatdsa se szenvedjen csorbat. Az iskola vezetését pillanatnyilag harom f6 latja el.
Személyemben az altalanos igazgatdhelyettes megbizott igazgatdi jogkorrel végzi az intézmény
iranyitasat. Munkajat két igazgatdhelyettes: Somogyi Erika szakmai és Tagyi Gabor altalanos
igazgatdhelyettes segiti. Sajnos, még nem sikerllt olyan kollégat talalni, akit a taniligyigazgatasi

tevékenység napi szint(i koordinalasara és a Kréta felelés szerepkdrérének ellatasara egyarant
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alkalmasnak tartunk, és vallalna is az ezzel kapcsolatos megbizast. Az intézmény vezetésének
szempontjabdl ez most a legfontosabb feladat, f6ként azért, mert terveim kozott szerepel a
munkakdri feladatok atstrukturadldsa. Lehet8ség szerint olyan tanligyigazgatasi igazgatohelyettes
kinevezésére lenne sziikség, aki teljes egészében ellatja a Kréta fellletének kezelését, mentesitve
igy példaul a titkarsag tagjait az azzal kapcsolatos tennivaldk alél. Ez azért is nagyon fontos, mert
a titkdrsdg dolgozdi is rendkivil leterheltek, e nélkil is szamos tevékenységi kort latnak el nagy
felel8sséggel, s a felel8sség sulyahoz képest alacsony jévedelemmel.

A feln8ttképzést is figyelembe véve, 8sszesen 844 tanuld oktatdsanak, képzésének iranyitdsahoz
— a Centrum vezetésének abszol(t egyetértése mellett — 6ttagu vezetSségre van szlikség
iskoldnkban: igazgatéra és négy helyettesre. Az (] iskolavezetés folyamatosan dolgozik azon,
hogy mihamarabb teljes legyen az iranyitdi és oktatdi team. Célunk, hogy minden vezetdi és
képzési terlletnek legyen ,gazdaja”, minden tantdrgyat, szakteriletet hozzd érté kolléga
tanitson. A jelenlegi nevelStestilet minden tagjanak munkdjara szamitunk a jévSben is,
ugyanakkor elengedhetetlen Uj kollégék felvétele Ggy a kdzismereti vonalon, mint a szakmai
oldalon. Ennek érdekében mar most jelent8s |épéseket tettiink a 2023-24-es tanév sikeres
megkezdésére: vannak mar tetd ald hozott egyezségeink és folyamatosan targyalasban vagyunk
— reményeik szerint — leendd kollégdkkal. Azokon a teriileteken, ahol nehézségekbe Utkoziink,
szamitunk a Centrum tdmogatd hozzaallasara, segitd kdzrem(ikddésére.

Most és a jév8ben is jelent8s feladatok harulnak iskoldnk tiz munkakézosségének vezetbjére, akik
az iskola mindennapi életét tekintve elengedhetetlen koordinalé tevékenységet latnak el az
operativ ml(iveletek vonatkozdsdban. Szakmai munkakozosséghdl hét van: a human,
matematika, idegen nyelvi, természettudomanyi, informatika, mdiszaki és rendészeti
munkakozdsség, melyeket kiegészit az osztalyfénéki, tehetséggondozé munkacsoport, valamint
a didkdnkormanyzatot segité DOK patrénus és a vele szorosan egyiittm(ikodé kollégak munkaja.
A belsé mérések megszervezése, az iskolan kiviili programok szervezése, a felzdrkéztatas és a
tehetséggondozds hatékony megvaldsitasa is nagyfok( egyttt gondolkodast igényel, amelynek
kdzponti szerepl8i a munkakdzdsség-vezetbk. Fentieken tul, a jelen tanév soran kiemelten fontos
intézményi feladat ellatdsara, az oktatdi értékelések elvégzésére egy négy fébdl allo
mindségirdnyitassal foglalkoz6 munkacsoport is alakult (MIR), amely bar nem

munkak6zdsségként lett rogzitve, ugyanakkor miikddési elve igen hasonlé azokéhoz.

Iskolank életében tagadhatatlanul kézponti szerepet jatszanak az osztalyfénokok. Tevékenységi

koriik rendkivil szertedgazé: a magas nivéjd, allandd odafigyelést és torédést igénylS nevelési-
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oktatasi feladatok ellatdsa mellett nagy mennyiség{i adminisztrativ munkat végeznek és sokszor
sajat pihendidejiik terhére igyekeznek gondoskodni didkjaik hasznos szabadid§ eltéltésérsl. Gk
ismerik legjobban az osztdlyukba jaré tanuldékat, igy a fent emlitett elfoglaltsdgokon tul a
konfliktusok kezelésében, a szlil6kkel t6rténd kapcsolattartasban is a leghatékonyabbak tudnak
lenni. Tantestuletiink 45%-a latja el az osztilyf6ndki teenddket, amely hatalmas
munkamennyiség mellett nem szabad elfeledkezni arrél, hogy az estis tanuldk kapcsan felmeriild

adminisztraciés feladatok ellatasardl is gondoskodnia sziikséges az iskoldnak.

A vezet8k és munkakozosség-vezetdk iranyité és koordinacids tevékenységén kivil értekezletek,
munkamegbeszélések megtartasaval és e-mailes levelezés formajaban is folyamatosan
biztositani kivanjuk a szakmai parbeszédet, a kapcsolattartdst. Az intézményen belili
informacidaramlast — tovabba a kiilsé kapcsolatok (szlil6k, dualis partnerek stb.) dpoldsa
érdekében minden lehetséges kommunikaciés format — alapdokumentumainkban korrigéini,

pontositani, régziteni szlikséges.

A legkorszer(ibb ismereteket, mddszereket akkor birtokolhatjuk, ha folyamatosan képezziik
magunkat. Jelenleg négy kolléga bdviti tudasat felséfokl oktatasi intézmény hallgatdjaként, Gj
végzettséget szereznek, mesterképzéshen részesiilnek, illetve doktori kurzuson vesznek részt.
Allandéan véltozé vildgunk miatt, az 6nképzés, a meguljulds, a szakmai elérelépés lételemiink.
Oktatdi k6zosséglink — a magas munkaterhelés ellenére — id6t és energiat fordit a tudashdvitésre.
Minden kollégank igyekszik az Oktatdi Tovabbképzési Rendszer kindlatdban megfeleld képzést
taldlni. Ez nem koénny(, mert a kozismereti oktatast végz8k szamara nyljtott lehetdségek

szerények, a szakmai oktatdinknak pedig specialis témakdrok feldolgozasara lenne sziikségik.

Az 3dgazataink szakmai, gyakorlati targyait oktatd kollégak kérében gyakori, hogy a szakteriiletet
kivaléan ismerd, alkalmazé szakemberek tanitjdk a didkjainkat, de 6k nem rendelkeznek
pedagégus végzettséggel, igy ez irdnyl ismeretanyaggal sem. Rendész-tanari képzés nem is
létezik. Szamukra az elmult években — egyik mestertandrunk kézrem(ikddésével — belsé
tovabbképzést tartottunk. A szakmai oktaték pedagdgiai, didaktikai segitését —tovabbra is, igény
szerint — tamogatni kivdnom, mert megitélésem szerint ez is az egységesebb oktatdi-nevelsi

munkat segitheti el6.

Az iskola egy hatalmas , gépezet”, amely akkor mkédik jél, ha minden ,,alkotérésze” pontosan,
Osszehangoltan elvégzi a feladatat. Az iskolapszicholégus, a fejleszté pedagdgusok, a kényvtaros,
a két iskolatitkar, a rendszergazda és asszisztense, valamint a gazdasagi és technikai dolgozdk
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munkéja egyarant nélkiildzhetetlen szamunkra. Jelenleg a gazdasdgi részlegiinkdn &t f8
(gondnok, gazdasagi igyintézd, adminisztrator, feln8ttképzési ligyintézd és kézbesitS) dolgozik,
a technikai allomany tiz tagbdl all: két portds, két karbantartd és hat takaritd biztosit hatteret a
zavartalan pedagdgiai munkahoz. Utébbiak kérének bbvitése jelenleg is folyamatban van, mivel

ezen a téren is van betoltetlen allashelyink.

3.3. Targyi feltételek

Intézményiink épiilete 113 éves. A koranak megfelel8en karbantartasra, felujitasra szorul.

Polydkné Gajdos Katalin igazgatd asszony kezdeményezésére, mintegy négy évvel ezeltt
(technikumunk fennélldsdnak 70 éves jubileumara készlilve), a tantestiilet tagjai, a technikai
dolgozdink, a didkok és a szil8k &sszefogdsdval feldjitasi munkalatokba kezdtiink, amely
anyagkoltségét a BMSZC fedezte. Megszépiiltek a bejarati-, és lépcs6hazi részek és a folyosdink.
Mivel kdrnyezettudatos szemléletet képvisellink, ezért az iskolank tetején elhelyezett napelemek
belizemelése, szintén dréomteli esemény volt szdmunkra, bar ezek tényleges lizemben tartasa
jelenleg formai okok miatt nem lehetséges. Ennek tisztazasardl a kozeljovében — a Centrum

kdzrem(ikdodésével — mindenképpen gondoskodni sziikséges.

Vannak azonban olyan problémdaink, amelyek gyors megoldasra varnak. llyen példaul a
sportudvarunk burkolatdnak megujitdsa. Ez feltétlenil szikséges a balesetveszély elharitasa
érdekében, mivel a testnevelés érak és egyéb sportfoglalkozisok helyszinérél van sz6. A ledny
mosddk kulturdlt kérnyezetet jelentenek (szamuk azonban kevés), a fid illemhelyek allapota
viszont nem felel meg a XXI. szdzad kévetelményeinek. A tilalékonyha, az ebédlé és egyéb
alagsori helyiségek, valamint jé néhdny tanterem tisztasagi festésére is sort kellene keriteni.
Természetesen megértjiuk, hogy a fenntartdnk anyagi forrasainak fliggvényében, itemezetten
tudja a fenti feladatokat finanszirozni, de féként az udvar esetében nagyon szdmitunk a
segitségre. Tovédbba éppen a korlatozott lehet§ségek miatt kdszénettel fogadjuk és tamogatjuk,
amikor egy-egy osztaly és annak sziiléi kézdssége ugy dont, hogy az adott osztaly altal
leggyakrabban hasznadlt tantermet egy festés és/vagy némi diszités erejéig gondjaiba kivanja

venni.

Az épiiletiinkben 20 tanterem, 6 szaktanterem, 9 informatika terem, 5 mdhely, 1 tornaterem, 1
edzéterem és 1 kdnyvtar taldlhatéd. A tanuldi létszamot tekintve, maximalis a kihasznaltsag. A

mindennapos testnevelés bevezetésével, és a rendészet-kdzszolgalat agazatunk gyakorlati
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orainak (dnvédelem és intézkedéstaktikai gyakorlatok) megndvekedett szamaval, egyre tébb

gondot jelent a tandrak terembeosztisidnak elkészitése, az elvarhatd kérulmények biztositdsa.

Tantermeinkben és szaktantermeinkben internet kapcsolattal rendelkezd szamitégép taldlhatd,
a kivetités projektorral, vagy televizidval megoldhaté. Ezeknek az eszkéz6knek a tobbsége mara
viszont elavult, cserére szorul. Intézményiinkben emellett két okostdbla lzemel. Az IKT
oktatasunk szinvonaldanak emelése érdekében korszer(ibb gépparkra, a projektmunkdkhoz a
didkok altal hasznalhaté laptopokra lenne sziikség. Az informatika és tavkozlés agazati képzésiink
feltétele a szerver zékkenémentes hasznélata, a vékonykliens megoldasok felszamolasa. A
rendszergazda és asszisztense folyamatosan végzik a hibaelharitist, ennek készénhet8en az
informatikai halézatunk egyelére még mikédbképes, azonban az agazati vizsgdk
feltételrendszerének biztositdsdhoz hosszabb tavon mar nem lesz elégséges. Megemlitendd az
is, hogy az elektronika és elektrotechnika agazatunk gyakorlati képzése folyamatos anyag-, és
eszkozigénnyel jar, amelynek folyamatos potlasat csak a Centrum segitségével tudjuk kivitelezni.
Nem szabad persze arrél sem elfeledkezni, hogy tédmogatd partnereink (cégek, egyéb
partnerkapcsolatok, amelyek villamosipari szakember kollégdinknak készénhet&ek) kiegészitik a

mihelyek sziikségletét, de a kiszamithatd fenntarti beszerzések, nélkiilézhetetlenek.

Informatikai eszkdzparkunk tehat elavult. A jelenlegi géppark és szerver hattér megneheziti az
oktatdst és a vizsgaztatast is. Tobb tanterem teljes eszkdzparkjanak cseréje lenne idészerdi.

A rendészeti agazat eszkdzallomanya megfelel8, de a I6vészet gyakorlasahoz sziikséges eszkdzdk,
valamint |Gtér kialakitasa igényként jelentkezik a képzéshben.

Villamos terlileten a szakmajegyzékes vizsgahoz elengedhetetlen lenne mihelyeket korszer( 3
fazisi mérévaltds fogyasztasmérbkkel felszerelni a hozzd kapesolédé kiolvaséd szoftverrel egylitt.
A nagy nappali és esti igénybevétel folyamatos anyagigénnyel és amortizal6dé eszkdzékkel jar.
Ezek pdtlasa és a fejlesztés is fontos feladat a jévében, hiszen jelentésen neheziti a képzés
lefolyasat a hianyuk.

Fentieken tul szeretném megemliteni, hogy kényvtarunk is fejlesztésre szorul. Bar az elmult
évtizedek kivalé szakembereinek munkai és a szépirodalom gydngyszemei természetesen
elérhetéek kényvtarunkban, ez a valtozd oktatasi struktra keretei k6z6tt mar nem elégséges.
Egyrészt fejleszteni és modernizalni sziikséges a kozismereti targyak oktatdsat és tanulasat
el6segité koényvallomanyt, masrészt fokozott hangsulyt kell a jévében fektetni a szakmai
targyakhoz és az elGiranyzott vizsgak levezetéséhez kapcsolddd szakirodalom, valamint a digitalis

an:

és projektmddszerek alkalmazasahoz sziikséges eszkdzdk taranak bovitésére.
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3.4. Tandrai foglalkozasok
Az oktatdi értékelés soran széles spektrumu képet kaptunk intézményilink nevel6-oktaté-képzé

tevékenységérél. A belsé héldézatunkba feltdltott ératervek, az iskolavezetés egy tagja és a
munkakodzdsségvezetd altal meglatogatott éra, és annak elemzé értékelése, a Kréta Fékusz
felliletérél szerzett informacidk, a megbeszélések hozzédjarulnak ahhoz, hogy valés helyzetképet
kapjunk. Mint minden tantestiletben, ndlunk is szép szdmmal vannak kiemelkedé teljesitményt
nyujtéd kollégak, és vannak olyanok is, akik tdmogatdsra szorulnak. Az el6bbiek és a
munkakdzdsség vezet8k a tudoményteriletnek/szakterliletnek megfelelé segitséget tudnak
nyUjtani: a vezet8k és a mentortandrunk pedig a pedagédgiai, médszertani kérdésekben segiti az
elére 1épést. Ehhez persze az is sziikséges, hogy a tdmogatdsra szoruld kollégdk kell6képpen
nyitottak legyenek a felajénlhatd segitség igénybevételére; vannak, akik rendkivil
egylttm(ikdoddek, sét dnként jelzik ez iranyd igénylket, mig masokat (bar szerencsére 6k vannak
kisebb szdmban) vezetdi biztatassal kivanunk bevonni az ilyen tipusu belsé tovabbképzésekbe,

hangsllyozva annak elényeit (gy az oktatd, mint az iskola szempontjabdl.

Altaldban elmondhatd, hogy oktatdsunk kompetencia alapu, tdmogatja a tanitvdnyaink sokoldali
fejlédését, kibontakozasat. Iskolank jellege miatt — killéndsen — a kognitiv képességek keriilnek
elétérbe. Kezdjiik felfedezni a kooperativ tanitas-tanulds elényeit. Napjainkban a csoporton belili
munkamegosztds és magas szint(i feladatellatds igényének elsajatitasa, az egyiittm(kodési
készség kialakitdsa, felértékel8détt. Minden oktatdonk gyakorlati tapasztalatot szerzett a
projektmunka tervezése, szervezése, kivitelezése, az eredményének ellenbrzése, fejleszt6
értékelése és publikilasa teriiletén. Idén, iskolai szintii projektiink is van, amely a fenntarthaté
fejlédés témakoréhez kapcsolddik. A projektbemutatdkra, a Fenntarthatésagi Témahét
eseménysorozatdba illeszkedve, 2023. prilis 26-4n, a tehetségnapon kerdlt sor, 28 didk és 11
oktaté aktiv kozremiikddésével. Eredményeinket kozkinccsé tesszilk, a didkjaink altal
megalkotott honlap segitségével. Az oktatdi kdzdsséglink mddszertani sokszinlségérdl

tdjékozddhatunk az aldbbi diagramrol:

21



dr. Kordnyj Zsanett
lgazgatoi pdlydzat
BMSZC Verebély Ldszl6 Technikum

Ertékelési modok szazalékos megoszlasa

Q
v _21'1

= témazaro dolgozat = rpdolgozat & gyakorlati feladat
u projektmunka s 4rai munka/feladat = szdbeli felelet/beszamold
kisérettségi = hazi feladat/dolgozat egyéb

3.5. Tandran kiviili tevékenységek
Technikumunkban szinte minden targybdl van felzarkdztatas, az érettségi targyakbdl érettségi

felkészits foglalkozas. A kiemelkedd képesség(, motivalt tanuldink fejl6dését a tehetséggondozd

m(helyek, versenyfelkészits foglalkozasok, szakkordk biztositjak.

A szabadidés tevékenységeink sokrétliek, figyelembe véve diakjaink iranyultsagat és érdeklédési
korét. Az osztalyfénokok rendszeresen szerveznek kdzdsségi programokat: szinhaz-, opera- és
mozildtogatasok, kidllitasok megtekintése, tardzas, korcsolyazas, sportesemények
nézGtabordnak bdvitése, airsoft, bowling, online jatékok és a garden party is szerepel a kinalati
palettdnkon. A valédi osztalykdzdsségek létrejéttét, a didkjaink mélyebb megismerését és a
kikapcsolédast, feltdlt6dést egyarant szolgdljdk ezek a szabadid&s tevékenységek. A covid
jarvanyt megeléz6en minden 3agazat részére hagyomannya formaltuk a goélyataborba vald
jelentkezés lehet8ségét, amely rendkivili népszerlségnek drvendett. Ezt mielSbb szeretnénk

ismételten feléleszteni, mert motivald és csapatépit ereje megkérdéjelezhetetlen a kilencedik

évfolyamra beérkezé didkjaink vonatkozasaban.

A végz08s évfolyamok szdmara kiildndsen fontos, hogy segitséget kapjanak a palyavalasztassal
kapcsolatban. Ennek keretében szakmai napokon, egyetemi nyilt napokon, toborzékon vesznek
részt (pl. az Obudai Egyetemen, a Nemzeti Kdzszolgalati Egyetemen, a Budapesti M(iszaki és
Gazdasagtudomanyi Egyetemen, palyaorientaciés nyilt napon a BRFK-n, vagy az Adyligeti
Rend&rképzé Akadémian). A NAV munkatarsai, valamint kiilénbdzé blntetés-végrehajtasi

intézetek munkatdrsai is rendszeresen tartanak helyszini tajékoztatot végzdseink szamara.
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Mindezzel &sszefiiggésben rendkiviil fontosnak tartandm, hogy iskoldnkban palyavalasztasi
felel&s miikddjon annak érdekében, hogy a tovébbtanulni szandékozd didkok és szlileik szdmara
kell§ tajékoztatdst tudjunk adni, tovabba, hogy iskolank palyakévetd tevékenység keretében
maga is tdjékozédni tudjon végzett didkjaink palyaivérél. Mindez pedig megitélésem szerint akkor
lehetséges, ha van olyan kijeldlt kolléga, aki az ezzel kapcsolatos informacidkat sszefogja, a

palyakdvetéssel kapcsolatos adminisztrativ teendéket tanéveken ativelSen ellatja.

Fentieken tul a érdekl8dé didkjaink tudomanyos eléadasokon bévithetik tudasukat, pl. ELTE ,Az
atomoktél a csillagokig” programsorozatan, terepgyakorlatokon szerezhetnek gyakorlati
jartassagot. A SOTE ,B&rérok” programjanak keretében egészséglink megdbrzésére figyelhetiink.
Bejaratott mUzeumpedagdgiai foglalkozasokon (Sziklakérhaz Atombunker, Terror Haza, HDKE)
pedig nemcsak tuddsukat bdvithetik, hanem a feldolgozasra keriil6 témak segitségével az
érzékenyités megvaldsuldsit is el8segithetjik naluk. Tartunk kozds koényvolvasast és
megbeszélést, rendhagyé irodalom érakon vendégel8addk kodzremiikdodésével bévithetjiik

13tékdriinket és irodalmi ismereteinket.

Persze arra is toreksziink, hogy a |atékoér szélesitése nemzetkdzi vonalon is megtdrténhessen:
jelen tanévben az ERASMUS+ palyazat révén kilféldi tapasztalatcserére is lehet8ség nyilt. Egyik
csoportunk Pragaban, a masik Duisburgban vett részt angol és német célnyelven megvaldsitott
révid tdva tanuldsi céla szakmai mobilitédsi programon, amely jelent8s sikerrel zarult. Mint iskolai
kapcsolattarté — a tanuldi visszajelzések és tapasztalatok alapjan — ki tudom jelenteni, hogy

tanuldéink nemzetkdzi szakmai gyakorlatdnak biztositasa jévében is célunk kell legyen.

Fentieken tal ennél a pontnidl mindenképpen emlitést érdemel, hogy iskoldnkban négy

mestertanar is dolgozik jelenleg. Munkdassagukban kiilénboz6 teriletek keriilnek fékuszba:

e Pdser Antal a sportéletiinket szervezi, éridsi szakmai tapasztalat mellett rendkiviil fiatalos
lendilettel. Biiszkék lehetiink tanitvanyaink sikereire, budapesti, orszagos és nemzetkdzi
versenyeken szerzett helyezéseikre, érmeikre. Kollégank segitségével otthont nyGjtunk a
torna budapesti didkolimpia déntéjének, kapcsolatot tartunk a Halhatatlan Magyar

Sportolok Egyesiletével.

o ifj. Szabd Laszlé a didkok human milveltségének kialakitasdn munkalkodik. Az
intelligenciateriletek komplex (vizudlis-motoros-zenei) fejlesztését tlzte ki célul, a

tarsmivészetek bevonasaval. Szinhdz- és opera élményekkel gazdagitja tanuldit,
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tematikus kirdnduldsokat szervez, a ,Sulimozi” filmjeiben latottak feldolgozisaval

személyiségfejlesztést végez.

e Szakolczai Ildiké a Verebély Akkreditalt Kivalé Tehetségpontunk (TP 140 002 654)
tevékenységét koordinélja. A tehetséggondozé munkacsoportunk, partneri (szaktanarok,
osztalyféndkok, iskolapszicholdgus) egylittmiikédéssel azonositja a tehetségigéreteinket.
A kollégdk egyéni fejlesztési terv, vagy kis csoportos tematikdk alapjan,
mihelyfoglalkozdsokon végzik tehetséggondozd, fejleszt6 munkajukat. Tanacsadéssal
segitik a személyes célok elérését. Haldzati partnereinkkel (pl. Gabor Dénes Egyetem,

Csata utcai Altaldnos Iskola) kapcsolatot tartva, j6 gyakorlataikat kdzkinccsé teszik.

e Tagyi Gabor a szakmai vonalat erdsiti e tekintetben, els6sorban az elektronika és
elektrotechnika dgazatot érintéen. Partnerkapcsolatai, valamint szakmabeli ismertsége
és elismertsége folytdn sikerlilt bekerulnlink tobb szakmai korbe, és ez segitette
iskoldnkat hozz4, hogy tankdnyvirdsnal, szakmai tételirdsnal, a Programtanterv (PTT) és a

Képzési Kimeneti KKK megirdsanal, szakmai vizsgaztatasnal szerepilink legyen.

Mint érzékelhet§, nalunk minden didk megtaldlhatja a szabadidé hasznos eltoltésének
lehet&ségét. A tandran kivili, olykor az iskola falain kivili programok megszervezése komoly
energiat és idSt igényelnek a kollégaktdl. Mégis fel kell vallalnunk ezt a feladatot, mert specidlis

tudasbdvitésre, komplex személyiségfejlesztésre igy nyilik lehetéséglink.

3.6. A létszamok alakulasa, tanulmanyi helyzet, lemorzsolédas
Amikor hozzavetéleg 850 didk tanulmanyi munkéjarél szeretnék korrekt helyzetképet kapni,

akkor nagyon nehéz feladattal szembesuldk. A tanulmanyi statisztikdk ugyanis atlagokat
tartalmaznak, de nem mutatjak a szérast. Szaktanarként, egy osztaly tanuldit ismerve, pontosan
tudjuk, hogy kik azok, akiknek a tudasszintje magas, szorgalmas diakok, illetve hany nagyon
gyenge képességl, talan tanuldsi nehézséggel kiizdd tanitvanyunk van, akiktdl a kozepes
teljesitménynek is orilink. Figyelhetlink arra, hogy motivalassal, a gyenge teriiletek
fejlesztésével, miként tudunk eredményesebbek lenni. Nos, ezeket az emberi tényezéket nem

lehet szamszaki adatokkal jellemezni.

A valtozésok irdnyanak, mértékének meghatarozasidhoz azonban, segitenek a statisztikak. Ugy

dontdttem, hogy a 2018-19-es tanév adatait fogom a jelenlegi allapottal 6sszehasonlitani. Olyan
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tanévet vélasztottam viszonyitési alapként, amelyet még nem befolyasolt a pandémias helyzet.

Az adatsorokat és grafikonok nagy részét a Kréta rendszerbdl toltéttem le.
2018-2019-es tanév 2022-2023-as tanév

Tanulélétszam valtozasa Tanulélétszam valtozasa
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Mindkét tanévben 900 f8 felett inditottuk a tanévet, és 8%-os lemorzsolédas utan 840-850 korili
tanulélétszammal fejeztiik be az &prilis hénapot. Jelent8s valtozas nem tapasztalhatd, négy év

elteltével. A létszamot tekintve, a tobbi évben is  5%-os eltérés volt.

A lemorzsolddas okai gyakran az alabbiak:
e anem atgondolt szakmavalasztas — 9. évfolyam;
e igazolatlan hidnyzédsok — nem tankdtelezett tanuldk esetén;
e acsaldd szocidlis kdriilményei miatti munkavallalas — felsébb évfolyamokon;

e szakmai vizsga letétele utan a jogviszony megsz(inése — felnéttek esetén.
A lemorzsolédas csékkentésének lehetbségei:

e A palyavélasztasi borzéken, a ,Nyitott Kapuk” rendezvényein részletesebb kép nyljtasa a
kdvetelményekrdl, elvarasokrol.

e A szdébeli felvételi vizsgdkon térekvés az alaposabb megismerésre, a kompetenciak tobb
szempontu feltérképezésére.

e Biztos jov6kép nyljtésa, a tdvozni kivdnd tanuldk meggy8zése a szakképzettség
megszerzésének elényeirdl.

e A szocialis halé erdsitése a telepiilési, keriileti Onkormanyzatok kdzremiikédésével.

844 tanulénk jelenlegi dtlaga: 3,57. A nappali tanrend(i képzésiinkben részesiil6 676 tanitvanyunk
atlagat, évfolyamos bontésban tartalmazza a tablazat és szemlélteti a grafikon. Az atlagosan
mulasztott 6rak alakulasardl is informacidt nyuijt.

Igazolt Igazolatlan
Evfolyam Osztaly |Atlag | 6ra/fé ora/fé
9. technikum |6 3,51 79 3,75
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10. technikum |6 3,47 85 0,59
11. technikum |5 3,66 80 1,99
12. technikum |5 3,45 90 3,18
1/9 szakképzé |1 3,14 104 9,12
2/10 szakképz6 |1 3,33 56 11,45
3/11 szakképzé | 1 3,63 38 3,65
5/13 szakképzé | 3 3,57 117 11,78
Atlag
3,66

3,7 2= 3,57

3,6 3151 3’47 3'45

35
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3,3

= 3,14

3,1
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A legmagasabb atlagai a 11.-es évfolyamra jard technikumi és szakképzé (villanyszereld)
osztalyba jaré didkjainknak vannak, a leggyengébbek a 9.-es villanyszerel6 tanuldk. A tobbi
évfolyam atlaga — megkdzelitéleg — azonos. Kiilénésen igaz ez a harom (9. 10. és 12. évfolyamos)

technikumi osztalyunkra.

Ismerjik meg a 2021-es kompetenciamérés eredményeit is!

Az érettségi vizsgak eldtt allo tanitvanyaink — 10. osztalyban mért — matematikai és szovegértési
képességei egyarant az orszagos atlag alattiak voltak. Matematika: orszagos atlag: 1653,
technikumi: 1619, a miénk: 1610; szdvegértés: orszagos atlag: 1651, technikumi: 1616, a miénk:
1589. Agazati bontdsban lathatd, hogy az elektrotechnika, informatika szakirdnyok azonos

eredményt mutattak, mig a rendészeti szakirany csdkkentette az intézményi atlagot.
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Telephelyi jelentés
Technikum, 10. evfolyam

1b A képességeloszlas néhany jellemzdje

A tanuiok képességelosziasa az Ondk lelephalyén és azokban a részpopulatitkban. amelyekbe Ondk Is tartoznak
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1b A képesseégeloszias néhany jellemzoje

Matematika

A tanuldk képességelosziasa az Onok lelephelyén és azokban a részpopulaciokban, amelyekbe Ondk I tartoznak
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Kollégaim teljesitményét mutatja, hogy a gyengébb képességli tanuldkat sikerlilt
felzarkoztatassal elfogadhaté szintre hozni, a kompetenciak fejlesztésével, a tudasbazis

bdvitésével, mddszertani gazdagsaggal az érettségi-, illetve a szakmai vizsga kiisz6bére juttatni.
A hidnyzasok szdma, kiiléndsen az igazolatlan hidnyzésoké, jelentésen csokkent:

2018-2019-es tanév:

50 150

0 30
.gagd, mulaaztas: 96 6,3?& Igazolatian mulasztas: 9 cra/fo

2022-2023-as tanév:

50 150

30
0 2 [naro 3 29 x /§5
lgasolt mulasziis: 69 éra% Igazolatlan mulasztds: 3 &ra /o

2018-2019-es tanév 2022-2023-as tanév

Ennek az egyértelm( oka az 8szténdij rendszer bevezetése.
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Végz8s didkjaink a napokban fejezik be kdzépiskolai tanulmanyaikat, és késziilnek a vizsgaikra. Az
alsébb évfolyamra jaréknak kb. egy hénapjuk van, hogy javitsanak a jobb osztdlyzatok
megszerzése érdekében. Most éppen azon munkalkodik az oktatéi kbzosségiink, hogy a korai
iskolaelhagyas veszélyeit csdkkentse, azaz a tobb tantargybdl is gyengén all6 tanitvanyainkat —

szll6i egylttmiikddéssel - intenziven segitse.
ESL veszélyeztetett tanuldk szama jelenleg:

B Nincs adat m Alacsony Kozepes
I Magas

!

Palyazatom irasakor kaptam a hirt, hogy technikumunk egyik didkja nyerte a Szakma sztar
verseny erésaramu elektrotechnikus kategdériajat. Buszkék vagyunk ra, és a felkészit6é tandraikra

is.

3.7. Fegyelmi helyzet
Az 3ltaldnos fegyelmi helyzet az iskoldba jard tanuldk Gsszlétszamahoz viszonyitva kielégitének

mondhatd. A szdbeli fegyelmezés, valamint az irdsbeli fegyelmezési fokozatok alkalmazasa
mindennapos, ugyanakkor jellemz&en ugyanazon — nem tal széls6séges — magatartasbeli
problémak kapcsan keriilnek elé (tanérai viselkedés, igazolatlan késés és hianyzas, valamely
hazirendi elSirds figyelmetlenséghdl adddé megszegése stb.). Bar a korabbi évekre magas
szamban volt jellemz8 a fegyelmi eljarasok meginditasa, ezt az utébbi két évben igyekeztiink
jelent8s mértékben visszaszoritani. Szerencsére tébbségében ezekben az esetekben is inkdbb a
preventiv jelleg volt a meghatarozé, semmint a biintetéskiszabas szigora. A fegyelmi eljarasok
szamat ezzel egyltt csdkkenteni kivanjuk, hiszen nem az a cél, hogy az egyébként is mindenre
igen érzékeny életkorban 1évé gyermekeket biintetéssel sujtsuk hibas lépéseikért, hanem az,
hogy vallott pedagdgiai céljainkat érvényre tudjuk juttatni, s hogy a kdz6sség érdeket/értékeit

védelmezziik. Minderre egyrészt Ugy van lehet8ség, hogy az oktaté kollégak kévetkezetesen és
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kell§ hatarozottsdggal lépnek fel a hasonlé problémak kezelésében, masrészt, hogy a hazirendi
el&irdsokat nagy odafigyeléssel, kdz6s erbvel igyeksziink betartatni. Ehhez azonban feltétleniil

szlikséges az oktatdi garda egységessége, a kollegialitas elvének mindenkori alkalmazasa.

A fegyelmi helyzetiink megfelel8ségét egyébként az is kivaléan jellemzi, hogy bar koribban
iskolankhoz iskolaér volt kirendelve, tavaly év végén lehet6ségiink adddott lemondani a

7z s

jelenlétérél, amelyet a volt igazgatdval k6zos egyetértésben tettiink meg.

4. Vezetoi torekvések

4.1. Vezetdi szandékaim
Iskoldnknak az elmult idészakban rengeteg nehézséggel kellett szembenéznie.
A pandémids id8szak utani talpra alldsa, a tanulék ebbdl fakaddé magatartdsi és atmeneti
figyelemzavaranak felolddsa, az oktatd kollégdk ismételt csatasorba allitasa akként, hogy az
id6kdzben jelentkezd didaktikai, szakméddszertani valtozasok befogadasaval tudjunk

tovabbhaladni.

Nem szabad elfelejteni azt sem, hogy az elvégzendé feladatok szadma az utdbbi idében
megnovekedett, s ezzel egylitt az adminisztracids teenddk is, amelyek elvégzése nagy precizitast,
folyamatos odafigyelést, nyomon kévetést igényel, kiilondsen igaz ez ugy, hogy iskoldnkban

harom teljesen kiilénboz8 agazat mikodik.

Vezetdi szandékaim szerint legel8sz6r az iskola mikddSképességének olyan szintl helyreallitasat
tervezem bebiztositani, amelyben az id6beni megcslszasok, az adminisztraciés hibak
kikliszobolhet&ek. Ez ugyanis alapfeltétele annak, hogy a napi feladatok folyamatos ellatottsaga
biztositott legyen, s hogy kell6képpen komfortos kézegben legyen lehet8séglink a mindennapok

soran az egyéb tennivaldkat elvégezni.
Utdbbiakhoz pedig elengedhetetlentl szliikséges:

- az olyan humaneréforras-gazdalkodas, amely hosszabb tavon, de legalabb egy teljes
tanévre biztositja tandrak kells lefedettségét, akként, hogy nem okoz jelentds tehertételt
az oktatdk szdmara, s kiegyensulyozott, élhetd életet garantal intézményen belil és kivil
is;

- a nevelési-oktatasi feladatokon tali tennivaldk ellatdsa érdekében szikséges

legfontosabb tevékenységi korok kiosztdsa, munkakori leirasban torténd rogzitése
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(palyavalasztasi felelSs, beiskoldzési felel8s stb.), s — amennyiben lehet8ség nyilik rd — a
gyermek- és ifjusagvédelmi felel8s szerepkdrének ismételt feltamasztasa;

- az egyébként keresett és piacképes szakmakat biztositd, mar meglévé harom agazatunk
fejlesztése Ggy, hogy az oktatdsba bekapcsolddd, versenyszférabdl érkezé oktatd
kollégaknak bels6é képzés keretében segitséget nyujtsunk az oktatdi testiiletbe térténd
beilleszkedéshez és a munkaba térténé bekapcsolédashoz;

- a képzések menetébe becsatlakozé és a mar meglévé dualis partnerekkel vald
kapcsolatok bévitése, erdsitése;

- azintézményi dokumentumok fellilvizsgalata, jogszabalyi és fenntartéi elvarasok szerinti
atdolgozasa;

- jogszerliségi és szakmai elGirdsoknak valé megfelelés maradéktalan betartasa;

- iskolank hivatalos honlapjanak részletes felllvizsgalata, a feltoltott tartalmak ellen8rzése
és korrigalasa, a rendszergazda tevékenységének eddiginél is hatékonyabb irdnyitasa
annak érdekében, hogy az oldal mindig naprakész és a latogaték szamara kell6képpen
informativ legyen;

- aszakképzés 4.0 elképzeléseinek gyakorlati alkalmazasa valamennyi agazatot érint8en;

- a tanuldk neveltségi szintjének és viselkedési kultUrajanak emelése, az oktatas soran a
modern didaktikai szempontok szerinti kompetencidk fejlesztése (digitalis kompetenciik,
kdrnyezettudatos szemléletmdd, szocidlis érzékenység, munkaerdpiaci megfelelés);

- a kiilsé partnerekkel folytatott kommunikacid erdsitése, a kommunikaciés csatorndk
rogzitése, folyamatos hasznalata, az élheté intézményi klima azonos szinten tartasa, a
kollégadk munkakedvének és munkamoraéljanak biztositasa;

- az iskolai életet tovabb szinesit8, vezetdi szint(i szervezést igényl8 programok
visszavezetése, bevezetése (pl. gdlyatabor, tovabbi kiilféldi szakmai gyakorlatok);

- fentieken tul sziikségesnek tartom tovabba a Centrummal és fenntartéval valé szoros

egyuttm(ikodést, féként szakmai és gazdalkodasi kérdések teriiletén.
Azt gondolom, hogy a felsorolt szempontok kovetkezetes és mddszeres végrehajtasaval

sikeresen kimozdithato iskolank a jelenlegi holtpontrél és egy sikeres, didkoknak és oktatéknak

is pozitiv jovéképet nyljtéd oktatdsi intézményi légkdrt tudunk kialakitani.
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4.2, A képzési formak meglrzése
A 2022-23-as, azaz jelen tanévben, nappali tagozaton:

- szakgimnéziumi (2018),

- technikumi (2020),

- szakképzd iskolai osztalyok indultak.
Feln6ttképzési szerz6déssel esti rendszer( oktatasban:

- technikumi (2020),

- szakképzéi iskolai osztalyok indultak.

Folyamatos a képzési struktira &tdlldasa a szakmajegyzékes képzésekre, melyet nagyban
elésegitenek a felnSttképzési szerz8déssel rendelkez6k korében végzett szakmai oktatds
tapasztalatai a rendészet és kbzszolgalat agazat keretében.

A korabbi ingyenes OKJ-s feln8ttoktatds alakult &t els8ként szakmajegyzékes képzéssé. A
felnSttek képzése mar az 1990-es évektél az iskolai oktatds szerves részét képezte. Rendszeresen
valtozé struktiriban iskolai, tanfolyami és ismét iskolai keretek k&zo6tt. Mivel iskolank mindig is
nagy szerepet jatszott a villamos szakmai képzésben, igy az esti tagozaton — ahogyan errdl
kordbban mar volt sz6 — a tanulék 90 %-ban most is az elektronika-elektrotechnika agazati
képzéseinkben vesznek részt, elsésorban erésarami elektrotechnikus és villanyszerel6
képzésben, tovébba kisebb létszdmmal automatikai technikusként, illetve informatikai és
tavkozlés agazatban szoftverfejleszté és tesztel6 képzésben. Ez utdbbi két képzésben
mindenképpen szeretnénk a |étszamot névelni.

Meg kell emliteni, hogy a szakmai oktatasban nagy segitséget nyUjt az allam altal biztositott
ingyenes képzési lehet8ség az elsé és masodik szakképzés megszerzésére, valamint az is, hogy a
képzések roviditett formaban is miikddhetnek. Ehhez kapcsoldddan szandékaink kozott szerepel
a feln6ttképzési szerz8dés keretében folyd szakmai oktatds Utjan megszerezheté szakmdk
szédmanak ndvelése — egyeztetve a BMSZC vezetésével. El6késziletben van a rendészeti 6r és a
rendészeti technikus képzés elinditasa is.

Nagy potenciél lenne a szakmai képzés teriletén is intézménylinkben. Iskolank szakmai hirneve,
eszkozei és szakember dlloméanya tébb szakmai képzésre is lehet8séget biztosit, amely bevételi
forrasokat és a szakmai kollégdknak kereset kiegészitést jelenthet. Elsésorban a Villamos
biztonsagi felllvizsgald, Villamvédelem fellilvizsgaldja, Villamos alallomas kezeld, Villamos
halézatkezelb képzésekre, valamint a FAM képzésre ad lehet8séget a jelenlegi infrastruktira, de

persze ez is tovabbi eszkbzigényeket is jelentene természetesen.
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4.3. Dualis oktatas
A szakmai oktatds fontos terlilete a gyakorlati oktatds dudlis partnereknél térténd

megszervezése, amely jelenleg is folyamatban van, a Centrum segitségét is igénybe véve. A
villanyszerel§ képzésnél kisebb nehézségekkel megoldottuk ez a kérdést és a jév6 tanévre mar
tobb cég is bejelentkezett (ELMU-EON, VIV, BKV, Forest-Vill, Ikon Kft). Nagyobb problémat okoz
a technikus képzésben részt vevé diakok egybefiiggd gyakorlati idejére torténé elhelyezés,
valamint az évkoézi gyakorlati kihelyezés. Ez utdbbi komoly érarendi szervezést igényel majd
részlinkrdl. Az E-Kréta dudlis moduljanak hasznalataval a cégek is részesei lehetnek az iskolai

feladatoknak, ez pedig erésebb kapcsolatokat eredményezhet.

A dualis partnereink visszajelzése jo, diakjaink felkészliltségével és hozzaallasaval elégedettek, a
most kezd6d6 vizsgaidészak eredményei pedig visszajelzést adhatnak a k&éz6s munka

eredményességérél.

A villamosipari cégek keresik végzés diakjainkat, ez pedig alapot jelenthet az egylttmiikédés
kiepitésére. Az iskolat ismeré cégek, valamint a korabbi és jelenlegi didkokhoz kapcsolédd cégek
tobb esetben jelentds érték( eszkdzt adnak iskolanknak, mely nagy segitséget nyljt a
fejlesztésben, illetve az fogydeszkézok pétldsaban. Igy alakithattunk ki PLC labort a Schneider
eszkozeivel, vagy bemutatd villamos szekrényeket. Fontos feladat a mar meglévé kapcsolatok

apolasa és tovabb mélyitése.

Ugyan a személyi feltételeket targyald résznél nem kerllt megemlitésre, mert ez még a jovd
zenéje, de mégis fontos feltételezni, hogy a dualis partnerek bevonasaval az oktatéi munkaterhek
az intézmény alkalmazottai vonatkozasaban csékkenthetéek, igy mindenképpen tdrekedni

fogunk a szoros és hatékony egyuttmiikddésre.

4.4. Beiskolazas, marketing
Iskoldankban a szakképzési torvény szerinti technikumi és szakképzé iskolai képzés folyik. A

technikusi képzést 3 kilénb6z6 dgazatban valdsitjuk meg.

Az iskoldnak ismertséget és hirnevet nyujté villamos-ipari képzés jelenleg az elektronika és
elektrotechnikai agazaton valésul meg. Ezen belGl automatikai technikusi és erésdaramu

elektronikai képzést nyujtunk.
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Minden technikus osztély esetén 32 f8s, mig a villanyszerel6knél 28 fével torténd osztalyinditasra

van lehet&séglink a 2023/2024-es tanévre vonatkozdan.

A képzés legfébb dllomdasainak az dgazati alapvizsgdk, majd az 6todik évben az érettségi és
technikusi vizsgdk jelentik, amelyek sikeres befejezését a mar emlitett keményfedeles

bizonyitvany kézhezvételével zarja a tanulé.

A fentirovid attekintésbél lathatd, hogy a tovabbtanulas eltt all6 altalanos iskolasok széles korét

tudjuk és kivanjuk megszélitani.

Sajnos, mint sok minden mds, az elmalt esztend8kben tébb okbdl kifolydlag a feledés homalydba
merllt a beiskoldzasi projekt részletes kidolgozasa. Iskolankban korabban mindig is volt egy
kifejezett beiskolazasi felel8s, aki a szakmai igazgatdhelyettes iranyitd és ellendrzs tevékenysége
mellett a beiskolazasi idSszak feladatait koordinalta. Mivel ez egy szerteagazd és nehéz feladat,
igy feltétlenlil szikséges a tevékenységi korok rendszerbe szervezése. Ez alatt elsGsorban a

kévetkez6 konkrét lépéseket értem:

- dontés a beiskolazasi felels személyérél;

- a beiskolazasi id&szak eseményeinek tervszer(i régzitése az éves Utemtervben;

- a ,nyitott kapuk” elnevezésli eseménysorozat datumainak kivalasztasa, hirdetése, s
ehhez kapcsoldéddan a szakmai programok szervezése, cégek behivasa a piacrdl;

- megfelelé marketinganyag elkészitése: lényegre t6ré, informativ szérélapok nyomtatasa,
agazatok bemutataséra alkalmas révidfilmek legyartasa, a fiatal gyermekek érdeklédését
felkelté szakmai targyi eszkdzék kivalasztasa, s mindezek rendszerezése, megfelelé
el6készitése szallitasra;

- a szlikséges marketingtevékenység elvégzése tobb platform segitségével: honlap, iskolai
Facebook oldal, borzéken és szakmai férumokon valé megjelenés, szérdlapozas, altalanos
iskolak személyes felkeresése, streamelt nyilt nap stb.;

- ,suliborzéken” vald szinvonalas megjelenés a fentebb megnevezett marketingeszkdzok
segitségével;

- azegyéb férumokon beérkezd megkeresések (e-mail, telefon) maradéktalan lereagdldsa,

az iskolank iranti érdeklédés folyamatos fenntartasa.

Iskolankban szokdsossa valt, hogy a nyilt napok kdzil minden agazat valaszt maganak egy
datumot, amely alkalommal kifejezetten az adott dgazathoz kapcsolédé szakmak jellegzetességei

kerlilnek bemutatasra. Ezen a hagyoméanyon nem kivanunk valtoztatni, mert a valamely agazat
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irant célirdnyosan érdekl8d8 altaldnos iskoldsok igy kifejezetten az ket érdekl6 bemutatén
tudnak részt venni. Természetesen minden esetben altaldnos felvételi tajékoztatd is zajlik, igy

mindenki minden kérdésre valaszt kaphat.

5. Osszegzés

A fent leirt terveink megvaldsithatésdagdban — mint lathaté — szdmos tényezd egyiittallasara van
sziikség. Kulondsen nagy kérdésként jelenik meg a személyi és technikai feltételek biztositasanak
lehetésége. A szakmai képzésekben a bérek fejlesztésre szorulnak, egyre nehezebb oktatét
talalni, mivel a piaci alapu oktatasi cégekkel szembeni presztizs elényiink lassan kisebb silyu lesz,
mint az oktatdsért kaphatd juttatds. Szeretnénk egylttmiikddést kiépiteni a felsSoktatési
intézményekkel, hogy a szakember utanpdtldsa megoldhatdva valjon. Szeretnénk tamogatdkat
lelni ahhoz, hogy oktatasi céljaink ne bukjanak el a technikai feltételek hianya miatt. Mindehhez
elengedhetetlen a fenntartoval és a dualis partnerekkel kialakult kapcsolatok szélesitése,
koézremiikodésiik igénybe vétele. Marpedig a célunk — azt gondolom — kéz6s, mar csak a

gyakorlati megvaldsitas lehetéségein kell tovabb téprengeni.
Palyazatomat mindenesetre Jékai Mort idézve zarom:

LA vilag olyannd alakul, amilyenné a fiatalsagot nevelik.”
Amennyiben a célunk kell6 kulturaltsaggal felvértezett, j6 és piacképes szakmat szerzett, a
mindennapi élet teriiletén tajékozott fiatalok kibocsatasa a munkaerépiacra, gy a nevelési-
oktatasi folyamat soran azokat a szempontokat kell figyelembe venniink, amelyekkel a fent

meghatarozott eredmény elérhetd. Azt gondolom, hogy a jelen, k&zéptavu célokat

megfogalmazd palyazati program egy jo kiinduldépontja lehet a kivant cél elérésének.
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