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Tanulmanyok:

2013- PhD hallgat6 Oktatas as Tarsadalom Doktori Iskola PTE
2008 - 2010 Pannon Egyetem Neveléstudomanyi szak MA képzés
2004 - 2006 MVO Széchenyi SZKI Vadgazdalkodasi technikus
1998 - 2000 PTE gybgy testneveld tanar

1994 - 1997 PTE testneveld tanar

1994 - 1996 BME koézoktatési vezetd képzés

1988 - 1991 BDTF éltalanos iskolai tanitd

Tovabbi tanulmanyok, szakképesitések:

1996 - 1998 Testnevelési Egyetem- sportedzd-labdartigas sportagban

2002 MLSZ Edzéképzé Kozpont UEFA ,,B” licenc

2004 Szamitogép-kezeld, hasznald

2006 Sulinova: Hatranyos helyzetii gyermekek, tanulok integralt oktatasa,
egylittnevelése

2007 ECDL Start vizsga



El16z6 munkahelyek

1992.08.16 — 1994.08.15 Somogyfajsz, Altalanos Iskola; tanito, tanar

1994.08.16 — 2008.08.15 Marcali, Noszlopy Gaspar Altalanos Iskola; tanito, testneveld
tanar

2008.08.16 — 2009.08.15 MVO Széchenyi Zsigmond Szakkdzép és Szakiskoldja;
felnottképzési igazgatohelyettes

2009.08.16 — 2011.06.30 MVO Széchenyi Zsigmond Szakkozép- és Szakiskolaja;
megbizott igazgaté

2011.07.01 — 2015.04.30 Széchenyi Zsigmond Mezdgazdasagi Szakképzo Iskola és
Kollégium-igazgato

2015.05.01- Nemzeti Szakképzési ¢és Felndttképzési Hivatal-képzési

szakreferens

Szakmai mult
Kozoktatasi szakértd 013042-02 szaml igazolvany: szakteriiletek:
hatranyos helyzetli gyermekek, tanulok integralt oktatésa,
egylittnevelése
iskolai testnevelés és sport- teriileteken
Szaktanacsado — Somogy Megyei Pedagogiai Intézet
gyogytestnevelés, testnevelés teriileteken
hatranyos helyzetl tanulok integralt oktatasa
Szakképzési és Felnottképzési szakértd
Pélyaorientacids bizottsag tagja
A Nemzeti Szakképzési és Felndttképzési Tandcs tagja
Agrar- Szakképz6 Iskolai Tandcsadd Testiilet tagja
Felnottképzési Szakértdi Bizottsag tagja

Orszagos Koznevelési Tanacs Szakképzési albizottsaganak tagja

Szakmai publikaciok:
OKSZI Modszertani Lapok testnevelés X. évfolyam 1-2. szam (2003.)
A gyogy uszas helye, célja és feladata a gydgytestnevelésben L.-11. rész



Bevezetés

A Nemzetgazdasagi Minisztérium 2015.07.01- intézmény-fenntartoként atvett
a Klebelsberg Intézményfenntartd Kozponttdl orszagosan 365 szakképzéssel
foglalkozo iskolat: szakiskolakat és szakkozépiskolakat.

A tagintézményeket 44 centrumba szervezte: vidéken, teriileti alapon,

a fOvarosban a képzési struktara figyelembe vételével tortént az intézmények
centrumba szervezése.

A szakképzési centrumok szdma megyénként 1-3.Budapesten 5 szakképzési
centrum lett kialakitva az intézmények képzési struktardjanak figyelembe
vételéve.

Létrejott ezek alapjan:

- Budapesti Gépészeti Szakképzési centrum

- Budapesti Miiszaki Szakképzési Centrum

- Budapesti Komplex Szakképzési Centrum

- Budapesti Gazdasagi Szakképzési Centrum

- Budapesti Vendéglato ipari é¢s Human Szakképzési Centrum

A fent emlitett szakképzési centrumok latjak el a fGvaros teriiletén a
szakképzési feladatok megvalositasat. Az elmult egy esztendd igazolta az
elozetes varakozasokat. A szakképzésben a Nemzetgazdasadgi Minisztérium
fenntartoként torténd megjelenése, valamint a szakképzési centrumok
létrehozasa ¢€s ezzel egylitt az 6nallo miitkodeés és gazdalkodas lehetdségeének
visszadllitdsa lendiiletet adott a szakképzés szakmai feladatainak ellatdsahoz.
Az ) fenntarté (NGM) biztositotta az intézmények miikodéséhez sziikséges
feltételeket. Az iskoldk nagy varakozdssal tekintettek a jovobe 2015
juliusaban. Hittek abban, hogy az 0j fenntarto altal elfogadott struktira segiti
a nemzetgazdasagi feladatok ellatasra-szakképzett munkaer6 képzeése,
biztositasa-létrejott szakképzd iskolai rendszer megujitasat.

A visszakapott szakmai és gazdalkodasi onallosag eredményei egy esztendd
elteltével is mérhetd valtozasokat hoztak. A tagintézményekbdl ujra iskolak,
mig a tagintézmény vezetokbdl igazgatok lettek.



Ujra van az iskolakban gyakorlati oktatasvezets. A gazdalkodas
tekintetében elmondhato, hogy az intézmények ,,sajat 1abra” torténd allasahoz
sziikséges bevételek eldteremtésében partner a fenntartd, tovdbba motivalo
erével hat a megtermelt bevételek feletti centrum-tagiskola 06nallo
felhasznalasi kompetencidja.

Roviden osszefoglalva: az elmult egy esztendd igazolta az eldzetes
varakozéasokat: stabilan miikodd, o©nalléan gazdalkodd intézményhdlozat
biztositja a szakképzéssel szembeni elvarasok megvalositasanak garancidjat.
A kormanyprogramban megfogalmazott célok teljesiiléséhez vezetd ut elso
néhany lépése megtételre keriilt.

»Az 1iskolai rendszerli szakképzés egy Osszetett, hosszi folyamatokat
magaban foglald rendszer, ezért a megtett és megteendd valtoztatasok csak
hosszabb tavon jelentkeznek mérheté modon. Ezért célszerli nagyobb i1ddtavot
kijelolve megfogalmazni a hatékony és jol miikodd szakképzési rendszerrel
szembeni elvarasainkat, amelyek a kovetkezok.

A szakiskoldk és szakkozépiskoldk mikodése onallobba valik a szakképzési
centrumok kialakitdsaval, amelyek az érintett térség gazdasagi folyamataival
harménidban miikddve biztositjak a sziikséges munkaerd utanpotlast. A
szakképzési intézményhalozat €s kollégiumaik biztositjak a széleskorti
szakmaszerzési lehetOsegeket a lakohely tavolabbi kornyezetében is a
szakképzésben résztvevok szamara. ,,

»Szakképzés a nemzetgazdasag szolgalatdban™ cimili kormanyprogram.



VEZETOI PROGRAM

1.

Helyzetelemzés

Vezet61 programom egyik nagyon fontos része a minden részletre kiterjedd
helyzetelemzés. Ezen elemzés alapjan az altalam megfogalmazott szakmai és

vezetdi program kialakitasa megfeleld megalapozottsaggal rendelkezik.

»A magyar oktatdsi, és ebbdl kovetkezdéen a szakképzési rendszer tobb
évtizedre visszanyulo Osszetett problémat gorget maga eldtt. A probléma egy
része demografiai természetli: 1990-6ta, tehat bo két évtized alatt eltiint a
kozépfoka oktatasba belépoé diakok kozel egyharmada, mintegy 50.000
tanulé. A masik gond strukturalis jellegli: mig a gimndziumba ¢s
szakkozépiskolaba  jarok szdma  gyakorlatilag  véltozatlan  maradt
negyedszazad alatt, a szakiskolaba jaroké dramaian lecsokkent. ElImondhat6
tehat, hogy a demografiai csokkenésbdl fakado tanul6létszam csokkenés

egyenetlen volt, szinte Kizarolag a szakiskolakat érintette.”

A 2015. jalius elsejével az Nemzetgazdasagi Minisztérium fenntartasaba

keriilt févarosi intézmények 5 szakképzési centrumba lettek szervezve.



»A szakképzési centrumok 0nalld koltségvetési intézményként mitkodnek,
elemi koltségvetésiiket az NSZFH javaslata alapjan az NGM hagyja jova.
A szakképzési centrumnak sajat alapitd okirata (amely rogziti a centrumot
alkoto tagiskoldkat) és SZMSZ-e van, tovabba egyetlen OM azonositd
szdmmal rendelkezik.

Az alapito okiratot és az SZMSZ-t az NSZFH javaslatara az NGM miniszter
hagyja jova. A szakképzési centrum ¢élén a foigazgato all, akit az NSZFH

javaslatara az NGM miniszter nevez ki.

Az (integréalasra keriilt) koradbbi szakképzd iskoldk — sajadt OM azonositd
»al’szammal — a szakképzési centrumok elkiiloniilt szervezeti egységei
(tagiskolai), az (iskola) igazgat6 vezetésével.

A szakképzési centrumon belill a fdigazgatosdg egy 0Onalld iradnyitdsi
kdzpont, nem az egyik tagiskola latja el e funkciot. A féigazgatosag latja el az
iskoldk kozos funkciondlis feladatait, a féigazgatonak szakmai és gazdasagi
helyettese van. A féigazgatod gyakorolja a munkaltatoi jogokat a féigazgatosag
¢s a tagintézmények (iskoldk) Osszes dolgozoja vonatkozasaban a tagiskola
igazgatoja ¢€s helyettesei kivételével, akiket a fOigazgatd javaslatara az
NSZFH nevez ki. (Létszamgazdalkodas: kozponti koltségvetési keretek kozott
NSZFH ill. féigazgatoi szintre delegalva.)”

(RESZLET A KORMANYPROGRAMBOL)

A miiszaki és informatikai human szakmai teriiletek ellatdsara létrehozott
,Budapesti Miiszaki Szakképzési Centrum” 12 nagy multd intézmény
integralasaval létrejott 1étre. Ezen intézmények tobb évtizede szolgaljak a
magyar szakképzést €s szakember utanpoétlast. Tradiciondlis intézmények,
melyek biztositjak a magas szinvonalt szakember utdnpotlast a méltan hires

magyar miszaki és informatikai teriileten.



A Szakképzési Centrum (tovabbiakban SZC) tagiskolai:

telephely megnevezése telephely cime
Budapesti Miiszaki SZC Blathy Ott6 Titusz | 1032 Budapest, Bécsi ut 134.
1 | Informatikai Szakkozépiskoldja
Budapesti Miiszaki SZC Bolyai Janos 1134 Budapest, Vaci at 21.
2 | Miiszaki Szakkozépiskolja és Kollégiuma |
21 1134 Budapest, Angyalfoldi at 2.
Budapesti Miiszaki SZC Egressy Gabor Két | 1149 Budapest, Egressy it 71.
3 | Tanitési Nyelvii Szakkozépiskoldja
31 1194 Budapest, Puskds Ferenc utca 1-3.
Budapesti Miszaki SZC Neumann Janos 1144 Budapest, Kerepesi Gt 124.
4 | szamitastechnikai Szakkozépiskoldja
B Budapesti Miiszaki SZC Pataky Istvan 1101 Budapest, Salgétarjani it 53 /b.
5 | Hiradasipari és Informatikai
Szakkozépiskoldja
Budapesti Miiszaki SZC Petrik Lajos Két 1146 Budapest, Thokoly it 48-54.
Tanitdsi Nyelvii Vegyipari,
6 Kérnyezetvédelmi és Informatikai
Szakkozépiskoldja
Budapesti Miiszaki SZC Puskas Tivadar 1097 Budapest, Gyali 1t 22.
7 | Tavkézlési Technikum Infokommunikacios
Szakkozépiskolaja
Budapesti M(iszaki SZC Than Karoly 1023 Budapest, Lajos u. 1-5.
g | Okoiskoldja, Gimnaziuma,
Szakkozépiskolja és Szakiskoldja
Budapesti Miiszaki SZC Trefort Agoston 1191 Budapest, Kossuth tér 12.
9 | Két Tanitasi Nyelvii Szakkozépiskoldja
Budapesti Mfiszaki SZC Ujpesti Két Tanitasi | 1041 Budapest, Gorgey Artdr it 26.
10 | Nyelvii M{iszaki Szakkozépiskolaja és
Szakiskolaja
101 1138 Budapest, Vaci it 179-183.
Budapesti Miiszaki SZC Verebély Laszl6 1139 Budapest, Uteg u. 15.
11 | szakkozépiskoldja és Szakiskolaja
Budapesti Miiszaki SZC Wesselényi Miklés | 1149 Budapest, Virna utca 23.
12 | Miiszaki Szakkozépiskol4ja és Szakiskoldja
121 1149 Budapest, Pillangd utca 32.

A szakképzési centrum (tag) iskoldi szakmailag oOnélloak, az intézmény
pedagbgiai programjanak keretein beliil helyi tantervvel rendelkeznek. Az
intézmény pedagdgiai programjat az NSZFH hagyja jova. A tagiskola
vezetOségét az igazgatd mellett egy szakmai helyettes és a gyakorlati
oktatasvezetd segiti. Az igazgatd gyakorolja az iskola dolgozoi feletti
munkaltatoi jogokat a kinevezés és a felmentés kivételével. A kinevezések €s
felmentések tekintetében az igazgatd javaslatot tesz a féigazgato felé



Pedagogusok:

Az alapitd okiratban meghatarozott feladatok maradéktalan ellatasa mellett
hozzajarulnak a magyar szakképzés szakmai fejlesztéséhez. A 16 feladat
ellatasi helyen 8203 tanuld oktatasat-nevelését 800 pedagdgus latja el.

Az 800 f6bdl 696 teljes munkaidds pedagogus 104 6 részmunkaidds. A
magas szakmai szinvonalu képzés érdekében o6raadd pedagogusokat (58 0) is
foglalkoztat a centrum. Az 6raad6 tanarok nagyban hozzajarulnak a gyakorlati
—elméleti képzés XXI. szazadi kovetelményeinek megvalodsitasahoz.
Hatérozottan indokolt a ” jelenlétiik” iskolainkban. Igazgatoinkat ,,dicséri”,
hogy sikeriilt meggydzniiik sok esetben az adott teriiletek kivalo szakembereit

arrol, hogy vallaljanak szerepet a szakképzésben.

Tanulok:

A 8203 f8s tanuloi 1€tszam az orszag legmagasabb tanulo 1étszama.

E tény maradéktalanul igazolja a miiszaki centrum altal oktatott szakmak
beiskolazasi lehetdségei jok.

Napjainkban az informatikai képzések népszerisége - még a kordbbi
1d6szakokkal (90-es évek) 0sszehasonlitva is- reneszanszat €li. A jelentkezd
tanulok nagyobb hanyada tudatos dontésként valasztja az informatikai
képzéseket.

Intézmények:

Az intézmények Budapest egész teriiletén biztositjdk a miiszaki ¢s
informatikai teriiletek irant érdekl6do tanulok szamara a képzés lehetoségét.
A tanulok szocidlis hattere nagyon kiilonb6zd, amely komoly, sokszor

fesziiltségektol sem mentes feladatokat r6 a tantestiiletekre.



Kiemelt teriilet a felzarkoztatas (szakképzési HID program) mellett a
tehetséggondozas (SZKTV, Szakma Sztdir, EUROSKILLS) valamint az
es¢lyegyenldség biztositasa.

Az emlitett teriiletek elhivatott, szakmajukat szertd pedagdgusokat igényel,
ezért kiemelten fontos, hogy a pedagdgus foglalkoztatasaval szemben magas
elvarasokat fogalmazzunk meg.

Az intézmények infrastrukturélis helyzete eltérd, de valamennyi intézmény
esetében sziikséges a karbantartasi feladatok elvégzése mellett a beruhazasok
Osztonzése. Az iskoldk eszkoz és felszerelés ellatottsdga is tdg szorast
mutatnak,

- ezért erre a szakmai programom megvalositasi részében- részletesen kitérek-
altalanossagban elmondhat6, hogy a korabbi években elmaradt felujitasi és
beruhdzasi feladatokat iitemezetten a prioritasok figyelembe vételével
sziikséges elvégezni.

Valamennyi intézményiinkre igaz, hogy az infokommunikécids eszkozokkel
¢s IT eszkozokkel valo ellatottsaguk fejlesztést igényel.

Kiemelt fejlesztési teriiletnek tartom az informatikai fejlesztéseket, a digitalis

tarsadalomhoz torténo felzarkozasunk érdekében.



Dualis szakképzés bevezetésének tapasztalatai:

Kiemelt kormanyzati szandék a dudlis szakképzésbe bevont tanulok
aranyanak novelése. Az eltel egy esztendoben a célok megvalositashoz
sziikséges elokészitd folyamatok ¢és dontések meghozatalan tal rész

eredmények elérésére volt lehetdség.

A dualis szakképzésbe bevont tanuldk ardnya emelkedett. Egylittmikodés
alakult ki a Magyar Kereskedelmi és Iparkamara valamint a Budapesti
Kereskedelmi ¢és Iparkamara szervezeteivel, amely a hatékony tovabblépés
eléfeltétele. A dudlis képzés legnagyobb elénye, hogy éppen azon a téren ad
jelentds szakmai tobbletet, ahol a munkaltatok eddig mindig hidnyt jeleztek,
ez pedig az életszerli gazdalkodoi koriilmények kozotti szakmai gyakorlat. A
szakmai képzés gyakorlati részét tanuloszerzddéssel vallalatoknal to1td
fiatalok a wvalos gyakorlati szakmai hattér birtokdban magabiztosabban
Iéphetnek ki a munkaer6-piacra és rovid idén beliil talalhatnak allast a
fellendiild gazdasag lehetOségei kozott. A kiszélesedd dualis képzési rendszer

hozzajarulhat a szakképzés presztizsének, vonzerejének novekedéséhez.

A szakpolitikai stratégiak szintén abba az irdnyba mutatnak, miszerint a
munkahelyi kdrnyezetben torténd tanulas erdsitése az oktatasi rendszereken

beliil a foglalkoztatottsagot egyértelmiien javitja.



2.
Fejlesztésre-vezetesre iranyulo szakmai

program

Palyazatom kovetkezd nagy szerkezeti egységében részletesen kivanok szélni

vezetési €s fejlesztési elképzeléseimrol.

A szakmai programot tobb szerkezeti egységre tagolom, a kiemelt

jelentdséggel biro teriiletek attekintésével.

A vezet61 program akkor hiteles, ha a helyzetelemzésre €pit és a realitasok

figyelembe vételével késziil.

Célom egy hatékonyan miikodd, jol definialhatéd teriiletekkel és felelosségi
korokkel, atlathatd és redlis célkitlizéssel megfogalmazott centrum mitkodési

¢és vezetési struktura kialakitasa.

A j6l atgondolt struktura lehetdvé teszi, hogy a tagintézmények szamara

biztositott autondmia optimalizaltan megjelenjen.

A magyar szakképzeési stratégia Ujra gondoldsa az el6z0 korményzati

ciklusban elkezdddott, de a megvaldsitas az elmult 2 évben gyorsult fel.

A 2011.evi CLXXXVII. torvény a szakképzésrol (SZTV) megteremtette a

jogi kereteit a szakképzés atalakitasanak.



Ezzel egy 1d6ben megvaltozott a szakképzési hozzajarulds megfizetésérol

sz016 torvény (2011.évi CLV.tv) is.

A magyar szakpolitikai dontések Osszhangban vannak az eurdpai
torekvésekkel, hiszem Magyarorszag 1is csatlakozott a Koppenhagai
Folyamathoz, mely a szakképzésben torténd eurdpai egyiittmiitkodést ¢€s
fejlesztést célozza.

»A 2002-ben indult koppenhagai folyamat célja, hogy javitsa a szakoktatas €s
a szakképzés teljesitményét, mindségét és vonzerejét az eurdpai szintl
egylttmiikodés bovitése révén. A folyamat olyan kozds megegyezésen
alapul6 prioritdsokon alapul, amelyeket kétévente feliilvizsgalnak.”

A hazai és az eurdpai unids torekvések arra iranyulnak, hogy 0sztonozzék a
kiilonb6zd szakképzési lehetdségek kihaszndlasat az egész életen at tartd
tanulas keretein beliil és az ehhez kapcsolodo eszkozok segitségével.

A koppenhégai folyamatdontd szerepet jatszott a szakképzés jelentdségének
megismertetésében, nemzeti €s unids szinten egyarant, kiilondsen a kozos
europai szakképzési eszkozok, elvek és iranymutatdsok végrehajtasa révén.
Mélyrehatd reformokat inditott el, amelyek révén elmozdulas tortént a
tanulasi eredményeken alapulé megkozelités iranyaba. Ugyanakkor javitani
kell a kommunikécidt, hogy minden érintett érdekelt felet be lehessen vonni,
valamint jobban 0ssze kell kapcsolni a szakképzést mas szakpolitikakkal,
hogy kezelni lehessen a tdrsadalmi-gazdasagi kihivasokat, és megvalosuljon a

mobilitas €s az egész €leten at tartd tanulds.



Ahhoz, hogy a szakképzés valaszt adhasson az aktudlis és jovObeli

kihivéasokra, az eurdpai képzési rendszereknek:

- rugalmasnak és magas szinvonalinak kell lennitik;

- alkalmazkodniuk kell a piaci fejleményekhez és meg kell érteniiik
az ujonnan megjelend agazatokat és készségeket;

- személyre szabott ¢és konnyen hozzaférheté képzést kell
biztositaniuk;

- kozds mindségbiztositdsi megkozelités révén biztositaniuk kell a
szakképzés fenntarthatosagat €s magas szinvonalat;

- lehetové kell tenniiik az emberek szamara, hogy kulcskompetenciak
elsajatitasaval  alkalmazkodhassanak a  valtozadsokhoz, és
irdnyithassak azokat;

- mindenki szamara nyitva kell allniuk;

- eld kell mozditaniuk és 0sztondznilik kell a szakképzésben részt
vevo tanuldk és oktatok hatdrokon 4tnytld mobilitasat;

- fenntarthato finanszirozast kell kindlniuk a szakképzés szdmara, €s
biztositaniuk kell a forrasok hatékony ¢és méltanyos felhasznalasat.

»A koppenhagai folyamat az ,Oktatds és képzés 2020 elnevezésii
stratégiai keret szerves részét képezi, €s hozza fog jarulni az Eurdpa 2020
stratégiaoktatassal kapcsolatos céljainak megvalositasahoz. Ezt szem elott
tartva a szakképzés 2020. évi helyzetére vonatkozo atfogo elképzelés
vonzobb, mindenki szamara nyitottabb, aktuélisabb, elérhetdbb, életpalya-
orientaltabb, rugalmasabb és innovativabb eurdpai szakképzési
rendszereket iranyoz eld. Erre az elképzelésre alapozva az eurdpai
szakképzési egylittmikodés 2011 €s 2020 kozotti idészakra vonatkozod
11 hosszu tava célkitiizése, valamint a 2011 és 2014 kozotti idoszakban a
stratégiai célkitlizések megvalositasara konkrét intézkedéseket kindlo
22 rovid tavu célkitiizés a kovetkezOket iranyozza elo:

a szakképzés mindségének ¢és hatékonysdganak javitisa, vonzod
jellegének erdsitése és a munkaerdpiachoz torténd igazoddsanak
fokozasa;

- az egész ¢leten at tartd tanulas €s a mobilitas megvalodsitasa;

- akreativitas, az innovacid és a vallalkozoi készség erdsitése;

- a méltanyossadg, a tarsadalmi kohézid ¢és az aktiv polgari
szerepvallalas elémozditasa.”



A fenti dokumentumok  ismeretében  jobban  értelmezhetéek
azok a torekvések, amelyek a magyar szakképzés atalakitasat célozzak.

A szakképzési centrumok feladata, hogy ezen célkitlizések elérésének
érdekében szervezzEk és iranyitsak a szakképzés intézményi halozatat.

Szorosan kapcsolddo feladat a szakképzésbe bevonandd tanuldk szaméanak
emelése ¢és a dudlis szakképzésbe torténd bevonisa. A magyarorszagi
szakiskolai adatok elmaradnak az eurdpai orszadgok atlagatdol melyet a
kovetkezo tablazat is alatdmaszt.

Kozépfoku szakképzeésben a dualis szakképzési
formaban résztvevok aranya

Magyarorszag




Mi a feladata Budapesti Miiszaki Szakképzési Centrumnak a kivant célok
elérésében? (roviden: BMSZC)

A beiskolazasi tevékenység fokozasa

A BMSZC a miiszaki —informatikai teriiletre iskolaz be Budapest és az
agglomeracio teriiletérol.

Az egyik teriilet az informatika ahol beiskoldzasi problémak mérsékeltebben
jelentkeznek, mert a didkok szivesen valasztjak.

A szakmakroél az altalanos iskolai tanulok és sziileik is sokat tudnak, hiszen
mindennapjaik részét képezik.

Az eldzetes szakmaismeret segiti a dontések tudatos meghozatalat.

A tudatos szakmavalasztas eredményeképpen ezen a teriileten motivalt didkok
megjelenése tapasztalhato az iskoldkban.

Az itt végzett tanulok nagyobb ardnyban helyezkednek el sikeresen
szakmdjukban a végzettség megszerzését kovetden.

Mégis hianyoznak a hazai munkaerdpiacrdl a megbizhaté és felkésziilt
informatikus szakemberek! Ennek egyik legfébb oka, hogy nagyon sokan
kilfoldon vallalnak munkéat. Sok esetben mar a palyavélasztist is ez
inspiralja.

Feladatunk tehat, hogy a didkjainkba kialakitsuk a magas szintli szakmai
tudas mellett a - kiilfoldi tapasztalatszerzést kovetd - hazatérés iranti vagyat.



Lassan két évtizede annak, hogy folyamatosan csokken a beiskoldzott
tanuldk szdma.

Ez a csokkenés nem csak annak kovetkezménye, hogy a 1990-es évek oOta
mintegy 50 000 tanuldval kevesebb 1ép be a kozépfoku oktatasba, hanem az
miszaki szakmak iranti csokkend érdeklddés is neheziti a beiskoldzast.

A fenti tdblazat mutatja be ezt a tendenciat:
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Nagyon fontos feladatunk ,hogy megtjitsuk az miiszaki szakképzések
vonatkozéasaban beiskolazasi tevékenységiinket.

A hagyomanyos modszerek kevés erdeménnyel jarnak , ezért sziikségesek
megujitasuk.

Sziikségessé valt egy centrum szintli marketing és palyaorientacios startégia
kidolgozasa.



A startégia fontos elemei:

Nyilt napok szervezése a szakképzo iskoldkban ,ahol bemutato foglalkozasok
mellett gyakorlati tevékenységeket 1s végezhetnek az 4ltaldnos iskolai
tanulok. Pl.: egyszeriib programozasi feladat végrehajrtasa, vagy egy adott
mintadarab pl. kulcstarto elkészitése..

Bemutatd  foglalkozasok  szervezése az  altalanos  iskoliakban:
a palyaorientacios tevékenységet mar 6.osztalyban el kell kezdeniink.

Be kell vinni a szakmakat pl.: technika érakra, ahol bemutatd interaktiv
foglalkozasok keretében a gyerekek kiprobalhatjak képességeiket.

Célszerti a sziilokkel kialakitott kapcsolatot rendkiviili palyavalasztasi sziil6i
értkezletekkel erdsiteni.

Sziikséges a mondern kommunikacios csatornak igénybe vétele:okostelefon
applikaciok készitése, amelyek segitenek a palyavalasztasban.

A hagyomanyos beiskolazasi kiadvanyokon(nyomtatott kiadvanyok:konyv..)
tul interaktiv feliileten torténé szakmai ismerteto.

Palyavalasztasi rendezvényeken torténd aktiv részvétel: Kkitelepiiléssel
illetve ezen alkalmakon torténd gyakorlati bemutatok szervezésével. (pl.:
Szakmak ¢jszakaja)

Minden tanévben szeptember havi inditassal egy tobbforduldés szakmai
tartalmak megismerését célzd, a sikeres palyavalasztast segito vetélkedo
sorozat inditasa.

Szakmai napokat kell szervezni a kornyezd vallalkozasoknal.

A felsorolt feladatok ellatasara és a beiskolazasi tevékenység koordindlasara
sziikséges a centrumban 1 f6 f6allast alkalmazott foglalkoztatasa.

Feladata az intézmények beiskoldzasi tevékenységének koordindldsa mellett
egy munkacsoport 1étrehozasa, mely munkacsoportba delegal minden iskola
egy szakmai kollégat.



Kiemelten fontos feladat a dualis képzésbe vont tanuldk aranyanak emelése:

A miiszaki képzések tekintetében kedvezd a helyzet, hiszen biztosithato a
kiilsé képzohelyen torténd foglalkoztatas.

Olyan eseményeket kell szervezniink ahol a foglalkoztatok ¢s diakok
talalkozhatnak egymadssal ¢és a kovetkezd tanévre torténd tanuloszerzédés
feltételeirdl egyeztethetnek.

Nagyon fontos feladatunk, hogy koordinaljuk és feliigyeljik a tanulok
tanuloszerzodés kotésevel kapcsolatos tevékenységet.

Kiemelten fontos a tanulok szakmai €s személyiség fejlodésének megteleld
gyakorlati képzdhely kivalasztdsaban torténd segitségnyjtas.

Tovabbi fontos feladatunk a tanuloszerzddések szamanak emelése.

Nehezebb feladat a gyakorlati képzés megszervezése az informatikai
képzések teriiletén.

Attorés mutatkozik a szakmai kamarakkal torténé egyiittmiikodés teriiletén is.
Feladatunk ezen kedvezd folyamatok tovébbvitele mellett az
¢rdekképviseletekkel €s a kamarakkal torténd szorosabb egylittmiikddés.

Kiemelten kezelendd feladat a hidny-szakképesitéseket tanuld diakok
szamanak ndvelése.

A sziilok ¢és a tanulok szamara tudatositani kell, hogy hianyszakmas
képzésekre torténd jelentkezéssel az 6sztondijon tal elhelyezkedési esélyiik is
nd. A kialakitott feltételeknek koszonhetden egy 4.5-0s tanulmanyi atlaggal
rendelkezd didk akar 50 000 Ft 6sszegii tanulmanyi €s szakmai 6sztondijban
részesiilhet.

Nagyobb hangsulyt kell kapnia a gimnaziumba tanulok részére szervezett
palyaorientdcidos rendezvényeknek: akadhatnak olyan tanulok, akik a
felsdoktatds helyett az érettségi utdni  szakképzésben folytatndk
tanulmanyaikat.

A beiskolazasi iddszak hossza és kiterjedtsége igy nem csak az altalanos
iskolai korosztidlyra és februarig terjedd intenziv iddszakra, hanem az
érettségit kovetd julius-augusztus honapokra is kiterjesztendd!



Felnottképzés-felnottoktatas:

A szakképzési centrumok a jovOben kiemelt szerepléivé valhatnak a
felndttképzési-felndttoktatdsi  piacnak. Ennek  érdekében  sziikséges
megszerezni a centrum intézményeinek a felndttképzési engedélyiiket,
amellyel bekapcsolddhatnak a felndttképzesbe.

A szakképzési centrumok olyan kézpontok ahol mind a huménerd, mind az
infrastruktara rendelkezésre all a magas szinvonalt oktatashoz.

Nagyon nagy potencial €és még nagyobb lehetdsé¢g mutatkozik a
felnéttképzésben vald szerepvallalasra.

Az intézmények képzések szervezésével jelentds bevételeket realizalhatnak.
A bevételek szarmazhatnak allami megrendelésbdl illetve a ,,piacrol” torténd
beiskolazasokbol.

Szerencsés helyzet, hogy a BMSZC olyan szakképesitéseket oktat melyre
komoly megrendeldi igények figyelhetéek meg.

Fontos feladatunk az intézményeinket poziciondlni a felndttképzési piacon.

Fokozottabb marketing tevékenységgel be kell vezetniink az intézményeket a
felndttképzési piacra €s a meglévd szakmai presztizs felhasznalasaval
meghataroz6 szereplove kell valnunk.

Az felndttképzési tevékenység természetesen nem mehet a nappali tagozatos
képzés rovasara! Ugyanakkor lehetdséget teremt a kotelezd oran tali képzési
feladatok vallalasaval tovabbi jovedelmek megszerzésére (6radijak).

A keletkez6 bevételek 50%-a az intézményeknél marad.
A forrast f8szabalyként fejlesztésre kell forditani.

Véleményem szerint ez az ardny kelld motivalo erdvel bir az intézmények és
természetesen az igazgatdk hozzaalldsanak optimalizalasara.

A felnéttképzési  feladatokhoz szorosan kapcsolddo tevékenység a
vizsgaztatas.

Kiemelten fontos, hogy a centrum vizsgaszervezdi jogosultsdgot szerezzen a
centrumban oktatott képzések vonatkozasaban.



Tavolabbi célként meg kell fogalmaznom a ,Fiiggetlen Vizsgakozponttd”
valas lehetdségét, amely véleményem szerint nem csak szakmai
presztizsiinket emelné, hanem tovabbi bevételeket is jelente a centrum
szamara.

A felndttoktatas teriiletén a 2015.szeptemberi jogszabalyvaltozas (2015.évi
LXVI. tv.) lehetéséget teremtett a masodik szakma ingyenes megszerzésére.
A kormanyprogram egyértelmiien megfogalmazza azokat a célokat, amelyek
megvalositasa a szakképzési centrumok bevonasaval elérhetdek.

,Allamilag finanszirozott formaban nem nappali rendszerii (hanem déntéen
esti tagozaton, azaz felndttoktatds keretében folyd) képzésben évente orszagos
szinten mintegy 40 ezer tanulo szerez szakképesitést. Ezen allami szakképzési
feladatot jelentds részben nem &allami fenntartok latjak el. Az allami iskolak
jelen miikddési és finanszirozasi forma mellett nem érdekeltek minél tobb
felnbttet bevonni a szakképzésbe. Igy a kivanatoshoz képest kevesebben
vesznek részt szakképzésben, felndttoktatasi formaban, amely képzések
végrehajtasa rdadasul koordinalatlanul €s nem hatékonyan torténik, holott a
szakképzés 4atalakitdsdnak egyik fontos célja az ingyenes felndttoktatds
megerdsitése, tobb tanuld beléptetése hidnyszakmakra torténd képzésbe is.
E célok elérése csak dontéen allami iranyitds mellett tud hatékonyan
megvalosulni.”

A BMSZC felnéttoktatasra tortné beiskoldzasa orszdgos viszonylatban is
kiemelkedden sikeriilt. Koszonhetd az elvégzett munka mennyiségének és a
kollégak példaértékii hozzaallasanak.

Az elinditott képzések normativ tdmogatisanak koszonhetéen jelentds
»szabadon” felhasznalhato bevételhez jutott a centrum.

Véleményem szerint a felndttképzés ¢€s felndttoktatds teriiletén Oridsi
lehetdségek 4allnak BMSZC el6tt. Feladatunk a kindlkozo lehetdségek
kihasznalasa és a bevételek optimalizalasa.



Humanero fejlesztési koncepcio:

A BMSZC jelenlegi (2015.09.08.) pedagdgus 1étszama 800 f6. EbbdI teljes
munkaidds pedagdgus 696 f6, mig részmunkaidds pedagogus 104 6.

A meglévé feladatok ellatdsdhoz sziikséges tovabbi munkaerét oraadd
pedagbdgusokkal latja el a centrum.

Az O6raadok jellemzben szakmai elméleti és szakmai gyakorlati 6rdk
megtartasara lettek alkalmazva. EbbOl azonnal latszik, hogy a szakmai
tanarok létszama a sziikségesnél alacsonyabb.

Feladatunk - a kormanyprogrammal &sszhangban - ¢és célunk ezért a
pedagogus ¢Eletpalya-modellhez illeszkedd olyan szakképzési pedagodgus
¢letpalya-modell kialakitasa, amelyben a jo szakképzd tanar akkor is részesiil
a tanari juttatdsban, ha nincs meg a szakirdnyos diplomdja, ugyanakkor
elkezdte a modszertani ismeretek elsajatitdsat. Ki kell alakitani egy a
szakképzési tandrokra €s szakoktatokra vonatkoz6 alrendszert, amely lehetdveé
teszi minden ,tandrtipusnak” az at- és tovabblépési lehetOségeket — akar a
pedagogiai végzettségtdl fliggetleniil, kizarolag a szakmai eldrelépés alapjan.

Fontos 1épés a tanari palya megbecsiilésének emelésén til a megfeleld
bérszinvonal kialakitdsa. = Az erre vonatkozd kormanyzati szandék a
programban megfogalmazasra kertilt:

- a korabbi szakoktatoi diploma ,, elismerése”

- Vissza kell allitani és el kell ismerni a szakképzd iskoldkban — valamint
a gyakorlati képzésben is — a kordbbi szakoktatéi diplomat a
mestervizsga, illetve a pedagogus végzettség mellett (egybdl
Pedagogus 1. besorolas).

- Elméleti oktatok kérének bovitése

- A szakmai-elméletet tanitokra vonatkozo szabalyozast tujra kell
gondolni. A pedagdgus végzettség kotelezdségét el kell tordlni, hogy
szakiranyu fels6foku iskolai végzettséggel is lehessen szakképzd
iskolédkban tanitani, ugyanakkor 6sztondzni is kell ezen szakembereket
a pedagogus végzettség megszerzésére. (Pl. a tanitasi gyakorlat
beszamit az oktatoi/pedagogusi képzés idejébe. Ugyanigy a
mérnoktanar, kozgazdasz tandr, valamint a szakoktaté végzettség
megszerzésének idejébe is beszamithatd legyen az eldzetes, illetve a
tanulmanyok alatti tanari gyakorlat.)



BSc szakoktatoi végzettség ,,elismerése”

A szakoktatokat szakmailag meg kell erdsiteni €s poziciondlni kell dket
az 1iskolai rendszeren belil. A tervezettek szerint az lehessen
szakoktatd, akinek van OKIJ-s szakképzettsége is, viszont egyforman
tanithasson szakmai elméletet és gyakorlatot.

Gyakorlati oktatasvezetd munkakor visszaallitasa

A gyakorlati oktatasvezetdé munkakort vissza kell allitani, ugyanis
kulcsfontossagu e feladatkor a szakképzé iskolaban. Tobbek kozott ez a
szakember tartja a kapcsolatot az iskola részérdl a gyakorlati képzést
szervezO vallalatokkal. Ha azt akarjuk, hogy a szakképzés minél
dudlisabb legyen, akkor ezt a statuszt vissza kell hozni rendszerbe.

Tantargyak oktatasanak rugalmasabb feltételei

Torvénymodositassal lehetdvé kell tenni, hogy a kdznevelési évfolyam
¢s a szakképzési évfolyam egyes targyait (megfeleld végzettség esetén)
azonos tandr tanithassa (a koznevelési évfolyamon folyd szakmai
orakat is tanithassa pedagdgus végzettség nélkiili szakember).

Tanarok tobbletmunkdjanak elismerése

Lehetdséget kell teremteni arra, hogy az dallami iskoldk tanarai
kiegészithesse¢k fizetésiiket az iskoldn beliil (esti tagozatos képzések,
iskolak felndttképzésben valod részvétele).

Eletpalya lehetéségek bévitése

A magasabb szinvonalli szakmai munka lehetdségének segitése, az
¢letpalya magasabb szintjei elérés€hez alternativ utak biztositasa
céljabol sziikség van a szakképzd iskolak vezetdi szdmara a
szakképzés-vezetdi szakvizsga 1étrehozasara.

Szakképzési alapok beépitése a tanarképzésbe

A szakképzd intézmények ismertségének, vonzobba tételének
témakorében mar emlitésre keriilt a szakképzés rendszerének
ismertebbé tételét célzd 1épések fontossdga a tandrok korében. Ezen
gondolatkorhoz, valamint a szakképzési pedagogus életpalya-modell
megfeleld bevezetéséhez kapcsolddva tartjuk sziikségesnek, hogy mar
az egyetemi, foiskolai pedagogusi tanulmanyok tananyagaba keriiljon
integralasra a szakképzési és felndttképzeési tartalmakat magaba foglalod
modul, amely modszertanilag is felkészitené a pedagogusokat a
szakképzd iskoldkban vald oktatdsra, amely 1épés célja elsOsorban a
szemlélet kialakitdsa.”



Hatarozott véleményem, hogy a kormanyprogram végrehajtdsa és centrum
szintli adaptaldsa megoldast nyljt a problémdkra.

Fontos feladatom tovabba, hogy a kivaléan dolgoz6 kollégak megtartasa
mellett biztositsam a tovabbtanulds ¢€s tovabbképzeés lehetdségét. Elsddleges
szempontként a ,,sziikségesség” vezérelve alapjan.

Célom tamogatni minden olyan kezdeményezést, innovacidt, amely a szakmai
képzés megljitasat, fejlesztését szeretné megvalositani.

Kiemelt jelentdségii feladatomnak tartom a belsd premizalas rendszerének
kidolgozasat igazgatoi-vezetdi és alkalmazotti szinten egyarant.

A mindségi oktatds érdekében elengedhetetleniil fontosnak tartom a mérés-
értékelés objektiv rendszerének kidolgozasat valamint elfogadtatasat.

Nagy gondot kell forditanunk a ,,burn out” megeldzésére!

Gondoskodni kell a kollégdk aranyos leterheltségének biztositasarol valamint
a kelld regeneralodas feltételeirdl.

Célom hogy a szakképzési centrum 12 tagiskoldjdban dolgozo
pedagogusokbdl egységes szemlélettel rendelkezd, elhivatott kollektivat
alakitsak ki.

Fontos elvaras a lojalitas. Kiemelt jelentdséggel bir az elkotelezodés erdsitése.



Szakmai innovaciok:

Szeretném megvalositani a centrum tagiskolain ativeld egy szakmacsoportba
tanitd kollégak munkakozosségeinek kialakitasat.

A munkakozosségek olyan szakmai mihelyek lesznek ahol az érintett
szakmadk elméleti és gyakorlati oktatdoi megoszthatjdk egymadssal ,,j0
gyakorlataikat” tovabba az adott szakképesités vonatkozasaban fejlesztések is
megvalosulhatnak. A szakmai munkak6zosségekbe minden tagiskola delegal
szakembert igy biztositja széles szakmai konszenzust.

Fontos szerep jut a munkakozosségeknek az egységes tartalmi és
kovetelmény rendszer megalkotasédban €s kovetkezetes megvalositasaban.

A munkako6zosségi tagok maguk koziil valasztanak munkak6zosség-vezetot,
aki irdnyitja és O0sszehangolja a szakmai tevékenységet.

A munkako6zosség-vezetd tart kapcsolatot a centrum szakmai féigazgato-
helyettesével.

A munkakodzdsség havonta egy alkalommal iilésezik, melyrdl emlékeztetot
készit.

Félévente beszamolot készit a fdigazgatd részére ¢€s tajékoztatja a
legfontosabb szakmai eseményekrol.



A lemorzsolodas csokkentése és a Szakképzési Hid program:

A szakképzésbe jard tanuldk lemorzsolodasi aranya magas. Sok teriileten eléri
25-30%-ot! A lemorzsolddas ellen az eddiginél hatirozottabb szakmai és
pedagbdgiai beavatkozas sziikséges. A kordbbi ¢években megvalosult
programok (HID I-II program) nem hozta meg az elvart eredményeket. A
szakképzd iskolak minden 8. osztalyt elvégzett tanulot felvettek ¢és
megkezdték felkészitésiiket a szakma megszerzésére. A tanulési
nehézségekkel és a kiilonbozd részképesség zavarokkal kiizdd tanulok
azonban nem tudtdk elsajatitani a sikeres szakmai vizsgdkhoz sziikséges
ismereteket, ezért végzettség nélkiil hagytak el az intézményeket.

A szakképzési HID program médositasanak elfogadésa:

»A torvényalkotasi bizottsag az orszaggy(lési képvisel6k modositd
inditvanyainak  figyelembevételével pontositotta a lemorzsolédas
csokkentését célzé6 Uj szakképzési hidprogram szabalyait. E szerint a
hidprogram két évfolyamos képzési idejli és zardvizsgaval, valamint rész
szakképesités megszerzésére iranyuld komplex szakmai vizsgaval zarul.
Sikeres zardvizsga esetén alapfoku iskolai végzettséget lehet vele szerezni.
Az eredeti javaslathoz képest moédositottak a programba vald bekerilés
szabalyait. Az a tanul¢ jelentkezhet, aki annak a tanévnek a végéig, amelyben
betolti a tizenotodik életévét, és legfeljebb hat altalanos iskolai évfolyamot
végzett el sikeresen. A programban részt vehet az is, aki mar nem tankoteles
és a képzésbe vald belépés id6pontjaig legfeljebb a huszonharmadik életévét
toltotte be.

A szakképzési hidprogramban résztvevé tanulé osztondijat kap, az érintett
tanulok egyéni képességeihez igazodd pedagdgiai tevékenységrendszer
megvaldsitasaban részt vevé pedagdégus pedig potlékra jogosult
kormanyrendeletben meghatarozottak szerint. A szakképzési hidprogramot a
tanulé nem ismételheti meg.”



A kormanyzati szandékokkal 6sszhangban a korai iskolaelhagydk ardnyanak
csokkentésében is kiemelt feladat jut a szakképzési centrumoknak.

Novelni kell a felzarkozaté programokba bevont tanulok tanulds iranti
elkotelezodését, valamint iskolai aktivitas mértékét.

Fontos feladat a sikerélményhez juttatds, ami akéar egy jol sikertilt
munkadarabbal is elérhetd.

Torekedni kell kompetencia fejlesztés hatékonysaganak novelésére is.

A miiszaki szakképzési centrum a feladatok ellatasara alkalmas. A centrum
vezetésének feladata, hogy olyan szakmai és pedagogiai keretek teremtsen az
iskoldkban, amelyek az elvart célok teljesitését garantaljak.

Foigazgatoként kiemelt figyelmet akarok forditani a lemorzsolddas
csokkentésére, a hatékonyan miikodd szakképzési HID programok intézményi
szintli miikodtetésére.

Létre kivanok hozni egy olyan szakmai munkabizottsagot amelyik centrum
szinten koordinalja a programok megvalositasat.

Sziikséges Osszehangoltan és kozosen kifejlesztett egyedi programok jo
gyakorlatként torténd megosztasa a tagintézmények kozott.

Mérés —értékelés:

Nagyon fontos, hogy az intézmények szintjén torténd meérés és értékelés
rendszeréhez kialakitsuk centrum szinten azokat a standardokat, amelyek
egységes keretbe foglalva a mindségbiztositasi program elemeként
fogalmaznak meg egységes kovetelmeényeket.

Kidolgozasukat az intézmények altal delegélt kollégdk ko6zd6s munkéval
alakithatjak ki. A standardok elfogadasat kovetden rogzitésre keriilnek a
pedagbgiai programba.



Ellenorzés:

Az ellendrzés vonatkozdsaban az iskolak sajat ellendrzési tevékenységének
iranyitdsan tal a centrumnak szakmai feliigyeletet kell ellatni. A
féigazgatonak €s helyetteseinek (szakmai és gazdasagi) éves ellendrzési terv
alapjan valamennyi tagiskolaba el kell jutnia. Kiemelt ellen6rzési teriiletek
meghatirozasan tal az ellendrzésiitemezést is a tagiskoldk igazgatdinak
tudomasara kell hozni.

A lefolytatott ellendrzésekrdl feljegyzéseket ¢€s jegyzokonyveket kell
késziteni. Minden évben a tanévzard értekezleten ismertetni kell az
ellendrzések eredményeit az intézmény dolgozodival.

Minden tanévben kdotelezd elemként a tanmiihelyi gyakorlati oktatds valamint
a kiilsd képzo helyeken torténd gyakorlati képzést le kell folytatni.

A szakmai igazgato-helyettes bejelentés nélkiili ellendrzéseket is végez!

Az intézményi gyakorlati oktatdsvezetd kiemelten fontos feladata a képzd
helyek ellendrzése.

Tevékenységérdl minden honapban irdsos beszdmolot készit amit eljuttat az
iskola igazgatdjanak. Az igazgatd jovahagyasat kovetden bekiildésre keriil a
centrum szakmai f6igazgatd-helyettesének.

Az Osszefliggd nyari gyakorlatot kovetden tajékoztatja a féigazgatdt valamint
a szakmai féigazgato-helyettest az ellendrzés tapasztalatairol.



Nyelvi kompetenciafejlesztés:

A centrumban folyé két tannyelvli oktatas szinvonaldnak megtartasa ¢&s
emelése kiemelten kezelendo teriilet.

Ismert az a sajnalatos tény, hogy a magyar lakossag idegen nyelv ismerete
rendkiviil alacsony.

Célom, hogy az altalam vezetett szakképzési centrumban a nyelvoktatas
szinvonala emelkedjen, a tanulok motivaltsdga néjon, a sikeres nyelvvizsgak
szama emelked;jen.

Meggy6z6désem, hogy a hagyomanyos nyelvoktatas mellett sziikséges a XXI.
szdzad ¢€s az Y generaci6 igényeihez igazodni, ezért fontos a digitélis
nyelvoktatasi eszkdzok hasznalata és elterjesztése a mindennapi gyakorlatban.

A tanulok motivaltsagat erdsiti, ha az ,életvitelszerlien” hasznalt
okostelefonokra, valamint tabletekre kifejlesztett, modszertanilag megujitott
applikdciokon keresztiill a nyelvoktatds 1j eljarasai a mindennapok
gyakorlataba éptiljon.

Nagy lehetoséget latok, pl. abban, hogy a hazi feladatok elvégzéséhez
kapcsolddoan olyan applikéacidkat fejlessziink ki, amivel azonnal mérhetd az
az 1d6, amelyet a tanuld a hazi feladat elkészitésére forditott valamint rogton
az ellendrzési funkcio6 integraldsaval visszajelzést kaphat a tanul6 az elvégzett
feladat mindségérol.

Elengedhetetlentil fontos, hogy a modern IKT eszk6zok hasznilata az
oktatdsban a mindennapi pedagodgiai tevékenységek részévé valjon.

Tamogatom e célok elérésének érdekében valamennyi tagiskola informatikai
beruhédzasait.



Digitalis tartalomfejlesztés

A szakmai munkak6zosségek altal elvégzett szakmai innovacidkhoz kotédden
tamogatom a digitalis tartalomfejlesztést. Véleményem szerint sziikséges,
hogy 0 digitalis tananyagok késziiljenek. Els6 sorban szakmai elmélet, és
gyakorlat témakorben.

Fontosnak gondolom tovabba, hogy az igy elkészitett tananyagok lektoralasat
kovetden jo gyakorlatként, és tananyagként megosztasra keriiljon a Centrum
Tagintézményei kozott.

Ugy gondolom, hogy az elkészitett digitalis tananyagot megfeleld mindségi
paraméterekkel, és szakmai elvarasokkal egyiitt a szakmai féigazgatd
helyettes szamara megkiildeni kotelezd.

Fontos kovetelmény, hogy e digitalis tananyagok feldolgozéasat interaktiv
modon biztositsuk a Centrum valamennyi didkja szamara.

A tananyagok fejlesztésében a tanulok tényleges munkavégzeéssel
bekapcsolddhatnak mellyel elkotelezddésiik erdsithetd.

A tehetséges tanulok szamara kihivast jelent a tananyagfejlesztésben vald
egyiittmiikodés, a gyengébb képességli tanulok szdméra a kortarsaik altal
alkotott tananyag kozelebb hozhato ez altal elsajatitasa eredményesebb lehet.

Szakmai kiadvanyok

Fontosnak gondolom, a Centrumban ¢és a tagiskolaiban elkészitett szakmai
anyagok megjelentetését.

Ezen megjelenések lehetnek az NSZFH altal gondozott kiadvanyokban
(pl.: Szak - és Felnottképzés, Szakképzés), valamint a Centrum altal kiadott
szakmai értesitOkben.



Vezetoi értekezletek
Tobb szintii, egymasra éplild vezetdi struktirdhoz igazodoan:
- munkak0zossegi
- szakmai f6igazgatd helyettesi
- gazdasagi féigazgato helyettesi
- fbigazgatoi értekezletek.

Minden honapban sziikséges a fenti értekezletek megtartasa.

A foigazgatoi értekezletek 1dopontja minden honap masodik csiitortokén
139 17%-ig,

Résztvevor:

- atagintézmények vezetdi
- a Centrum magasabb vezet6i

Az ¢értekezleteket a foigazgatd vezeti, egyes témak megvitatdsahoz kiils
eldado felkérheto.

Intézmény autonomia

Célom, olyan struktura kialakitasa, amelyben az eddiginél nagyobb mértékben
érvényesiil az intézményi autondmia. Ami megjelenhet bizonyos jogkorok,

tagiskolakban torténd leaddsaban.

A nagyobb 6nallosag, természetesen egyiitt jar a nagyobb felesdséggel is, de
meggy0zodésem, hogy az iskolaigazgatok €lni tudnak ezzel a lehetoséggel.

Az intézmény autondémia elemeként tamogatom az iskolék tradicioit.

Tamogatom tovabba az egyéni arculat megjelenését is, de csak igazodva a
Centrum normaihoz.



Gazdalkodas, beruhazasok, fejlesztések

Vezetdi programom egyik legfontosabb szerkezeti egységéhez értiink.
A korabban olvasottak megvaldsitasahoz elengedhetetleniil sziikséges egy
stabil ¢s hatékony gazdalkodas.

Véleményem szerint a gazdasagi féigazgato helyettes kulcsszerepldje minden
Centrum ¢letének, hiszen a pragmatikus miitkddéshez sziikséges pénziigyi, és
gazdalkodasi teriiletek iranyitasat végzi.

A gazdasagi fbigazgatd helyettes az egyik legfébb szovetségese a
foigazgatonak. Egylittmiikodésiik szinvonala meghatarozza a Centrum egész
mikddését, ugyanakkor fontos feladata van a torvényes, és szabalyos
miikddés kialakitasdban €s annak megkovetelésében.

Meggy6zddésem, hogy az a Centrum miikodik optimalisan, amelyik torekszik
a bevételek optimalizalasadra (pl.: felndttképzés) és nagyon szigortan

gazdalkodik a fenntart6tdl kapott eldiranyzatokkal.

Fdigazgatoi tevékenységem elsd 1épésében sziikségesnek tartom a Centrum
gazdasagi atvilagitasat, ¢s amennyiben sziikséges a korrekciok elinditasat.

A Centrum bevételeinek novelése alapjaul szolgal a fejlesztéseknek, ezért
csak tervezetten, szervezetten, ¢€s atlathatoan lehet megvaldsitani.

Sziikségesnek tartom valamennyi intézmény miikodésének attekintését, a
meglévo szerz6dés allomanyok atvizsgalasat.

Optimalizalni kell a kiaddsokat, ezért pl.: kdozmiszolgaltatok szerzddéseit
felulvizsgalni sziikséges.

Kiemelt jelentdséggel bir, hogy a tagiskola vezetdivel mindig G6szintén, €s
nyiltan egyeztessiink a Centrum gazdasagi helyzetérdl.

Fontos feladat, a j61 megszervezett €s iranyitott belsé kommunikacio.

A gazdélkodas az a teriilet ahol a szolgalati itnak és annak megkovetelésének
kiemelt jelentdsége van.



Sziikségesnek tartom a jelenleg érvényben 1évd gazdalkodési szabalyzatok
attekintését.

A fegyelmezett gazdalkodas teremti meg a fejlesztések, és a beruhazasokhoz
sziikséges forrasokat. Ezen forrasok szarmazhatnak a fenntartotol (NGM)
kapott tamogatasokbol, valamint a sajat bevételeinkbdl.

Ugy gondolom, hogy a sajat bevételekbdl elsésorban a fejlesztéseket kell
megvalositani.

Roviden attekintenék néhdny olyan beruhdzast, amelyek prioritassal
rendelkeznek.

A beruhazasok megvalositasa érdekében elengedhetetleniil fontos a fenntartd
irdnyaba torténd lobbi tevékenység mellett a megalapozott gazdasagi
cselekvések is.

Célom, hogy a kordbbi években elmaradt felajitdsok, karbantartdsok
megtorténjenek az elkovetkezd kettd évben.

Szeretném, roviden egy tabldzatban Osszefoglalni a legfontosabb
feladatainkat:

A tablazatban olvashatéak mellett, anyagi lehetdségeink fliggvényében az
iskoldk  4ltal igényelt beruhazasok, karbantartdsok, felajitasok is
megvalositasra keriilhetnek.



Tagintézmény neve

Felijitas helyszine
(tagintézmény székhelye vagy
telephelye)

Felujitasi cél konkrét
megnevezése

Indoklas

Budapesti Miiszaki SZC Blathy Ott6 Titusz
Informatikai Szakkdzépiskoladja

1032 Budapest, Bécsi ut 134.

3 db dongatetd szigetelésének
felujitasa

A dongatetdk alatti helyiségek,
falazatok aznak, allaguk folyamatosan
romlik. A szigetelés feltjitasaval a
tovabbi allagromlas elkeriilheto.

Budapesti Miiszaki SZC Egressy Gabor Két
Tanitasi Nyelvii Szakkdzépiskolaja

1149 Budapest, Egressy ut 71.

C-épiilet tet6javitasa.

Alland6 bedzasok miatti javitds. 2002-
ota folyamatosan megoldatlan probléma,
komolyabb szerkezeti javitas sziikséges.

Budapesti Miiszaki SZC Than Karoly
Okoiskolaja, Gimnaziuma,
Szakkozépiskolaja és Szakiskolaja

1023 Budapest, Lajos u. 1-5.

A tetégerendak, palak cseréje,
badogozas, csatornazas

A tetGszerkezet javitasa sziikséges az
épiilet Lajos utcai oldalan az
¢épiiletbedzas megsziintetése és a tovabbi
allagromlés elkeriilése érdekében. A
bedzas olyan mértékii, hogy a Iépcséhaz
¢és a [V. emeleti matematika tanari
tetGszerkezete leazik és az es6zések
alkalméval mar nem elegendbek a tetén
elhelyezett foliak és edények az eséviz
Osszegylijtésére. A balesetveszély
elkeriilése érdekében, az adott teriiletet
el kell keriteni, amely a
tanulasszervezést hatraltatja.

Budapesti Miiszaki SZC Ujpesti Két
Tanitasi Nyelvii Miiszaki Szakkozépiskolaja
¢és Szakiskolaja

1041 Budapest, Gorgey Artar ut
26.

Kéményjavitas

A kémény megdolt, fennall a veszélye,
hogy raddl a tetdre

Budapesti Miiszaki SZC Ujpesti Két
Tanitasi Nyelvii Miiszaki Szakkozépiskolaja
és Szakiskolaja

1041 Budapest, Gorgey Artar ut
26.

Tet6felujitas

Korhadt faszerkezet, (gerenda és
palaaljzat), eléregedett palak,
eloregedett vizelvezetés és
badoszerkezet, beazas, gombatlanitas

Budapesti Miiszaki SZC Verebély Laszlo
Szakkozépiskolaja és Szakiskolaja

1139 Budapest, Uteg u. 15.

Tetd €s ereszcsatorna javitasa

Folyamatosan bedzik a 2. emelet, a
vakolat potyog, fennal a veszélye a tetd
tonkremenetelének, az eresz tobb helyen
lyukas

Osszegzés

Az altalam elkészitett fOigazgatoi palyazatban torekedtem arra, hogy a
szakképzési Centrumban megvalosuld szakmai feladatok maradéktalanul
végrehajthatoak legyenek.

Az altalam leirt fejlesztési, és vezetési program ugy gondolom realis ¢€s

megvalodsithato.

Végrehajtasahoz az elkotelezett szandékon til sziikkséges megnyerni a
tagintézmények vezetdinek bizalmat, amelyre képesnek érzem magam.




Motivacios levél

FOigazgatol palydzatom megirdsdban az motivalt, hogy a tobb mint két
évtizedes pedagogiai tapasztalatot felhasznalva segithessem az tUjonnan
1étrejott szakképzési rendszer magyarorszagi kiteljesedését.

Hiszem azt, hogy a kozel egy ¢évtizedes szakképzési tapasztalatom
kamatoztathatom a rendszer és a Centrum tokéletes miitkodtetésében.

Az elmult egy évtizedben el6bb, mint felndttképzeési igazgatd helyettes
késObb, mint igazgato szolgaltam a magyar szakképzést.

Sikeressé kivanom tenni a Centrum mukodését a kiilsé szakmai partnerekkel
torténd kolcsonds egyiittmitkodésének bevonadsaval (pl.: MKIK, BKIK).
Tarsadalmi szerepvallaldsom sordn meglévd kapcsolati tOkém segitheti a
Centrum elismertségének novelését.

Rovidtavh célom, a Centrum stabil miikddésének megteremtése és szakmai
presztizsének emelése.

Hosszabbtavon szeretném, ha az altalam vezetett szakképzési Centrum az
orszag legjobb szakképzési Centrumai soraba emelkedjen.

A cél, hogy a végzett tanulok a megszerzett tudas birtokaban a munkaerd
piacon torténd elhelyezkedési esélyeiket javitsak.

Végzett didkjaink elkotelezettek legyenek szakmajuk irdnt, és az élethosszig
tartd tanulds (LLL) elvét kovessék.

Az ut mely e célok eléréséhez vezet hosszu, és kihivasokkal teli, de ugy
vélem, hogy szakmai felkésziiltségem €s emberi hozzaalldsom garancia a

célok eléréséhez.



Nyilatkozat

Alulirott Markhard Jozsef nyilatkozom, hogy hozzajarulok ahhoz, hogy
palyazati anyagomat a jogszabalyban eldirt bizottsagok, testiiletek

megismerjék.

Markhard Jozsef



Nyilatkozat

Alulirott Markhard Jozsef nyilatkozom, hogy hozzéjarulok ahhoz, hogy a
személyes adataimat a jogszabalyban eldirt bizottsagok, testiiletek

megismerjék.

Markhard Jozsef



Nemzetgazdasagi Minisztérium
Varga Mihaly Miniszter Ur
1051 Budapest

Jozsef nador tér 2-4
Tisztelt Miniszter Ur!

Ez(ton megpalydzom a Budapesti Komplex Szakképzési Centrum féigazgatoi
(magasabb vezetd) munkakorét. Sikeres palydzatom esetén a jogszabalyokban

eldirt vagyon nyilatkozattételi eljaras lefolytatasat vallalom.

o g

Markhard Jozsef

Tisztelettel:
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